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Résumé

Dans l'optique de développer I'école inclusive aweau de I'enseignement primaire, le canton de
Genéve expérimente depuis janvier 2013dlspositif d’intégration et d’apprentissages mixtes

(DIAMS). Celui-ci a pour objectif initial, entre tres, de permettre le retour d’'éleves a besoins
éducatifs particuliers (BEP) vers l'enseignemendir@ire, par immersion dans ce dernier. Le
département de l'instruction publique, de la cdtet du sport (DIP) a ainsi mis en place ce projet
pilote dans ['établissement de la Roseraie. Deutitésn du DIP sont impliquées, a savoir

I'enseignement ordinaire et I'enseignement spésgali

La mise en ceuvre du DIAMs répond & une volonté&igaok de promouvoir une école plus inclusive.
Cela s’est traduit concrétement par I'entrée enetg en 2010 de la loi sur l'intégration des erdaatt
des jeunes a besoins éducatifs particuliers ouitamés (LIJBEP), suivie en 2011 par son reglement
d’application (RIJBEP). Le canton dispose ainsnddadre légal qui ancre le principe d’inclusion.

Faisant suite a différents dispositifs mis en plaes dernieres années dans I'école genevoise, le
DIAMs a pour particularité de viser a intégrer ddiemseignement ordinaire des éléves ayant de
grandes difficultés, mais également a faire collabdes professionnels de deux domaines bien
différents : ceux de I'enseignement ordinaire etxcée I'enseignement spécialisé. C’est autour d’'un
équilibre entre ces deux mondes professionnelsstpst articulé le programme hebdomadaire des
éléves intégrés dans une classe DIAMs. Les életesent en effet des temps d’enseignement en
classe ordinaire (1/3 du temps, maximum 4 enfarttgiés par classe), en classe ordinaire avec la
présence d’'un enseignant spécialisé (1/3 du teocmpsnseignement) et en classe spécialisée (1/3 du
temps). En tout, 24 éléves de la 3P a la 8P ondflodd du DIAMs entre janvier 2013 et juin 2015.
Depuis aolt 2014, I'équipe éducative est constil@eing professionnels provenant du spécialisé
(trois enseignants, un éducateur, un responsaiiagbutique) et de huit enseignants ordinaires.

Le service de la recherche en éducation (SRED§ méhdaté début 2015 par la secrétaire générale du
DIP pour évaluer les deux premieres années deaniseuvre du dispositif DIAMs. Cette évaluation a
pour but d’analyser I'organisation et le fonctiom@t du dispositif et de faire ressortir les pofotss

de ce projet pilote et ceux plus problématiquesir Re faire, ce sont principalement des entretipms

ont été réalisés aupres de bénéficiaires (par¢riieees intégrés), de prestataires (équipe DIAMS)
d’acteurs institutionnels (DGEO et DGOMP).

Suite a la signature d’'un concordat intercantorisant & développer le concept d’'une école plus
inclusive, différents dispositifs ont été instauadieurs en Suisse. En analysant les évaluatianerg

été faites, on remarque de véritables effets fmsHi, le plus souvent, ces mesures ont plut&t lpri
forme d'intégrations individuelles, I'expérienceldige se rapproche beaucoup du DIAMs genevois,
dans le sens ou les éleves a BEP sont accueillisgpaupe de quatre dans des classes de
I'enseignement ordinaire. Ces différentes expédsmmt ainsi été jugées positivement.

Les éléves a BEP et leurs parents sont satisfaitew intégration, méme si I'acceptation par les
autres éléves dépend également de l'attitude déale intégré. Les enseignants mettent quant a eux
l'accent sur la collaboration bénéfique qui existaintenant entre enseighants du spécialisé et de
I'ordinaire. Ce travail en commun nécessite néansioiune organisation préalable pour bien
fonctionner. L'important investissement demandé ensgeignants et le manque de cadre régissant le
projet sont, en contrepartie, des difficultés gaiiennent fréquemment dans le discours des
professionnels. Il est finalement a noter qu’aucéveduation n’a chiffré la réussite scolaire des/és
intégrés. Sur ce point, differentes recherchenakes et internationales ont cependant apporté des
précisions importantes. Les éleves a BEP intégnéssissent en général mieux que des éléves a BEP
non intégrés et ces éleves intégrés ne prétépmnte niveau de la classe qui les integre. De®lsém
mis en évidence par d’autres recherches rappdiietortance de respecter les conditions cadre de
mise en ceuvre de I'école inclusive.
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L’évaluation du dispositif pilote de Geneve démerdu’ici aussi, I'expérience est bénéfique du point
de vue des acteurs de terrain et surtout des bé@iéds. Ainsi, les principales personnes concernée
affirment, entre autres, que l'intégration socidés éleves DIAMs est réussie. Ces derniers confirme
gu’ils ont le sentiment de faire pleinement padieleur classe ordinaire ; leurs parents relevefart
regain de motivation de leurs enfants a aller &olé et les progres réalisés en termes de
comportement. Les enseignants soulignent, de lété, ¢es progrés des éleves intégrés ainsi que
I'enrichissement que leur apporte, a titre pershrieeco-enseignement ; mais également les effets
bénéfiques qu'il a sur 'ensemble des éleves dessek mixtes (éléves intégrés et ordinaires).

Cependant, plusieurs difficultés sont rapidemergaapes avec le DIAMs, & commencer par son
organisation. L'absence d'un document cadre — ddiis clairs et d’'une véritable répartition des
réles entre les différents acteurs — s’est failgt e suite ressentir. A ceci se sont ajoutées les
difficultés de coordination découlant de la doudlilection du projet. Au niveau du terrain, il aldal

un certain temps pour que les choses se metteptaea et que le systéme fonctionne. Tout étant
nouveau, il a par exemple été nécessaire de fe®rdiverses modalités d’organisation du co-
enseignement. Alors que le manque de ressourcgdaitesentir des le début, on reléve égalemest de
critéres insuffisamment précis pour la sélectios éléves. Enfin, le responsable pédagogique a joué
un réle extrémement important dans la mise en oalivnerojet, notamment dans I'organisation des
horaires et la conceptualisation du volet éduchtiprojet. Tous ces aspects n'avaient pas été prévu
en amont et ont d0 étre réfléchis parallelementraise en ceuvre.

En conclusion, le dispositif DIAMs est une expécemositive mais il doit principalement son succes

a la qualité du travail effectué par les persorogisy ceuvrent directement. Une pérennisation du

projet et une éventuelle transposition dans uneaétablissement devraient respecter un certain
nombre de conditions cadre et suivre les pisteméliaration que les auteurs de ce rapport proposent
sous forme de recommandations.
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1. Introduction

A Geneve, la réalisation d’'une école inclusive pgsa la mise en place de mesures ou de différents
dispositifs ayant pour objectif d’élargir I'acceésla scolarité ordinaire a des éléves présentant des
besoins éducatifs particuliers (BEP). Le disposgitihtégration et d’apprentissages mixtes (DIAMS)
est un projet pilote de I'école inclusive, cré§amvier 2013 au sein de I'établissement de la Raser

Afin d’'analyser le fonctionnement ainsi que I'impate ce dispositif sur les différents partenaires
impliqués, la secrétaire générale du départemerindtruction publique, de la culture et du sport
(DIP) a mandaté le service de la recherche en édud&RED).

1.1 Contexte

L’école inclusive est en cours de déploiement depuelques années a Genéve. En 2005, la volonté
politique d’intégrer les enfants et jeunes a BERatdicapés a I'école ordinaire de I'enseignement
public genevois a été inscrite parmi les 13 piésridu département de l'instruction publique, de la
culture et du sport (DIP). Depuis 2011, avec I'éaten vigueur de la loi sur I'intégration des etfan

et des jeunes a besoins éducatifs particuliersamdibapés (LIJBE®, le canton dispose d’un cadre
Iégal qui ancre ce principe d’inclusion.

Au niveau fédéral, c’est le concordat intercantosat la pédagogie spécialisée, accord élaboréapar |
Conférence suisse des directrices et directeutsmaux de I'instruction publique (CDIP) et signé pa
le canton de Genéve en 2008, qui donne un cadéggénla poursuite du développement d’'une école
inclusive. En effet, au-dela d'une visée d’harmatia, entre les cantons, des prestations qu'ils
offrent en matiére de pédagogie spécialisée, ceocdat insiste sur le principe d'intégration des
enfants et jeunes & BEP ou handicapés dans I'écdileaire du quartier. Dans ce sens, « les solsition
intégratives sont préférées aux solutions sépasticeci dans le respect du bien-étre et des
possibilités de développement de I'enfant ou dungewoncerné et en tenant compte de
I'environnement et de I'organisation scolaires . (2, al. b).

S’appuyant sur une impulsion favorable a I'élargisent des démarches inclusives de I'école
ordinaire, un avant-projet de concept pour uneesdatlusive a été soumis au Conseil d’Etat en
septembre 2013. Il s’agit d’'une charte qui défsept principes directeurs pour le modéle scolaire
genevois et qui détermine le cadre du plan de progole inclusive », validé en juin 2014 par la
conseillere d’Etat du DIP. Ce plan de projet défirtis axes, chacun d’entre eux représentantdas
piliers du nouveau modele scolaire en regroupanptiejets ou dispositifs en fonction du public et d
I'objectif visés : 1. les dispositifs destinés agleves a BEP ou en situation de handicap (tels que
définis dans la LIJBEP) ; 2. les dispositifs destimu maintien des éléves en école ordinairees3. |
dispositifs qui permettent l'inclusion d’enfantsdatleves issus de la migration.

En se référant a I'inclusion scolaire telle quardéfpar 'Unesco — qui vise a offrir & chaque enfet
jeune la qualité d’encadrement et les moyens pd&iqges permettant son développement, quels que
soient son handicap, son talent, son origine alluret sociale —, le modele d’école inclusive
développé a Genéve ne concerne pas seulementfigseat les jeunes a BEP ou en situation de
handicap. Il concerni fine tous les éleves de I'école publique, le souhaihtétle développer une
école qui s'adapte a chaque enfant.

1 www.ge.ch/legislation/rsg/f/s/rsg_cl 12.html
2 www.edudoc.ch/static/web/arbeiten/sonderpaed/katstof. pdf
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1.2 Mandat et objectifs de I'évaluation

Une demande d’évaluation a été formulée par laészioe générale du DIP donnant lieu, en mars
2015, a la signature d’'un mandat d’évaluation. [eotif est d’apporter des éléments d'aide a la
décision en vue d’'une pérennisation, voire du dipmgment d’'un dispositif DIAMs dans d'autres

écoles du canton.

Le mandat (cf. annexe 1) prévoit d’étudier deuxsaseivis de recommandations :

1. Analyse de l'organisation et du fonctionnement du idpositif: répartition des réles et
responsabilités entre les différents intervenaotganisation du temps d’enseignement en
commun entre enseignants ordinaires et spécidtésateur, gestion du temps de travail/de
préparation en commun, conditions cadre pour umatéelle duplication ou généralisation du
dispositif.

2. Apprécier I'atteinte des objectifs du dispositif seon deux niveaux :

a. Niveau prestataires : perceptions et appréciatpand’'équipe pédagogique du dispositif et
de I'impact de celui-ci sur leur pratique professielle ; difficultés rencontrées.

b. Niveau bénéficiaires : perceptions et appréciatamsseffets du dispositif sur I'intégration en
classe des éléves DIANst leurs progrés scolaires.

3. Emettre des recommandations :la mise en évidence de points forts et de poiailsl€s du
dispositif aboutira a I'élaboration de recommarmiadi en vue d’éventuels ajustements et
ameéliorations.

1.3 Démarche méthodologique et outils

Pour répondre aux objectifs fixés dans le mandat dan délai a bréve échéance, une évaluation
globale du dispositif a été développée pour analséonctionnement du dispositif et apprécier la
satisfaction des acteurs. Une évaluation de typlviduel — centrée sur l'éleve intégré et sa
progression — demanderait davantage de temps etild’d’évaluation des performances des éleves
ainsi qu’un design de recherche plus complexe.

En raison du nombre restreint d’'acteurs et de l@aig€s, le choix d'une démarche qualitative s’est
imposé. Ainsi, différentes sources d'informationmgémentaires ont été analysées, dont le
recoupement permet d’augmenter la validité dedtedsu

Outils de récolte d’informations

Trois principaux outils de collecte d'informatioost été développés pour cette évaluation :

1. Uneanalyse documentairde différents écrits portant sur le dispositifpedduits par les acteurs
du dispositif tels que des documents de présentdtialispositif (sous forme de Power Point et de
proces-verbaux de différentes commissions du DiR}es documents de travail transmis par le
responsable pédagogique. Pour alimenter les pateséflexion, une synthese d'évaluations
récentes de mesures intégratives menées en Suisseqae de recherches sur l'impact de
I'intégration d’éleves a BEP est proposée.

2. Desentretiens individuels semi-directifsf. tableau 1) menés aupr@sd’acteurs institutionnels ;
(i) de prestataires (enseignants ordinaires et spg&salresponsable pédagogique, éducateur
social, responsable thérapeutiqué)i} de bénéficiaires, a savoir un échantillon d’éléésMs
et leurs parents. Parmi I'ensemble des 19 éléveseidlis dans le dispositif au moment de
I'évaluation, un groupe de six a été sélectionndr pette investigation. Leur choix, discuté avec

3 Dans ce rapport, les éléves intégrés dans le sit#fidIAMs sont appelés, par commodité de langdee gléves DIAMs.
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le responsable pédagogique, s’est fait sur la lblaseritéeres tels que age, classe et situation
personnelle, afin d’avoir un échantillon diversifié

3. Un entretien de groupeffectué avec I'ensemble de I'équipe DIAMs (ensaigs ordinaires
accueillant des éleves DIAMs dans leur classe, igmsets spécialisés, éducateur social,
responsable thérapeutique).

Pour mener a bien les entretiens, des grilles titdéveloppées pour chaque type d'acteurs (cf.
annexe 5). L'ensemble des entretiens ont fait €blg’'un enregistrement et d’une transcription
synthétique.

Tableau 1. Ensemble des entretiens menés pour I'évaluation du dispositif DIAMs

Nombre
Type de personnes
Interlocuteurs d’entretien concernées
Directeur des établissements (DGEO) (jusqu’en juin 2015) individuel 1
Directrice de la scolarité spécialisée et de 'intégration (DSSI, OMP) individuel 1
Acteurs Depuis février 2015, directeur d'établissements spécialisés et d'intégration
institutionnels  (DES|, OMP)
Directeurs d'établissements individuel 2
(celui en place depuis janvier 2014 ainsi que son prédécesseur)
Responsable thérapeutique individuel 1
Responsable pédagogique individuel 1
sl Educateur individuel 1
Equipe DIAMs collectif 10
(enseignants ordinaires et spécialisés, éducateur, responsable thérapeutique)
Parents DIAMs individuel 6
Bénéficiaires )
Eléves DIAMs individuel 6

Par ailleurs, desisites en classavaient pour but d’aider I'équipe d’évaluationefaire une vision
concrete du dispositif, en particulier des diffésertypes d’enseignement (co-enseignement,
enseignement ordinaire, enseignement spécialisdieratéducatif). Ainsi, neuf visites ont été
effectuées par les trois membres de I'équipe diéatain.

Cette collecte d’'information a été effectuée ppateément entre mars et mai 2015.

Des entretiens de trois éleves DIAMs et de trodved ordinaires menés et filmés par le responsable
pédagogique ont été mis a disposition des évaltmtdle sont retenues que les paroles des enfants
non DIAMs qui apportent leur vécu avec des camarddléd\Ms, point de vue qui n'a pas pu étre
investigué dans cette évaluation.

Des analyses complémentaires issues d’'une enquétiesspratiques de collaboration des enseignants
seront disponibles ultérieurement dans une publicatu SRED. En dehors du fait que moins de la
moitié des enseignants de la Roseraie ont réporetiéenquéte, ce sont des contraintes temporelles
qui imposent que ces résultats ne soient pas [ésséans ce rapport.

41l sagit d’'une recherche financée par le Fond#onal suisse de la recherche scientifique (FN)éaeen collaboration
avec le SRED pour le canton de Genéve et examieaaghrd des enseignants sur leur pratique deboofidon dans le
cadre du soutien d'éléves a BEP : « Soutiens awn&nén difficulté scolaire et/ou en situation dadicap, dans le cadre de
I'école ordinaire »https://www.phzh.ch/de/Forschung/Forschungsgrugsriren/Zentrum-Inklusion-und-Gesundheit-in-
der-Schule/Projekte/Integrative-Forderung--IFCH/
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1.4 Plan du rapport

Le rapport s’ouvre sur un bref apercu de résutt@galuations de mesures intégratives dans quelques
cantons suisses et de recherqebsipitre 2)pour présenter ensuite, danghapitre 3 'organisation,

le fonctionnement et la mise en ceuvre du DIAMs chapitre 4fait émerger les points de vue des
différents acteurs du DIAMSs, les prestataires stlénéficiaires. Enfin, lehapitre 5synthétise les
résultats obtenus en mettant en évidence aussilégepoints positifs du dispositif que les points
problématiques et débouche sur quelques recomniansiat

10
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2. Mesures intégratives : quelques constats d’avalos
et de recherches

Ce chapitre restitue quelques constats-clés issugakntes évaluations qui ont mis le focus sur la
mise en ceuvre, dans plusieurs cantons suissesesl&en de soutien intégratives d’éléves ayant des
besoins éducatifs particuliers (BEP). En interrogédes différents acteurs impliqués, ces évaluation
s'intéressent au degré de satisfaction engendré cpar mesures d'intégration, aux difficultés
rencontrées ainsi qu'a leurs effets sur ces élevdss professionnels concernés. Ces constats sont
complétés par des résultats de recherches quieétudimpact de mesures intégratives en référence a
des mesures séparatives sur les performancesresalais éleves a BEP.

2.1 L’évaluation des mesures intégratives dans qugles cantons suisses

En Suisse, 2008 constitue une année charniére garende pédagogie spécialisée puisque c'est a
partir de cette année-la que la responsabilité #Bhhincement de ces mesures sont dorénavant gonfié
aux cantons. A eux de définir I'organisation defsesf et mesures de pédagogie spécialisée. L'accord
intercantonal, signé & ce jour par 16 camorigle les conditions de ce changement et exige de
cantons le développement d'un concept de pédagpgieialisée avec une visée intégrative. Depuis,
I'enseignement spécialisé est repensé dans chaesincahtons suisses et la plupart d’entre eux
encouragent l'intégration d’éleves a BEP dans arsement ordinaire. Partout, le défi actuel
consiste a instaurer une réelle collaboration edéex structures et deux pédagogies relevant de
I'enseignement ordinaire et de l'enseignement si6éi deux mondes qui étaient bien séparés
jusqu’alors.

Suite a cette évolution des politiques scolaire®rigant I'approche intégrative, plusieurs cantons,
notamment suisses alémaniques, ont souhaité dispes#onnées objectives sur 'avancement de sa
mise en ceuvre, son ancrage dans le quotidien sxotais points forts et ses failles, ses effetdesur
éléves et les différents acteurs concernés airesisqules difficultés rencontrées. Dans la plupeg
cas, il s’agit d'une évaluation globale, voire pé&fd’'une analyse de systéme qui s’appuie sur les
appréciations des différents acteurs impliqués.v8aiuces évaluations font partie d’'une démarche
évaluative des établissements scolaires ordinaivafiée a une instance externe, une démarche qui
s'est largement répandue outre-Sarine depuis wandi d’années.

Si le questionnement et la méthodologie des diftée évaluations présentées dans ce chpitre
souvent tres semblables (analyse documentaire,éenqar questionnaires, entretiens individuels
et/ou de groupe), le groupe des éleves bhénéfisiainesi que les mesures prises en considération
peuvent varier d'une étude a l'autre. Si I'on padejours d’éleves a BEP, ce groupe cible est marfo
défini de maniére plus précise et plus restricsiei®n les évaluations : dans les cantons de Béle-Vi
(Zurfluh, 2008), d’'Uri (Schar-Buhler, Buholzer, ZD)let de Lucerne/Obwald (Joller-Graf et Tanner,
2011), les mesures de soutien analysées ne vigenkeg éleves avec un handicap mental alors que
celle du canton de Berne (Eckhart, 2012) conceniguement les éléves avec des troubles du spectre
autistique. L’évaluation du canton de Nidwald (Sa@hn2015) fait une analyse différenciée pour les
éleves avec handicap mental, avec des difficultégppdentissage ou avec des troubles de
comportement. Le rapport d’étude du canton de $eléeeller-Lanzlinger & al., 2013) ne concerne

5AR, BL, BS, FR, GE, GL, JU, LU, NE, OW, SH, UR, VD, VB, ZH (état de situation au 25 novembre 2014, QDIP

® Dix-neuf rapports d’évaluation concernant des ésueffectuées dans 15 cantons différents ont purévés : AG, AR,
BS, BE, GE, GR, LU, OW, SO, SZ, TG, UR, VD, ZH (cf. Réféces bibliographiques).
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gue les éléves avec des difficultés d’apprentissageAppenzell (Elmiger, Lienhard, 2014), on s’est
concentré sur les éleves au bénéfice de mesuresaees.

En ce qui concerne les mesures de soutien integsatdans certains cas, on retient les mesures
renforcées lorsqu’'on se centre sur la pédagogieias®@e intégrée dans I'école ordinaire ou
integrative SonderschulunBans d’autres cas, le focus est plus large lorgualuation a pour objet
d’analyser I'école intégrative dntegrative SchuleLes mesures prises en considération s’élargissent
alors aux mesures ordinaires, ce qui corresporgliesse alémaniqueidtegrative Forderung

De maniere générale, il s’agit d’'intégrations indielles d’éléves a BEP dans une classe ordinaire
bénéficiant de mesure de soutien pédagogique dquhasituellement assurée par un enseignant
spécialisé. Le nombre de périodes durant lesquedleternier intervient differe d’'un canton a I'autr
Seule I'expérience de classes d'intégration béaoikgegrationsklasser{Zurfluh, 2008), concerne
l'intégration a plein temps d'un groupe de quatkevés avec un handicap mental dans une classe
ordinaire. Pour soutenir le titulaire dans sa tacimeenseignant spécialisé, présent également%,100
partage la responsabilité de la classe et uneboodsion sous forme d'un co-enseignement a été
instaurée. Ces classes d’intégration présentent des similitudes avec le dispositif d’'intégration
genevois, le DIAMs. De ce fait, il parait utile de pencher sur leurs constats faits apres 10 ans
d’expérience.

2.1.1 Les classes d'intégration a Bale-Ville

C’est en 1998 que la premiére classe d'intégratiofté ouverte dans un jardin d’enfants a Bale.
Depuis, de telles classes existent dans tout fgnement ordinaire. En 2008, au moment du rapport
d’évaluation, il y avait 23 classes qui accueilitigles groupes de quatre éleves porteurs d’'un
handicap mental. L'objectif de ces classes considefois en une intégration sociale et scolage d
cette population en leur assurant un soutien optiBepuis 2000, ces classes ont fait I'objet d’auto
évaluations et d'accompagnements. La démarcheaixaudevait mettre en évidence les points forts
et les points faibles en vue d’'une consolidatianiresd’un élargissement de ce dispositif

Les résultats de I'évaluation mettent en évidenmaps classes d’'intégration ne sont pas simplement
des classes ordinaires auxquelles on ajoute deesévec un handicap. Ces classes introduisent un
nouveau modeéle scolaire qui permet de garantiua kes éleves un soutien adéquat qui n'engendre
pas une surcharge pour les enseighants. La réudssite modele serait due a un accompagnement
soigneux dont ont bénéficié les équipes dés seoadunttion ainsi qu'a une bonne préparation de ces
équipes (titulaires et enseignants spécialisésisiAiauteur du rapport note une bonne acceptation
modéle par les différents partenaires. Tout d’apdehsemble des parents, avec ou sans enfant
intégré, se disent satisfaits de cette expérieras professionnels impliqués — directions
d’établissement, enseignants ordinaires et spgégh sont convaincus du dispositif. Aprés un temps
d’adaptation, les enseignants estiment qu’ils awaitlent pas plus qu'avant, mais différemment.
D’ailleurs, aucun enseignant n’aurait souhaité dbaner I'expérience.

La collaboration entre enseignants issus de cultprefessionnelles différentes a constitué I'un des
défis les plus importants auxquels les professisnoat été confrontés et a suscité quelques
problemes. La ou les enseignants ordinaires searéfé au plan d'études et aux objectifs du
programme du degré concerné, les enseignants bpé&gise centraient sur des objectifs pédagogiques
définis individuellement. De plus, la répartitioesdrbles et responsabilités n'avait pas toujougs ét
clairement définie, ce qui a été une autre souedifficultés. Mais a partir du moment ou ces
différents aspects ont été discutés et claireméfimid, les enseignants disent apprécier le traamail
équipe qu'ils considérent des lors comme un rédieso.

L’augmentation de I'hétérogénéité des éleves dams classe et le recours a des méthodes
d’enseignement différenciées représentait un adéfea relever et a nécessité la création d’outils

” Le rapport de Zurfluh publié en 2008 porte suriéégrations d’éléves avec un handicap mentaloduf'hui, ce type
d’intégration concerne tous les éléves en situatmhandicapwww.volksschulen.bs.ch/schulsystem/integrative-
schule/integrationsklassen.hjml
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didactiqgues adéquats. Pour se familiariser avee cetuvelle approche pédagogique et acquérir les
compétences nécessaires, il s'est avéré indispengab les enseignants bénéficient de formations
continues.

En ce qui concerne les effets sur les éleves i@ésedls sont globalement décrits comme positifs.
L'intégration sociale est considérée par les psifemels comme une réussite dans la mesure ou elle
est décrite comme « ordinaire » : elle n’est pasnthlée bonne ou mauvaise, en raison d’'un handicap,
mais releve d’'une multitude de paramétres. Comnez tds éléves « ordinaires », il y a des éléves
intégrés qui sont appréciés et d’'autres qui sugqileitdt une réaction de rejet souvent en raisan d
comportement difficile.

Concernant les progrés scolaires des éléves istédtaateur du rapport souligne que I'évaluatios de
classes d'intégration ne permet pas de dire spaEges peuvent étre considérés comme suffisants ou
s'ils sont équivalents, voire supérieurs aux esfdréquentant une école spéciale. Leur évolution ne
peut pas étre comparée a une norme, puisque l¢gstgpmedagogiques par éleve définissent des
objectifs individuels. Reste que I'accroissementéleart au fil des années avec les pairs du méyee a
constitue régulierement un sujet de préoccupatoum [s enseignants qui se soucient des éventuelles

retombées négatives sur I'estime de soi des éBEP.

2.1.2 Les résultats des autres évaluations suisggsmatiére d’intégration scolaire

Malgré un certain nombre de différences en matdedéfinition de la population cible et des
mesures/dispositifs analysés qui caractériserg\akiations retenues dans ce tour d’horizon, ot peu
constater qu’elles aboutissent a des résultatdasies. Les principaux constats sont résumeés ci-
dessous, étayés si possible par des résultatsluercbes.

Les effets positifs de I'intégration

+ Adhésion/satisfaction: I'attitude vis-a-vis de l'intégration scolaire estuvent décrite comme
positive (GE, BS, 2008 et 2014 ; VD, 2012 ; AG, 2Dl esparentssont trés satisfaits de la
mise en ceuvre des différentes mesures de soutig@reculier ceux avec enfants a BEP (UR,
BE, AR, GE, NW, SZ 2014). Une minorité de parentnfhnts non BEP pensent que leur
enfant apprendrait mieux dans une classe ne paatigpas l'intégration (UR, NW). Les
enseignantqordinaires et spécialisés) ont globalement aussi perception positive de la
démarche intégrative. Toutefois, les enseignantdadeille de Zurich (2012) manifestent
davantage de réticences. lls expliquent leur peéfeg pour la scolarisation séparative par le
fait qu’ils ont été confrontés, ces dernieres asn@eune nette augmentation a la fois de
I'hétérogénéité des classes et du nombre d'éléxesdes troubles du comportement.

Différentes recherches évoquent une attitude ptobivaalente des enseignants ordinaires
(Avramidis, Bayliss & Burden, 2000). S'ils sont nbraux a étre favorables a 'idée d'une
intégration, ils se montrent plus réticents lordgsiagit de la réaliser concretement (Bless,
2007). Toutefois, le fait d’avoir fait I'expérienaBune intégration et de se sentir compétent
pour enseigner a des éléves a BEP influence pesiéut I'attitude des enseignants (Sermier
Dessemontet, Benoit, Bless, 2011). Par ailleursplanté d’'intégrer dépend aussi du type de
handicap que présente I'enfant. Ainsi, les trouldescomportement rencontrent le plus de
retenue chez les enseignants.

+ Impacts sur les éléves intégrésla plupart des évaluations signalent des effes#tifposur les
éleves a BEP. Les enseignants remarquent que@esséont généralement bien intégrés, au
méme titre que les éleves ordinaires. Leur acdeptatar les pairs dépendrait par ailleurs
davantage de leur attitude que de leur handicapsiAles enfants avec des troubles de
comportement suscitent davantage d'irritation cleezs camarades. En ce qui concerne les
apprentissages scolaires, les enseignants etrestpanterrogés a ce sujet notent des progres
qui sont parfois mis en lien avec une plus grandgvattion d’apprendre (UR). Les études qui
interrogent les enseignants des différents cycleasdignement (cycle élémentaire, cycle
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moyen, cycle d’orientation) constatent une apptiriadifférenciée des effets: autant
l'intégration dans les petits degrés semble fagtilpositive, autant l'intégration tend a susciter
des réticences au fil des degrés, en particularéir du cycle d’orientation (AR, NW) ou la
démarche intégrative est généralement bien moiascée qu’au primaire. L’attitude de ces
enseignants envers l'intégration est en effet anséms favorable.

Plus-value pour les professionnels dans toutes les évaluations, la collaborationeentr
enseignants tient une place capitale méme si lenseignement en est encore a ses
balbutiements. Cette collaboration constitue pridrabnt le changement le plus fondamental
dans le métier d’enseignant. L'arrivée d’'un autrefgssionnel dans la classe, généralement
un enseignant du spécialisé, tend a se répandfe telles collaborations commencent a se
développer. Etant dans un premier temps vécu commmeeintrusion, la collaboration est
ensuite appréciée et percue comme un enrichissqgroantwutant qu’elle fonctionne (UR, BE,
SO, VD, AG, NW, SZ), sans quoi elle est surtoutreeude tensions (cf. ci-dessoles

difficultés rencontrégs

Effets sur I'enseignement en classe l'effet de [lintégration déleves a BEP sur
I'enseignement dépend en particulier du type dfirgetion de I'enseignant spécialisé et de la
collaboration mise en place avec I'enseignant aidén Si les interventions auprés de 'éléve a
BEP permettent une adaptation individuelle des itiomd d’enseignement, elles ne modifient
cependant pas I'enseignement donné a la classeoRte, la pratique du co-enseignement
ameéene davantage les professionnels a devoir rapésises manieres d'enseigner. Selon
différentes évaluations suisses, le soutien appantées enseignants spécialisés ciblait encore
principalement les éleves a BEP, mais cette sitnagerait en train d’évoluer en faveur de
réelles collaborations entre enseignants ordinairepécialisés au sein de la classe, impactant
ainsi 'enseignement donné en classe.

Les difficultés rencontrées

14

Collaboration/co-enseignement le partage du territoire de la classe et des ressmlités est

un aspect délicat, susceptible de susciter desnsnts de rivalité (VD, 2012). Collaborer
entre enseignants ne va pas de soi et nécesstte, une attitude ouverte de la part des
différents partenaires, un cadre qui définit claieat un certain nombre de régles comme les
types de collaborations, les moments de co-préparatinsi que la précision des roles et des
responsabilités des différents intervenants. Paséguent, I'absence d’'un tel cadre, mise en
évidence dans la plupart des évaluations, a réguaiient engendré des problemes (LU, OW).
On peut aussi relever que le co-enseignement pa&sencore tres répandu ; parfois il s'agit
encore davantage d'une délégation aux enseignadisatisés plutét que d'une pratique
commune.

Surcroit de travail : une majorité des enseignants interrogés dans fé&redits cantons
estiment que l'intégration d’éleves a BEP engendre charge de travail supplémentaire —
préparation d'un enseignement différencié, cootthna avec les autres intervenants,
multiplication des réunions, rédaction de rappt§&, BE, VD, ZH, SO, AR) — qui peut,
selon les circonstances, aboutir a un sentimentsuteharge, en particulier lorsque la
collaboration entre professionnels est vécue cormsatisfaisante. De plus, ces nouvelles
taches et approches de I'enseignement exigent waedeg capacité d’adaptation et une
ouverture d'esprit. Les enseighants émettent dospuhait que cette réalité soit reconnue et
prise en considération lors de I'attribution dessmirces pour envisager des compensations,
par exemple sous forme de décharge de périodesaigrement.

Eleves avec troubles de comportementles éleves présentant ce type de difficultés pgdeen
plus de problémes aux enseignants et les mettpiteraent face a leurs limites (ZH, AR,
NW, SZ). Se sentant démunis face aux difficultésateéleves, les enseignants ont tendance a
étre moins favorables a leur intégration (Sermiesd@montet, Benoit et Bless ; 2011).
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+ Absence doutils d’enseignement :dans plusieurs cantons, les enseignants regrdgent
manque d’'outils didactiques mis a leur dispositioréer soi-méme ces supports est une tache
chronophage.

+ Cycle d'orientation : les évaluations couvrant toute la scolarité oldiga reléevent une nette
différence entre le primaire et le cycle d’oriergat I'intégration des éléves a BEP rencontre
davantage de réticences chez les enseignants dudsée I. Elle est moins fréquente et
lorsqu’elle est pratiquée, elle semble souleverndtage de difficultés.

En résumé, les premiers résultats de la mise emecel@vmesures intégratives, dans divers cantons
suisses, sont plutdt encourageants. Expérienae fai enseignants et les parents sont globalement
satisfaits et les effets constatés sur les élemtEgrés sont décrits comme positifs. Certaines
appréciations plus nuancées, particulierement geatades enseignants ordinaires, sont notamment
dues a l'importance de l'investissement que néeebatcueil d’éleves a BEP ; un aspect qui neisera
pas toujours suffisamment pris en considératioguetmeériterait un accroissement des ressources
humaines et matérielles mises a disposition.

Néanmoins, il s’avere aussi que le passage a ueigmesnent intégratif suppose d’importants
changements dans le métier d’enseignant, en pigtisii'on mise sur le co-enseignement. Deés lors,
il n'est pas étonnant de constater que sa miseugneca posé de nombreuses difficultés sur le terrai
bien souvent dues a un manque de cadre définiskargment, entre autres, le ou les objectifs des
projets d'intégration, le profil des éléves bériéfies, les roles et responsabilités des différents
professionnels, les projets pédagogiques indivileelle réle de I'évaluation. Des recommandations
ont été faites a différents niveaux par les autdassévaluations.

Les conditions cadre requises pour une intégratioréussie

Plusieurs parmi ces études cantonales avaient aatres, pour objectif de mettre en évidence les
conditions cadre devant contribuer au bon fonceoment de la mise en ceuvre de lI'enseignement
intégratif. Si I'on peut ainsi en extraire un cartaombre, les auteurs de I'évaluation dans lesocen

de Lucerne et d’Obwald rendent attentifs au fag quéme des conditions optimales ne garantissent
pas nécessairement une réussite, car la maniétdedodifférents acteurs apprécient les conditions
cadre et les ressources mises a disposition irderarent largement le processus.

1. Ancrage de lintégration : les mesures ou dispositifs d'intégration devraétre inscrits dans
le programme cantonal tout comme dans les projétaldissement (AG).

2. Adhésion/ posture positive: les projets intégratifs devraient recueillirdr@sion de tous les
partenaires (AG, LU, OW), a commencer par les tivas d'établissement qui jouent un réle
important au niveau de la communication interneexderne. Ces dernieres devraient étre
porteuses du projet afin de motiver, soutenir ebagpagner leurs équipes pédagogiques (SO,
VD). L'adhésion du corps enseignant au projet etolanté de contribuer a sa mise en ceuvre
sont considérés comme des éléments cruciaux.

3. Adaptation de I'enseignement mettre en pratique des mesures intégratives siéeame
évolution de la pratique de I'enseignement darseles d’une différenciation (adaptation des
moyens et modalités en fonction des situationsfdign) et la diversification des méthodes
d’enseignement (AG).

4. Collaboration étroite entre professionnels et aveles parents(AG, UR, VD, AR, SZ) : au-
dela des échanges informels entre enseignants aoeln et spécialisés, de réelles
collaborations sous forme d’un partenariat devitadtre développées, fondées sur la poursuite
d’un projet et d'objectifs communs, de méme quewuipartage des responsabilités et des
décisions. Les parents devraient étre considérésneopartenaires et en tant que tels, étre
intégrés dans les différentes décisions concetaanenfant.

5. Répartition claire des rbles et des responsabilitédes différents intervenants (BS, GR, SO,
AR).
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6. Formation des enseignants ta formation initiale et continudoit préparer les professionnels
a l'enseignement intégratif, leur apporter les @isgances et les outils didactiques
nécessaires (BS, LU, OW) afin d’augmenter leur isent de compétence face a des
situations d'éleves a BEP. La formation des enseitg doit s’adapter a ces nouveaux
besoins. Les enseignants qui se sentent compgientsle soutien des éleves a BEP sont
davantage favorables a I'intégration (Sermier Dmssdet, Benoit, Bless, 2011).

7. Soutien apporté aux enseignants en dehors du soutien apporté par la direction de
I'établissement, les enseignants devraient poubémnéficier de rencontres réguliéeres sous
forme d'intervision ou de supervision leur permettad’échanger sur les difficultés
rencontrées et les modalités de réponses possiBdesoutien permettrait aux professionnels
de se sentir moins seuls.

Ces évaluations n'apportent toutefois pas ou péléufients sur les progrés scolaires des éleves a BEP
intégrés comparativement a ceux des éleves a BEhtégrés, ni sur I'impact de l'intégration sus le
autres éléeves de la classe. Des recherches, grésaivapres, apportent des éléments de réponse.

2.2 Mesures intégrativeversusmesures séparatives : résultats issus
de recherches nationales et internationales

L’institution scolaire est devant plusieurs défis geuvent apparaitre contradictoires : appliqeer |
principe de I'école inclusive qui préne I'accepbatide la différence en intégrant des éleves a BEP o
handicapés dans les classes ordinaires, et répa@ndes principes d'efficacité, de sélection et de
performance.

Les parents d’éleves se font le relais de cettdldodemande adressée a I'école. lls sont en général
favorables au principe d'inclusion scolaire maiprament leurs préoccupations quant au niveau de la
classe qui intégre (Kunz & al. 2010 ; Schmid, 208shéar-Blhler & Buholzer, 2010). « L'intégration
d’'un éleve en grande difficulté va-t-elle se faae détriment des apprentissages de mon enfant ? Les
progres scolaires de mon enfant sont-ils freings @insi peut-on résumer les préoccupations des
parents.

La recherche scientifique s’est emparée de cedignesDes recherches effectuées dans différents
pays, dont la Suisse (Cole et al. 2004 ; Demeral.€2007 ; Sermier Dessemontet et Bless, 2013 ;
Gandhi, 2007) ont comparé des classes qui integredtautres sans dispositif d’intégration. Ces
recherches démontrent ainsi que l'intégration diatsf & BEP dans la classe ne prétéritent pas les
autres éléeves en termes d’apprentissages scol@itesontraire, ceux-ci bénéficieraient méme de
l'intégration et plus spécifiqguement de la collaimn entre I'enseignant ordinaire et I'enseignant
spécialisé. Certains auteurs (p. ex. Huber etG)1pnuancent néanmoins ces résultats car un biais
d’analyse pourrait se cacher derriere ces résuttatéaveur de linclusion. Il y aurait, selon ces
auteurs, des effets contrastés de l'intégraticavais des bénéfices pour les éleves non BEP lessnoi
performants et des effets négatifs pour les éldessplus performants. Néanmoins, l'analyse
approfondie de la littérature réalisée par Lalankiboat al. (2007) ne confirme pas les résultats de
Huber et al. (2001). La derniére recherche dédiée possible effet prétéritant les éléves les plus
performants (Ruijs et al. 2010), basée sur un éttlenreprésentatif de plus de 20'000 éléves du
primaire en Hollande, conclut également a I'abseatieffet négatif sur les apprentissages des éleves
non BEP, quel que soit leur niveau scolaire. Ogwelpar ailleurs chez les éléves de la classe
ordinaire d’autres effets positifs de l'intégratioces enfants sont plus tolérants face aux diifére et

ont moins de préjugés (Sermier Dessemontet, 2010Q). Ces effets ne sont observés que quand les
contacts entre éléves de la classe ordinaire ee€l@ BEP se sont pas superficiels (instauration de
soutien par les pairs, par exemple) et lorsquensgignants transmettent des informations au dujet
handicap ou des difficultés des éléves intégrés.
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Une autre interrogation fondamentale a laquelte¢herche apporte des réponses est la suivartte : es
ce que les éleves a BEP progressent davantagesaitintégrés ou leurs progres sont-ils supérieurs
dans un systéme qui n'intégre pas ? La revue biaitalisée par Sermier Dessemontet (2012) a ce
sujet est précieuse pour répondre a cette qudstmiamentale. Sermier Dessemontet conclut que les
résultats de méta-analyses (Baker et al. 19941b&rgr& Kavale, 1980), de revues de la littérature
(Bless, 2007 ; Dumke, 1993) et diverses recherdmntes (Markusen, 2004 ; Myklebust, 2007 ; Rea
et al. 2002) indiquent que les éléves a BEP foms$ ple progrés s'ils sont scolarisés dans une classe
réguliere plutdt que dans des classes spécialdeécoles spécialisées. Cet auteur pointe du léoigt
biais de sélection qui pouvait affecter les coriols des premiéres recherches sur ce sujet, bpages
ailleurs sur un nombre restreint d’enfants. Lesedéntégrés ayant généralement moins de diffisulté
gue les éléves scolarisés dans le spécialisé,réasigres recherches concluaient abusivement a un
bénéfice de la scolarisation des éleves a BEP ldamseignement ordinaire car le niveau initial des
éléeves n'était pas strictement comparable. Les i@@® recherches citées plus haut, qui
méthodologiquement sont plus rigoureuses dansr#araison du niveau des éléves, se rejoignent
majoritairement et concluent a des bénéfices dellision en termes d’apprentissages scolaires.
Néanmoins, des études (Hogan-Young, 2013 ; Fucla. &015) ne confirment pas I'avantage en
termes d’apprentissages scolaires de I'intégralesm éleves a BEP. Ces études étant menées sur des
éléves a BEP parmi les plus en difficulté, il estiqable que I'effet de 'intégration dépende dueaiv
scolaire des éléves a BEP, ceux étant trés pearperits bénéficiant moins de I'intégration en aass
ordinaire que ceux dont les difficultés sont moadr

L’évaluation du DIAMs, présentée ci-apres, refléteplusieurs points les résultats de ces recherches
scientifiques. Elle pose par ailleurs la questies donditions cadre avec lesquelles on obtienlule p
d’effets positifs de l'intégration pour I'ensemlales éléves.
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3. Le DIAMSs : organisation, fonctionnement et mgseceuvre

En I'absence d'un document cadre définissant peéesit le projet — objectifs, roles/responsabilités
des acteurs et profil des éléves cibles —, lesuasitdu rapport s’appuient sur divers documents
disponibles pour décrire le DIAMs. Il s’agit d€). la note de service du 26 juin 2012 a l'intentian d
conseiller d’Etat,(ii) la présentation du dispositif par la direction @&te de I'enseignement
obligatoire en ao(t 2012 (document sous forme dB) RH) les proces-verbaux de la commission de
fonctionnement de I'enseignement primaire (novenBé2) et de la commission consultative de
soutien scolaire aux éléves en difficultés (janvifyl3), (iv) la lettre d’information du DIP
Correspondanceno 58/janvier 2013(v) le projet d’établissement 2012-2016 de la Rosetaté du

10 juillet 2013, et(vi) divers documents internes a I'établissement tragmar le responsable
pédagogique (concept pédagogique, TTC, bilans, N#es etc.). Les entretiens menés avec les
acteurs institutionnels constituent une sourcefafmation supplémentaire.

3.1 Objectifs

Le DIP préconise, notamment par le biais du conceptonal de I'école inclusive, des solutions
intégratives dont les principales visées sont,eentitres,« 'augmentation du taux de retour de
'enseignement spécialisé vers I'enseignement aidn> ainsi qu’un « renforcement de la
collaboration entre enseignement ordinaire et emiseinent spéciali§®. Concu dans ce contexte de
politique éducative, le DIAMs prévoit de répondreeés objectifs par le biais d’une structure qui
repose sur trois principes :

¢+ une prise en charge des éléves en difficulté formiiéda diversité et I'alternance de contextes
d’apprentissages appropriés ;

+ une immersion dans les classes ordinaires favorisée

+ une collaboration renforcée entre enseignants as®s et enseignants ordinaires, grace au
développement de situations de co-enseignemeng co-thtervention.

Le lien évident entre les objectifs formulés daascbncept cantonal sur I'école inclusive et le
développement du projet DIAMSs laisse penser qagelrs sa mise en ceuvre, le retour a plus ou moins
long terme dans I'enseignement ordinaire des élayast bénéficié de ce dispositif est visé. Cette
vision est confirmée par les acteurs institutioangiterrogés qui, a I'image de cette direction,
précisent qu’il faut « viser a favoriser la perméabilité, la soupless@orghnisation entre
I'enseignement ordinaire et spécialisé, essayerdoeinuer le temps d'accueil en enseignement
spécialisé en faveur d’'un accompagnement spécidhises un contexte ordinaire et encourager un
retour possible en ordinaire sans attendre I'agadithission du CO ».

La possibilité que le DIAMs puisse remplacer, an@rles regroupements de classes spécialisées, a
aussi été évoqué (cf. conférence de I'enseigneprenaire du 13.09.2012).

La réintégration compléte dans I'enseignement aidin facilitte par un encadrement spécialisé
accompagnant une intégration partielle, constituehjectif stratégique a long terme. En I'absenee d
document cadre, aucun objectif opérationnel & cowid moyen terme n’a été formulé. Toutefois, les
acteurs de terrain en ont développés a postetidaseont transcrits dans leur document de travalil

8 Lettre d'information du DIRCorrespondanceso 58, janvier 2013, p. 2-3.
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intitulé « Concept pédagogiqué.»Y figurent deux types d’objectifs en fonction dwupe cible :
(i) ceux qui concernent les éleves DIAMgiBtceux pour les enseignants.

Les élevesintégrés constituent le groupe cible a qui doiontairement bénéficier le DIAMs. Les
objectifs formulés par I'équipe éducative se camtiur les apports potentiels du dispositif sur les
éléves DIAMs :

— reprendre goQt a I'école ;

— se construire de maniére sereine, dans un cadresdiiant rendant I'éleve disponible aux
apprentissages ;

- développer des savoir-étre (conscience de soi-nediies autres) et des savoir-faire ;
- développer le métier d’éléve et I'« apprendre aampgre » ;

- développer I'autonomie face aux taches scolaifesdacept pédagogique).

Les objectifs pour legenseignantsconcernent essentiellement la collaboration, thé&ewtral du
fonctionnement du DIAMs. Ainsi, le projet d’étald@sment 2012-2016 de la Roseraie consacre I'un de
ses trois objectifs au DIAMS :

- Objectif 2 :« L’équipe enseignante de la Roseraie améliorecemspétences dans l'aide et le
soutien aux éleves en difficultés et renforce dalparation avec I'équipe du DIAMs au bénéfice
de tous les éléves. »

Plusieurs actions ont été prévues pour atteindrelgectif : suivre une formation collective oriéat

sur le co-enseignement, développer la communicatitenne a I'établissement ainsi que les échanges

de pratiques autour du projet DIAMs en mobilisaa# tessources existantes et effectuer une analyse
de situation avec un intervenant externe qualiiémme le notent plusieurs acteurs interrogés, le

développement de la collaboration entre enseignamlimaires et spécialisés ne peut se faire sans
avoir créé au préalable un climat de confiancenetaulture commune, tache a laquelle se sont sittelé

les acteurs de terrain (cf. chapitre 4).

3.2 Acteurs impliqués

Le DIAMs est un projet transversal qui implique ngipalement deux entités du DIP, a savoir

I'enseignement ordinaire (EO) et I'enseignementcspiéé (ES), rattaché a I'office médico-
pédagogique (OMP) (tableau 2).

Le pilotage du projet est, du c6té de la directiénérale de I'enseignement obligatoire (DGEQO), sous
la responsabilité du directeur du service de ldasité (depuis juin 2015, du directeur du suivi de
I'éleve) ; et, du cdté de la direction générald’@dMP (DGOMP), du directeur pédagogique (depuis
début 2015, du directeur de I'organisation et deldaificatiort®).

° Le responsable pédagogique, en collaboration I&@aipe éducative, a développé de nombreux doctsrifinissant les
différentes dimensions du projet DIAMs.

10 pifférentes modifications au niveau de I'organigrae respectif de ces deux directions généralesrirainé des
changements de personnes et de dénominations e pos
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Tableau 2. Les acteurs impliqués dans le dispositif DIAMs

Fonction EO OmMP GIAP*
- Directeur du service de la scolarité - Directeur pédagogique
Direction de proiet - Directeur des établissements (jusqu'au 31.12.2014)
proj -> Directeur du suivi de I'éléve -> Directeur de I'organisation et
(depuis juin 2015) de la planification (depuis 2015)

- Directrice de la scolarité
spécialisée et de l'intégration
(DSSI) (jusqu'au 31.01.14)

- Directeur d'établissements
spécialisés et d'intégration

- Directeur d’établissement

s o de la Roseraie
Direction opérationnelle

(I’actge! dirgcteur étant en place (DESI), depuis février 2015
depuis janvier 2014) L o
- Directrice opérationnelle
pédagogique (DOP)
(jusqu'au 31.01.15)
- Responsable thérapeutique
- Responsable pédagogique
= AT - Enseignants spécialisés (3)
Acteurs de terrain (durant I'année scolaire 2014-15 : 9 P - Animateurs
8 dont 2 duos) - Educateur social (1)

- Chauffeurs de bus

* Groupement intercommunal pour 'animation parascolaire.

La direction opérationnelle, chargée notammentadenise en ceuvre et du suivi du dispositif, est
partagée par le directeur de I'établissement deoseraie (DirE-EO) et le directeur d’établissements
spécialisés et d'intégration (DESI-OMP)Le DirE, en tant que responsable de la gestidag@gique

et administrative de I'établissement, met tout emviee pour garantir le bon fonctionnement du
DIAMs. Il doit assurer une organisation des cladsesrable a I'accueil d’éléeves DIAMs avec les
moyens dont il dispose. Le DESI est responsablia délection et du suivi des éleves DIAMs, tout
comme de leur projet éducatif individuel (PEI).tdavaille en étroite collaboration avec I'équipe
DIAMs. La gestion des ressources humaines desgsiofenels de I'enseignement spécialisé revient a
la directrice opérationnelle pédagogitfue

Comme pour toutes les mesures de pédagogie spéeiale secrétariat a la pédagogie spécialisée
(SPS) a I'office de I'enfance et de la jeunesse))Qitervient au niveau de I'octroi de la mesure.

En ce qui concerne les acteurs de terrain, lesiggreses ordinaires de I'école de la Roseraie
accueillent des éléves DIAMs dans leur classe ¢@té du spécialisé, I'équipe est composée d’'une
responsable thérapeutique, d’un responsable pédagogl’enseignants spécialisés et d'un éducateur
social. Des chauffeurs de bus assurent le trandpsréléves dont le lieu de vie est éloigné dutiguar
de la Roseraie.

Etant donné que les éleves DIAMs, en particuliarxcdomiciliés loin de I'école de la Roseraie,
mangent aux cuisines scolaires a midi, les animatéu parascolaire sont également concernés par
I'accueil de ces éléves.

1 Jusqu'en janvier 2015, c'était la directrice dedalarité spécialisée et de I'intégration (DSSi)emplissait ce role.
12 poste supprimé depuis février 2015. Cette fona&irmaintenant assumée par le DESI.
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3.3 Mise en ceuvre et organisation

Mise en ceuvre

Dans une note de service datée du 26 juin 2012s¢keau conseiller d’Etat en charge du DIP, trois
calendriers de mise en ceuvre étaient envisagésdmgedates d'ouverture du DIAMs différentes :
novembre 2012, janvier 2013 ou encore ao(t 2018.jkn 2012, plusieurs éleves en grandes
difficultés — pour lesquels un passage dans leiasE avait été conseillé — ont di étre maintenus
dans I'enseignement ordinaire par manque de place dn regroupement de classes spécialisées. Cela
a incité les responsables du département a reggdement et a ouvrir un dispositif DIAMs en janvie
2013.

Tableau 3. Les étapes-clés de la mise en ceuvre du dispositif DIAMs

Dates Etapes

- Définition des modalités d’organisation du dispositif
- Définition des caractéristiques de I'établissement scolaire susceptible d'accueillir le DIAMs
Printemps 2012 - Sélection de I'établissement de la Roseraie remplissant un maximum de critéres
(situation géographique, caractéristiques de la population scolaire, nombre de classes
ordinaires permettant une intégration, disponibilité d'infrastructures ainsi que la motivation
des enseignants a participer a ce projet)
- Présentation du dispositif aux enseignants de I'établissement de la Roseraie
Septembre 2012 - Présentations au conseil d’établissement (CoEt), au GIAP ainsi qu'aux parents d’éléves
de la Roseraie
- Recrutement de deux enseignants spécialisés et d’'un éducateur
Octobre 2012 - Identification des classes d'intégration ordinaires
- Sélection des futurs éleves DIAMs

Janvier 2013 - Accueil des 7 éleves retenus pour la premiére étape

- Plan de projet de I'établissement de la Roseraie définissant un objectif en lien

Juillet 2013 avec le projet DIAMs

Aolt 2013 - Accueil de 17 nouveaux éleves DIAMs (24 éleves intégrés au total)

Novembre 2013 / mars 2014

Journées de formation des enseignants de la Roseraie sur le co-enseignement

Aolt 2014 - Arrivée d’un troisiéme enseignant spécialisé

Organisation

Un enseignement en trois temps

Afin de mieux répondre aux besoins des éleves a, B&ERIlispositif prévoit une alternance des
contextes d’apprentissage. On distingue trois ted'gsseignement, chacun correspondant a un tiers
du temps d’enseignement hebdomadaire :

1. un temps d’enseignement en classe ordinaire aveougen d’'un enseignant spécialisé ou de
I'éducateur (accompagnement éducatif) ;

un temps d’enseignement en classe ordinaire stergention du spécialisé ;

un temps d’enseignement spécialisé en petit gragperé par un enseignant spécialisé (en dehors
de la classe ordinaire).
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Le DIAMs accueille au maximum 24 éléves qui sorgarés par groupes de 4 dans six classes
ordinaires lors des moments d’intégration, et segtoupés par 8 lors des moments d’enseignement
spécialisé.

Ressources allouées

Les prestations offertes aux éléves DIAMs sont icEmées comme desesures renforcé¢MR), des
mesures de pédagogie spécialisée pour lesquellégdision d'octroi revient au secrétariat a la
pédagogie spécialisée (SPS) a I'office de I'enfagtode la jeunesse (OEJ). Par contre, le financemen
de l'intervention des professionnels spécialisé&veedu budget de I'OMP, a I'instar d’autres typles
scolarisation en enseignement spécilidéenseignement ordinaire prend en charge lessciék au

fait qu'une place d’'éleve DIAMs intégré dans unassk ordinaire correspond a deux places destinées
aux éleves ordinaires.

Du coté de I'enseignement spécialisé (OMP), lesoges suivantes sont mises a disposition :

¢+ 2.5 EPT (équivalent plein temps) d’enseignants iapgés (depuis aolt 2014, auparavant c'était
2 EPT¥), dont 0.1 EPT est attribué a la fonction de raspble pédagogique ;

+ 1 EPT d’éducateur ;
¢+ 0.2 EPT de responsable thérapeutique.

Du cété de I'enseignement ordinaire, les ressowggpplémentaires allouées correspondent a :
+ 1 EPT denseignant ordinaire, qui permet de comgrehigjustement des effectifs dans les six
classes accueillant des éléves DIAMs (1 éleve DIAbIsespond a 2 éleves « ordinaires »).

Les ressources allouées au DIAMs par I'OMP sontvé@dgntes a celles d’'un regroupement de classes
spécialisées. Pour I'enseignement ordinaire, Ipadisif induit un codt, puisqu’il impliqgue un poste
supplémentaire d’enseignant ordinaire.

Composition de I'équipe éducative

L’équipe éducative du DIAMs est constituée de msiennels provenant de I'enseignement ordinaire
et spécialisé (situation durant 'année scolairg4205) (tableau 4).

Tableau 4. Composition de I'équipe éducative du DIAMs

1 enseignant spécialisé qui cumule la fonction de responsable pédagogique (10%) et
d’enseignant spécialisé (90%)

- 2enseignants spécialisés a respectivement 75% chacun

- 1 éducateur a 100%

- 1responsable thérapeutique a 20%

Les enseignants spécialisés, de méme que I'éducateur, ont été sélectionnés parmi les candidats
ayant postulé pour ces postes.

Enseignement spécialisé

Enseignement ordinaire - 8 enseignants ordinaires, dont 2 duos (correspond aux titulaires des six classes accueillant
des éléves DIAMs). La moitié de ces enseignants collaborent dans le DIAMs depuis le début*.

Tous les enseignants ont été volontaires pour accueillir un groupe d’éleves DIAMs dans leur
classe.

* Le groupe des enseignants ordinaires impliqués dans le DIAMs peut varier d’'une année a l'autre en fonction de I'attribution des titulaires aux classes
concernées.

13 Pour les mesures renforcées faisant intervenipdeessionnels de la santé tels que les logomatilts psychomotriciens
et les psychothérapeutes, c’est au SPS que rdeginancement.

14 Cette augmentation a été nécessaire en raisomtteduction de I'école le mercredi matin.
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Chaque enseignant spécialisé collabore avec delairgés de classe ordinaire (binbmes) en assigant
réle de référent au maximum aupres des 8 élévedVBlitégrés dans ces classes. L'enseignant
spécialisé intervient dans chacune de ces deuseslan tant que co-enseignant et prend en charge le
moments d’enseignement spécialisé de ces 8 éléwvemtylieu en dehors de leurs classes ordinaires
respectives. C'est grace a 'augmentation du nomilergseignants spécialisés, passé de 2 & 3 au rhomen
de la rentrée scolaire 2014, que cette organisagitnpossible. Auparavant, chaque enseignant
spécialisé intervenait aupres de 12 éleves DIAMmntés dans trois classes. Par conséquent, cela
supposait davantage de réunions de co-prépardtiameeadaptation a trois contenus d’enseignement.
Cette situation était jugée, par ces enseignaomsie étant trop lourde et pas tenable a long terme.

L'éducateur suit 'ensemble des éleves DIAMs (24vaximum) et intervient dans les six classes. Ses
interventions peuvent prendre six formes difféerenten fonction des besoins des éleves:
() r'accompagnement éducatif en classe ordindiiieles ateliers éducatifs hors de la clags®, les
moments individuels avec un éleve sorti de la elagis) les ateliers thérapeutiqueby) les
accompagnements lors du parascolain@ig¢t’accompagnement lors des transitions entre léetlle
transporteur.

Collaboration

La spécificité du dispositif repose sur une étratdlaboration entre les différents professionnels
intervenant dans la prise en charge des éléves BIAMS enseignants ordinaires et spécialisés,
'éducateur et la responsable thérapeutique. Aflasslirer le bon fonctionnement de cette
collaboration, des moments de préparation, d'éahabge partage sont nécessaires.

Au début de ce projet, aucune référence n’est itéemps de travail en commun nécessaire a la
préparation du co-enseignement, au suivi des élavesuivi du projet, etc. Ainsi, il faut se réfieaeix
différents documents de travail rédigés en courprdget par le responsable pédagogique pour y
trouver I'organisation mise en place au fur et &une. On y trouve deux types de séances selon les
professionnels concernés : celles qui impliquentetdéquipe DIAMs et celles qui ne concernent que
I'équipe spécialiséa

Tableau 5. Types de séances du dispositif DIAMs

Séances de I'équipe DIAMs* Séances de I'équipe spécialisée
1 x par semaine, sur des situations
Collaboration 1 x tous les 15 jours entre binbmes « Synthése » d'éléves (avec responsable
thérapeutique)
Suivi des 1 x par trimestre, séance de bilan Questions

(portant sur la progression des éleves, 1 x par semaine

e I'éventuelle adaptation des objectifs) CIEETEE NIz &
Smyl el 2 x par an, séance de bilan (sans DirE) -
projet

Séances impliquant d’autres acteurs
- Séance de réflexion : 2 x par an (équipe DIAMs, DirE, DESI) (p. ex. création des canevas de collaboration, explication des rdles)
- Bilan du projet : 2 x par an (DirE, DESI, responsable pédagogique, 1 représentant des enseignants ordinaires par cycle)

* La responsable thérapeutique, bien que faisant partie de I'équipe DIAMSs, ne participe pas systématiquement aux séances de cette équipe.

Sur la demande des enseignants ordinaires accuaillaéléve DIAMS, des espaces de concertation
ont été proposés, avec lI'éducateur ou avec la msgbte thérapeutique, mais ces espaces n’'ont
pratiquement pas été utilisés.

15 Dans la suite du rapport, I'équipe DIAMs désige® énseignants ordinaires accueillant un/des &pB¢AMs dans leur
classe, les enseignants spécialisés, I'éducatéairetponsable thérapeutique.
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Pour assurer une communication transparente &iiatde I'établissement sur I'évolution du projet,
uneNewsletterest rédigée par le responsable pédagogique asédeses d’information et de bilan ont
été menées avec tous les enseignants de I'étabésse

Rattachement hiérarchique

Le rattachement hiérarchique des différents prafesgls intervenant dans le DIAMs correspond au
rattachement métier : les enseignants ordinairperdtent de I'enseignement ordinaire tandis que
I'équipe spécialisée dépend de 'OMP. Toutefoidtecelerniere est intégrée dans un établissement
ordinaire et partage le quotidien avec tous legignants de la Roseraie. Ainsi, du point de vue du
fonctionnement, I'équipe spécialisée s'inscrit dacslui de [I'établissement. Le responsable
pédagogique a deux interlocuteurs : le DirE etE&SD

Horaire

Il a fallu construire des horaires basés sur lage d'une répartition du temps d’enseignement
hebdomadaire en trois temps et qui tiennent cohpteombreuses variables pratiques (compacité des
plages horaires a la fois pour les éléves et |sgignants, les périodes de maitres spécialistes en
éducation physique, en arts visuels, en musiquenetrythmique [MS], les semaines A et B,
I'occupation des salles, I'équité entre classes,).eCe procédé s’est avéré étre tres complexe et a
nécessité le développement d'une application ad thcbe assumée par le responsable pédagogique.
Il en résulte trois types d’horaires : un par aass par enseignant spécialisé et un pour I'éducat

A titre d’exemple, voici I'horaire type d’'un éléBAMs (32 périodes d’enseignemetfit)
+ 13 périodes d’enseignement ordinaire dont 3 pésiagec MS,
+ 10 périodes de co-enseignement dont 2 avec I'éeucédccompagnement éducatif),

+ 9 périodes d’enseignement spécialisé dont 2 asspegd'éducateur (atelier éducatif).

Tableau 6. Horaire type d’un éléve DIAMs

Lundi Mercredi Jeudi Vendredi
M Enseignement Enseignement Enseignement Co-enseianement Enseignement
ordinaire spécialisé ordinaire 9 ordinaire
Enseignement Enseignement Enseignement . Enseignement
M2 ordinaire spécialisé ordinaire Co-enseignement ordinaire
M3 Co-enseignement Ense!gpemgnt Atelier éducatif En§e|gnement Co-enseignement
spécialisé ordinaire + MS
M4 Co-enseignement Ense!gpemgnt Atelier éducatif En§e|gnement Co-enseignement
spécialisé ordinaire + MS
Parascolaire Parascolaire Parascolaire Parascolaire
Enseignement et Enseignement Accompagnement
Al ordinaire Co-enseignement spécialisé éducatif
Enseignement et Enseignement Accompagnement
A2 ordinaire Co-enseignement spécialisé éducatif
Enseignement Enseignement Enseignement Enseignement
A3 S : o - =
ordinaire + MS ordinaire spécialisé ordinaire

La complexité de ces horaires tend a rigidifiefdiectionnement du dispositif et, par conséquerit, es
difficilement adaptable a des changements, mémetpels. Tout changement provoque un effet

domino, entrainant des modifications en chaine.

16 Extrait du document de travailoncept pédagogiquédigé par le responsable pédagogique. Des exentipiesoraire
d’enseignant spécialisé et de celui de I'éducateutrouvent dans I'annexe 5.
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Remplacements

En cas d'absence d’'un enseignhant spécialisé otédachteur, de méme que pour les périodes de
décharge du responsable pédagodigue remplacement est assuré par des remplacatemes;,
disponibles pour I'occasion. Ainsi, il N’y a pas damplacant ou un pool de remplagants attitrés,
habitués au dispositif et connus par les titulaiteslasse. Il n'est donc pas possible de construir
lien avec ces personnes, condition pourtant indsgigle a la co-intervention dans une classe.

3.4 Roles et responsabilités de I'équipe DIAMs

En I'absence de cahiers des charges spécifiquagpkatition des roles et des responsabilités des
différents intervenants de I'équipe DIAMs a progieement été explicitée dans des documents
internes rédigés par le responsable pédagogiqueéléments descriptifs ci-dessous sont issus a la
fois de ces documents ainsi que d’entretiens (@aiord.

Faute de définition claire des roles et des resgulites des différents intervenants dans le DIAdds
démarrage du projet, ceux-ci ont di étre précisésoers de route. Ceci était particulierement ke ca
pour le role de I'’éducateur dont I'interventionaasse, alors encore appelée co-enseignementit préta
a confusion. En effet, les enseignants ordinaietesdaient & des interventions d’ordre pédagagiqu
de sa part. Une clarification de son rble s’éta@rae nécessaire, accompagnée par un changement
d'appellation de ces moments d'intervention en sgasnommés dorénavamtccompagnements
éducatifs Des lors,« I'éducateur se positionne comme un accompagnateutenfant pour l'aider
dans la quéte de son identité (sociale) et de s=®ibs d’éducation (vers l'autonomie)(ef.
document de travail « Concept pédagogique »). Dansadre de ces accompagnements éducatifs,
I'éducateur apporte un regard différent en pariéicidur les enfants DIAMS, mais aussi sur I'ensembl
des éléves de la classe et suggére d’autres pigteion aux titulaires. Pour accentuer sa vision
globale, il tient d’'ailleurs a parler d’enfant ebm d’éleve pour souligner la spécificité de ses
interventions qui prennent en considération I'enfdans son ensemble, son vécu, son ressenti, son
comportement, ses compétences sociales et scolaires

3.5 Co-enseignement

Si depuis quelques années, les enseignants oefirgtites enseignants spécialisés ont de plususen pl
été incités a se cotoyer, voire a collaborer, notant dans le cadre d’intégrations individuellesdeu
regroupements de classes spécialisées, la prafigum-enseignement entre ces professionnels est
cependant une nouveauté dans I'enseignement gen®anis le cadre du DIAMs, il s’agit de créer
des partenariats entre les enseignants ording@segnseignants spécialisés et I'éducateur dabatle
d’enseigner ou d’intervenir conjointement dans classe ordinaire.

Le renforcement de la collaboration pluridiscipiiea et a fortiori I'idée de faire intervenir des
professionnels issus de cultures professionnelfé&rehtes ensemble dans une classe ordinaire avec
un public mixte, est une pratique qui ne s'impreyigs et nécessite de nouvelles compétences. Ainsi,
tous les enseignants de la Roseraie ont été araendsgre, au cours de I'année scolaire 2013-14, une
formation continue sur ce theme qui leur a permisel familiariser avec cette nouvelle pratiqueeet d
s'approprier les différentes modalités de co-emsmient®. Cette formation, trés appréciée et
considérée comme utile par les enseignants de $erRie, leur a permis de réfléchir a un cadre
commun de méme que sur leur roles respectifs ewptifon des différentes modalités de co-
enseignement.

17| s'agit de moments réguliers et fixes chaqueaiamcorrespondant & quatre périodes d'éléves.

18| existe une variété de modalités de co-enseigmemenseignement complémentaire, paralléle reitiér par atelier, en
équipe et observatif (Friend et Cook, 2003 ; cééBRenoit et Angelucci, 2011).
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Tableau 7. Roles et responsabilités des différents professionnels de I'équipe DIAMs

Enseignant = estle référent de 8 éléves DIAMs
spécialisé = assure le lien/les contacts avec les parents (si nécessaire, sollicite la participation du titulaire)

= assure la rédaction des documents officiels (livret scolaire, PEI) en s’appuyant sur les échanges avec les
autres intervenants

= transmet les principaux objectifs visés par le PEI au titulaire

= estle garant du projet scolaire de I'éleve

= intervient dans le co-enseignement selon les différents modéles définis par I'équipe
= apporte un soutien a toute la classe

= assure I'enseignement spécialisé en I'adaptant aux possibilités des éléves DIAMs et en faisant le lien avec le
contenu de I'enseignement ordinaire

= cible ses interventions sur I'apprendre a apprendre
= apporte des pistes spécifiques d'aide aux autres éléves en difficultés (dys, THADA*)
= participe aux TTC

Enseignant = estattentif a l'intégration sociale des éléves DIAMs
ordinaire = estco-garant des objectifs a atteindre en collaboration avec I'enseignant spécialisé
= centre ses interventions en se référant aux objectifs d'apprentissage du PER
= planifie son enseignement de fagon a faciliter la co-préparation des moments de co-enseignement
= informe des que possible I'enseignant spécialisé de la passation d’évaluations
= adapte son horaire en fonction des contraintes de I'horaire DIAMs

Educateur = estune personne ressource pour I'ensemble des éléves DIAMs
= écoute et soutient les enfants (interventions individuelles ou groupe)
= travaille sur la gestion des émotions et le lien aux autres, a I'école (ateliers éducatifs)
= anime avec la responsable thérapeutique les ateliers thérapeutiques
= travaille avec les familles
= estune personne ressource pour les enseignants
= collabore avec I'équipe éducative en apportant son regard d'éducateur
= collabore avec les animateurs du parascolaire, participe aux repas de midi**

Responsable = assure la coordination du dispositif (travail administratif, coordination des horaires, rédaction de documents)
pédagogique = collabore avec les différents intervenants

= anime les séances internes

= effectue des présentations du dispositif a I'extérieur

Responsable = anime avec I'éducateur les ateliers thérapeutiques
thérapeutique . anime la synthése avec 'équipe DIAMs

= participe aux réunions avec les titulaires (selon besoin) ainsi qu'aux réunions de bilan et aux matinées de
réflexion

= participe, si nécessaire, aux entretiens avec les parents
= assure tous les 15 jours une permanence pour les titulaires

= une fois par année, effectue une visite dans les classes accueillant des éléves DIAMs = porte un regard de
psychothérapeute sur les éléves DIAMs mais ne fait pas de suivi thérapeutique individuel

* Pour les acronymes, voir le glossaire en fin de rapport.
** La plupart des éléves DIAMs fréquentent la parascolaire a midi.

Le dispositif prévoit pour chaque classe enviroit périodes hebdomadaires de co-enseignement. Si
durant ces périodes, le titulaire et 'enseigngmdicglisé interviennent ensemble et selon la migdali
de co-enseignement choisie, cela suppose au pletaliad préparation de ces séquences, du temps de
travail en commun a trouver en dehors des heurpsadence en classe.

La définition des réles respectifs inférée par heix du modéle de co-enseignement est laissée au
libre choix de chaque bindme. Ainsi, différentesnfes de collaboration existent actuellement a la
Roseraie.

27



Département de l'instruction publique, de la cuttwat du sport - Service de la recherche en édutatio

3.6 Projet et évaluation des éleves DIAMs

Le projet éducatif individuel (PEI)

Le RIJBEP spécifie que tout enfant ou jeune au bénéfice d'une mesurwitheblle renforcée fait
I'objet d'un projet éducatif individuel de pédagegspécialisée Xart. 26, al. 1). Dans le cadre du
DIAMs, un projet éducatif est élaboré par I'équipAMs, sous la responsabilité du DESI. Il fixe
pour chacun des éléves de ce dispositif les ofge@tiucatifs a court, moyen et long terme. Le proje
de concept pédagogique (document de travail rqubgde responsable pédagogique) mentionne que
c’est la collaboration entre les différents prof@ssels, enseignants ordinaires, enseignants
spécialisés, I'éducateur et la responsable thétapeuqui permet d’'affiner les projets d’éléve et d
fixer trois objectifs pédagogiques ou éducatifs esurables » par trimestre. Ce document n’est pas
transmis d’office aux titulaires, mais ils peuvemitefois demander a le consulter.

L’évaluation et I'orientation

Les éleves DIAMs, comme tous les éléves étant i@epartiellement dans I'enseignement ordinaire,
font I'objet d’'une double inscription : ils sontsicrits en rang 1 dans le spécialisé et en rangn2 da
I'enseignement ordinaire. De ce fait, ces élevesom pas soumis aux régles d’évaluation et de
promotion qui régissent I'enseignement ordinairgsA ils ne sont pas notés, mais les appréciations
sont formulées sous forme de commentaires. Norneadentes éleves DIAMs peuvent poursuivre
l'intégration avec la classe dans laquelle ils eotmmencé en passant d’'un degré a l'autre,
indépendamment de leur niveau scolaire atteinined’dnnée.

Pour estimer I'atteinte ou non des objectifs fixdéms le PEI, les éleves DIAMs sont régulierement
évalués. La maniere de procéder et de communiggserésultats aux parents ont évolué depuis le
début du DIAMs. Au départ, les modalités d’évalomatétaient diverses et certains titulaires mettaien
des notes, d’'autres pas. Depuis, il a été décidéedpas mettre de notes. Les éleves passent les
évaluations en classe ordinaire, avec ou sansuiap I'enseignant spécialisé. Ces évaluations sont
complétées par celles faites en classe spécialisée.

Pour transmettre les résultats aux parents, I'éqDiAMs avait, dans un premier temps, recours au
livret vert du spécialisé. Puis il a été décidéitiaer le livret scolaire de I'enseignement ordieaen y
glissant un feuillet du spécialisé. Ces documeoistituent la base pour I'entretien avec les parent
I'éléve ayant lieu a la fin de chaque trimestres @erets sont remplis par I'enseignant spécialisé
référent sur la base du bilan d’intégration efféotm fin de trimestre avec I'éducateur et le titala
mais I'enseignant ordinaire a la possibilité dedessulter et d'y ajouter un commentaire.

Etant donné que les éléves scolarisés dans 'eresagnt spécialisé sont placés sous l'autorité du
spécialisé, la décision de leur orientation erd@ria scolarité primaire revient au DESI.

3.7 Contacts avec les parents

Les parents sont étroitement associés aux distissgiortant sur le projet scolaire de leur enfant.
Lorsqu’une intégration dans le DIAMs est envisagédte solution est présentée aux parents par le
DESI et est discutée avec eux.

Lorsque I'enfant est intégré au DIAMSs, la persomteeréférence pour les parents est I'enseignant
spécialisé référent de leur enfant. Pour toutegjlesstions ou informations concernant le quotidien
scolaire de leur enfant, les parents s’adressdot &t non pas au titulaire de classe. Ce dernier
participe a la premiére réunion de parents, maislgauite, sa participation n’est requise gqu'en

fonction des besoins.

Entre les parents et le référent, des contactudrtg sont établis. En dehors des réunions de
présentation (en début d’année) et de bilan (eddinhaque trimestre), de nombreux échanges se font
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selon les besoins, par téléphone ou au détour demeontre, lorsque les parents accompagnent leur
enfant a 'école. Selon la situation familiale es Iproblématiques de I'enfant, un suivi étroit est
également assuré par I'éducateur.

3.8 Profil des éleves DIAMs

Le profil attendu

Si le document de présentation du DIAMs — fait lpaDGEO en aolt 2012 — souligne que ce projet
esta destination d’éleves a besoins éducatifs paiiges) il faut cependant se référer aux proces-
verbaux de différentes commissions pour trouveriod&ation un peu plus précise sur le profil des
éléves susceptibles d’étre accueillis dans le DIAMBSI, « les éléves a besoins éducatifs particuliers
retenus répondent aux critéres du RIJBEP et samd i bénéfice d'une mesure d’octroi du SPS »
(Commission de fonctionnement de I'enseignementngire du 15 novembre 2012). Lors de la
Commission consultative de soutien scolaire auxesléen difficultés du 15 janvier 2013, il est dit
gu’il s’agit « d’'éléves pour lesquels une demande de conseDMHA a été faite parce que les
ressources de I'enseignement ordinaire ne suffigsgitus au soutien de leur scolarité Ces éléves
manifestent « des troubles d’apprentissage suffisamment sév@ms justifier des mesures
renforcées. (...) Toutefois, ce ne sont pas des mnfadsentant des handicaps. »

La décision concernant la sélection des éleves guulénéficier du dispositif appartient ainsi au
directeur d’établissements spécialisés et d'intégrg DESI) responsable du DIAMs. La sélection se
fait sur la base de I'analyse d’'un rapport d’évatirades compétences rempli par I'enseignant de
I'éleve en question, rapport approuvé par le dict’établissement et soumis au conseil des rsaitre
Selon le DESI responsable du DIAMs, le profil dé&svés DIAMs correspond a celui des enfants
accueillis dans les regroupements de classes §péef, « c’est-a-dire des éléves qui n'ont pas de
problemes de comportement, qui ont des difficulépprentissage avec un retard plus ou moins
grand. » Toutefois, ils doivent faire preuve d'une certainatonomie et capacité d’adaptation,
aptitudes jugées nécessaires pour s’orienter damsntexte d’enseignement impliquant de multiples
changements : changements de lieux, de personmstgpes d’activité. A cela s’ajoute la question
du degré que I'éléve devrait rejoindre au niveasalelasse ordinaire. Afin de pouvoir profiter da s
intégration dans un degré donné, on estime quévéam de compétences scolaires, notamment en
francais et en mathématique, ne devrait pas &peetn décalage par rapport aux exigences du degré a
intégrer. Tout comme il n'est pas souhaitable ¢gleve présente un trop grand écart en termes d’age
par rapport aux camarades du degré visé.

Quant a I'age des éléves pouvant bénéficier du DdAMN’est précisé nulle part, mais tout laisse
penser que c'est le reglement de I'enseignemertia®® qui fait foi et qui précise que ce sont les
enfants dés la 3P qui peuvent intégrer une streicturspécialisé.

Les éléves ayant bénéficié du DIAMs entre 2013 €@ 5

Entre janvier 2013 et juin 2015, 24 éleves ont béiééd’'une intégration dans le DIAMs. Parmi eux,
7 sont arrivés en janvier 2013 et 17 en aolt 2DLBant cette méme période, 9 éléves ont quitté ou
sont sur le point de quitter le dispositif entrmja014 et juin 2015 :

+ 4 éléves ont rejoint I'enseignement ordinaire, Zxiaeau du primaire, 2 au niveau du cycle
d’orientation (CO, regroupement 1) ;

¢+ 4 éléves ont été intégrés dans le spécialiséaluprimaire (centre médico-pédagogique, CMP),
3 au CO (2 dans une classe d'intégration, CLI'&adle de formation préprofessionnelle, EFP) ;

¢+ 1 éléve est parti a I'étranger.

191 s"agit de classes spécialisées intégrées demgables ordinaires qui sont placées sous undalmsponsabilité, a la
fois pédagogique et thérapeutique.
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Si pour 8 de ces 9 éléves, le départ du DIAMsrestvenu en fin d’année scolaire, pour I'un d’eex |
changement est intervenu en cours d’année scolbiinéégration dans une école spécialisée (CMP)
semblait étre une réponse plus adéquate pouréeat.él

Les quatre éléves poursuivant leur scolarité au 0@,dans I'ordinaire (regroupement 1 : 2 éléves),
soit dans une CLI (dispositif spécialisé du COél&ves), I'ont fait apres la 7P. Ce passage digeit,
sous-entend un « saut » de la 8P, a été décidgisem d’'un niveau scolaire estimé soit suffisantrpo
I'entrée au CO ordinaire, soit, au contraire, @p tnet décalage par rapport a leur degré d'intigrat
Pour ce dernier cas de figure, les professionmatgarnés ont estimé qu’'une année supplémentaire
dans le DIAMs (en 8P) n'aurait pas été profitableea éléves. Pour tous, les compétences sociales et
la maturité étaient favorables pour qu'ils rejoighdes éléves de leur age.

A la rentrée scolaire 2015-16, 5 nouveaux élevas atendus ; le nombre d’éleves DIAMs s’élévera
alors a 20.

Figure 1. Flux des éléves DIAMs entre janvier 2013 et aoiit 2015

Nouvelles Eléves Sorties
arrivées DIAMs
janv.2013 +7
7 N\
juin.2013 5\| -0 |
a0(t.2013 + 17
|—} 24 N
-2CO
juin.2014 -1CL Co
- 1 Etranger
ao(t.2014 +0
L—| 2
juin.2015 -1 EFP, 1 CLI CO
-2 EP ordinaire
ao(t.2015 r +5 \ 4
|_) 20

Quelques caractéristiques de la population DIAMs 208-2015

Parmi I'ensemble des éleves ayant bénéficié du BIAM. annexe 4), on note une répartition égale
des genres (50% de filles et 50% de garcons). Quéar parcours scolaire précédant I'arrivée dans
le dispositif, une large majorité des éleves (20240 proviennent de I'enseignement ordinaire. Quat

éléves avaient été scolarisés, au moins partiefiendans I'enseignement spécialisé, trois dans un
CMP, un dans un regroupement de classes spécaliépart deux éleves, tous les autres ont
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redoublé précédemment une classe — au plus tawdcadion de la premiere année dans le DIAMs —,
parmi eux, cing ont redoublé a deux reprises. Siglaifie que la plupart de ces éléves sont plus agé
d’'un, voire de deux ans par rapport a leurs camesrdd classe.

En ce qui concerne le domicile de ces éleves, samidshabitent le quartier de la Roseraie, ciniyesu
résident a proximité de ce quartier. La plupart deses éleves proviennent d'autres communes du
canton, les plus éloignés viennent de Bernex dRudsin. lls parcourent ainsi quotidiennement entre
17 et 40 km. Tous ces éleves bénéficient du trahspganisé par 'OMP : un bus vient les chercher a
domicile le matin et les raméne a la maison I'apnédi aprés I'école. Pour certains éleves, cela
correspond a 1h, voire 2h de trajet par jour.

La répartition des éléves par degrés/classes

Selon le principe du dispositif, les éleves DIAMmrépartis par groupe de 4 éleves maximum par
classe. Potentiellement, tous les degrés de lal@BR sont concernés par une intégration. Dugnt |
premiers six mois du dispositif, les 7 éléves indégse répartissaient sur trois classes et trgsede
Des I'année scolaire 2013-14, ce sont chaque friglasses qui ont accueilli des éleves DIAMs,
plusieurs degrés ont été concernés (entre traigtselon les années scolaires). Si en 2013-%4, le
éléves DIAMs se répartissaient entre la 3P et |ac@R se décale par la suite : en 2014-15, chast e

la 4P et la 8P et en 2015-16, ce sera entre lat3R @P. Ce glissement est tout d’abord dd a
'avancement des éleves poursuivant leur scoldatgs le DIAMS, a cela s’ajoute le fait qu'il n'y a
pas eu de renouvellement de la population chezllsseunes, notamment en 3P.

Tableau 8. Répartition des éléves DIAMs par degré et par année scolaire

3P 4P 5P 6P 7P 8P Total
Janvier - juin 2013 2 1 4 7
2013-14 4 8 4 4 4 24
2014-15 3 8 3 4 1 19*
2015-16 3 8 4 5 20

* Départ d'un éleve en cours d’année scolaire.
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4. Point de vue des différents acteurs sur le disp®IAMs

Dans ce chapitre, les auteurs du rapport fondant dealyse sur les entretiens menés aupres des
différents prestataires et des bénéficiaires dpadisif DIAMS, qui & cette occasion se sont expemé
sur leur expérience et leur appréciation du disip@snsi que sur les différents obstacles qu'itg pu
rencontrer ou percevoir. Il s’agit, dans cette éatibn, de croiser les regards non seulement des
différents acteurs institutionnels et de terrainsvé&galement des éléves DIAMs et de leurs parents
pour dégager les bénéfices du dispositif ainsilgsigifficultés rencontrées.

Sont présentés tout d’'abord les points de vue desgiaires sur le dispositif (enseignants ordasadt
spécialisés, responsable pédagogique, éducateial, sasponsable thérapeutique) et des acteurs
institutionnels (DGEO, DGOMP), puis ceux des béngiies (éleves DIAMs et leurs parents).

A. Les prestataires

Afin d’'optimiser la présentation des points de des prestataires sur le dispositif DIAMs, quatre
niveaux sont dégagés : (1) structurel et organisaél, (2) opérationnel, (3) relatif aux enseigaaatt
(4) relatif aux éléves.

4.1 Niveau structurel et organisationnel

Le premier niveau d’analyse dégagé par les autdursapport concerne les aspects structurels et
organisationnels du dispositif DIAMs : objectifs guojet, répartition des réles et responsabilités,
définition de la population cible.

Absence de document cadre

Le dispositif DIAMs, bien gu'’il soit un projet pile, ne dispose pas de document cadre qui défmit le
objectifs poursuivis par le dispositif, la poputeti cible, les acteurs impliqués et les rbles et
responsabilités respecfifs« L’absence d’objectifs opérationnelsen début de projet préoccupait le
DirE en place, préoccupation qu’il a alors relagda DGEO. Selon les acteurs du terrain, le manque
d’objectifs précis et partagés par tous les actiestgutionnels a créé des visions divergentesednes
enseignants ordinaires et les enseignants spésiatingendrant ainsi des tensions au début du.proje

Au niveau de I'enseignement ordinaire (DGEO et l&dabment), le projet DIAMs a été présenté au
départ comme un dispositif visant une diminutiontélops d’accueil en enseignement spécialisé en
encourageant le retour d’éléves du spécialisé dlanseignement ordinaire, sans attendre I'age
d’admission au CO. En méme temps, les regroupendenttasses spécialiséestpondent a ce méme
objectif, comme le fait remarquer la direction tmseignement spécialisé. Cependant, elle constate
que les éléves de ces classes qui rejoignent Igrer@ent ordinaire — environ la moitié — le font
pratiquement toujours a la fin de la scolarité in®. Donc, avec le projet DIAMg on s’imaginait
peut-étre que si I'enfant est davantage baigné déersseignement ordinaire, peut-étre que ca
favorisait plus rapidement son retour dans I'ordige.

20 Comme déja mentionné dans l'introduction de ldgarte ce rapport.

21 | es regroupements de classes spécialisées réunigseéralement trois classes spécialisées danéceteordinaire,
chaque classe regroupant 8 éleves qui suiventsaigerement individualisé assuré par un enseigpeciaisé. Des
intégrations partielles en ordinaire peuvent étetiguées. Actuellement, 19 écoles accueillenetlest classes.
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Pour les acteurs du spécialisé, les objectifs mtgilis nuancés et visaient davantage une intégrati
sociale de I'éleve dans un contexte d’enseigneimelimaire. En cours de projet, probablement en lien
avec le développement du concept de I'école inadydiobjectif suivant s’est profilé pour le disjitifs
DIAMs : accompagner l'éléve le plus loin possibkn fonction de ses possibilités, dans ses
apprentissages scolaires.

L'équipe DIAMs a compensé le manque d’objectifgitnionnels en développant a posteriori des
objectifs transcrits dans le document de travaiilité « Concept pédagogiqu&»Ces professionnels
soulévent toutefois que si les directions avaient pu dire des le débw tobjectif de I'intégration
sociale était aussi important que celui de l'intéton scolaire et que les profils d’éléves intégrés
dans le DIAMs étaient mixtes, variés, cela aurtgt@us facile a présenter et pour les titulairdgsp
facile a lacher prisgsur les difficultés scolaires).

Il a fallu pour les enseignants ordinaiketacher prise »par rapport a certains éléves, accepter que
ceux-ci ne peuvent réussir comme les auke® dire : il prend déja ce gu'il peut méme si cest’
pas autant que les autres ».

Des roles explicités en cours de projet par I'équiplAMs elle-méme

L'implication de deux entités du DIP, DGEO et DGOMRNs un méme dispositif et la multiplication
d’acteurs que cela impliqgue tendent a complexifeerfonctionnement du dispositif. De plus, les
changements organisationnels intervenus au seiesideux entités durant la mise en ceuvre du projet
DIAMs ainsi que des personnes assumant la diredtigorojet, aussi bien co6té DGEO que c6té OMP,
n'ont pas facilité la clarification et la communiicen des objectifs du dispositif ainsi que des séé
responsabilités des différents professionnels ogls. Un ancien répondant de ce projet de la DGEO
constate que la collaboration entre les DG a étg¢ pbmpliquée qu’entre les enseignants, peut-étre a
cause d'un& responsabilité diffuse », « de roles peu définis

Comme pour les objectifs, c’est I'équipe DIAMs cmiexplicité en cours de projet les rbles et
responsabilités des différents intervenants elagua document&s C’est le réle de I'éducateur, plus
particulierement son intervention en classe, quéeessité le plus de précision en cours du prajet.
début, il y a eu un malentendu sur son rétdes enseignanf®rdinaires]pensaient qu’il était aussi
enseignant faisant du co-enseignemenlPar la suite, ces temps d’intervention en clasdeété
renommeés « accompagnements éducatifs », des ddidducateur se positionne comme un
accompagnateur de I'enfant pour l'aider dans la guée son identit¢sociale] et de ses besoins
d’éducation[vers I'autonomiep*. Il a également fallu clarifier son réle au nivedril'établissement
en précisant qu'il intervient prioritairement aupides éleves DIAMs. Au départ, les titulaires avaie
beaucoup d’attentes, ils espéraient pouvoir comgpterl'aide de I'éducateur pour des situations
d’éleves problématiques, d’autant plus que I'ésHaliment avait bénéficié par le passé d'un
accompagnement éducatif dans le cadre du DAEM®dslisf d’accompagnement éducatif en milieu
scolaire).

L'équipe spécialisée a souligné I'importance peudéveloppement d'un tel dispositif d’explicites le
roles de chaque intervenant — enseignant ordinairegignant spécialisé, éducateur — et d’expliquer
clairement ces réles aux bénéficiaires, a savairplerents et les éleves. Ceci s’'avere d’autant plus
important pour un dispositif qui se base sur leenseignement. Dans cette perspective, I'élément
crucial est le suivi de I'éléve, celui-ci est agspar le spécialisé, par I'enseignant spéciali&raat.

Les éléves étant inscrits en rang 1 de scolarité aspécialisé, ils dépendent donc de la DESbet

du directeur d'établissement. L'essentiel de lgpoesabilité des éléves DIAMs revient donc au
spécialisé.

22 Cf. partie 3.10bjectifs.
23 Cf. partie 3.4Rdles et responsabilités de I'équipe DIAMS.
24 cf. document de travatoncept pédagogique.
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Des profils d’éléves variés

Le manque de précisions concernant le profil atiethels €léves pour le dispositif DIAMs n'a pas
facilité la mise en ceuvre du projet. Le projet pré6é aux enseignants ordinaires définissait leilprof
d’éleves suivant « éleves a BEP se situant entre l'ordinaire et pgcalisé», n'ayant pas de
problémes de comportement mais des difficultésplaptissage avec un retard plus ou moins grand
Or I'équipe spécialisée releve que les enfants diltisu réellement dans le dispositif DIAMs
présentent davantage de difficultés que ceux arsogme départ et que leurs profils étaient tregsari

« Il N’y avait pas un public spécial pour le DIAMs.). Du coup, on avait plusieurs messages
différents et c’est compliqué de défendre et destcoine quelque chose quand les choses ne sont pas
claires ».

Pour les enseignants ordinaires, la question deypétences scolaires est cruciale pour définir le
profil des éleves susceptibles d'intégrer le DIAN. plus, les éleves doivent avoir une forte cdapaci
d’adaptation — capacité a partir loin de chez €uxhanger d’'école, a effectuer un trajet en bus, a
s’adapter a différents intervenants et rythmes is nt& doivent aussi avoir la volonté de travailler
Pour les plus grands (division moyenne), le critirda maitrise de la lecture est primordial sddsn
titulaires de classes ; préoccupation égalementagee par le DIirE. Les enseignants ordinaires
s'interpellent sur le bénéfice du dispositif DIAMeur les enfants non lecteurs en division moyenne :
« Ne fait-on pas plus de mal ? Si I'enfant estgustégré socialement mais en termes d’apprentessag

il se voit par rapport aux autres (...). Il se rermhtpte de tout ce qu'il n'arrive pas a faire (...) ».

En résumé, pour I'équipe DIAMs, un soin particuligvrait étre porté a la sélection des élévesasur |
base a la fois de leurs compétences scolaires egsi de leur comportement et leur profil
psychologique, afin gu’ils puissent pleinement ipeof de l'intégration, gérer la multiplicité des

intervenants et les divers changements auxquedsilsconfrontés.

Afin que le DIAMs puisse réellement étre bénéfigquex éléves intégrés, les enseignants ordinaires
estiment que pour les plus grands degrés (7P, d&R)eléves ne devraient pas présenter trop de
différences en termes d'apprentissages scolaires kv reste de la classecUne intégration en
DIAMs en 7P ne vaudrait la peine que pour ceuxpguivent étre totalement intégrés dans 'ordinaire
pour la 8P. Donc, un aiguillage devrait se fairefende 6P en vue de la probabilité d’'une intéguati
avant le CO. Si une telle intégration n’est pasissyeable pour un éléve, alors il faudrait trouvere
autre solution que le DIAMs. xCes considérations ont probablement amené I'égaiiproposer pour
deux des éléves DIAMs le passage dans une classégiation du CO a la fin de la #PPar ailleurs,

les enseignants ordinaires proposent d'accuaikiéleves dans le DIAMs des la 2P. Ceci impliqterai
toutefois une modification du reglement du spéséatjui ne prévoit actuellement I'accueil des ersfant
qu’a partir de la 3P.

Les enseignants s'interpellent également sur ldéingece d’une intégration de courte durée (par
exemple pour une année) et ceci particulieremerfinede primaire « L’arrivée en DIAMs en 8P
vaut-elle la peindlorsqu’il s’agit de remplacer un éleve ayant @it Le travail pouvant étre fait
avec lui est trop court pour arriver au résultatwo ».

Un seul dispositif DIAMs dans le canton

L'ensemble des acteurs regrettent qu’un seul &tdalient du canton offre un dispositif DIAMS, ce
qui implique d’'importants déplacements pour cegaiteved. L'intégration sociale de ces éléves se
trouve péjorée dans I'établissement scolaire lure@uisque les enfants ne peuvent pas rester apres
les horaires scolaires pour des activités sponsadéas le préau ou des activités proposées par le
parascolaire ; et au sein de leur quartier d’héibitapuisque certains éléves ne se retrouventi@as
I'établissement scolaire de leur quartier. Ce samtout les enseignants ordinaires qui soulévent le
limites de l'intégration sociale lorsque I'enfard fréquente pas I'établissement du quartier ; iiggu

5 Cf. partie 3.8Profil attendu.
26 Cf. partie 3.8Les éléves ayant bénéficié du DIAMs entre 2018852
27 Cf. partie 3.7Quelques caractéristiques de la population DIANI$2-2015.
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spécialisée est plus nuancée, les bénéfices dépededa problématique de chaque éléve DIAMs,
mais selon euxs ils sont en voie d'intégration sociale ».

Autre difficulté relevée, lorsque ces enfants petvéintégrer I'enseignement ordinaire, ils doivent
rejoindre I'établissement scolaire de leur quartirabitation et ainsi changer une nouvelle fois
d’établissement, d’enseignants et de camaradelasksec

Les acteurs souhaiteraient qu’au moins un autrpodisf DIAMs soit ouvert dans un autre
établissement primaire du canton, de préférenckaaure rive, souhait également partagé par les DG
Idéalement, selon les acteurs, les éleves DIAMgailewt provenir du quartier ou des quartiers
avoisinant I'établissement scolaire.

4.2 Niveau opérationnel

Le deuxieme niveau émergeant de I'analyse destiemiseavec les différents prestataires concerne
davantage les aspects opérationnels comme la iditedt projet, les ressources, la gestion des
horaires, les remplacements, les locaux nécessirsisque I'organisation des classes et le ches d
degrés.

Une double direction de projet

L'implication de deux entités du DIP dans le dispbDIAMs?®, EO et OMP, a complexifié
I'opérationnalisation du projet, particulierememtup le responsable pédagogique. La présence d'une
double direction (DirE et DESI) devient compliquéegérer sur le terrain, notamment lors de
situations d’éléves difficiles. Le responsable m@dpque, qui est lui-méme rattaché a la DGOMP,
s'interroge sur I'opportunité opérationnelle deteetouble direction.

Si la communication avec les directions générakdsjuwgée comme positive, il n'empéche que
'équipe DIAMs — plus particulierement I'équipe spisée — a souffert du manque
d’accompagnement dans le développement du DIAMslagts le suivi de ce projet. L'équipe
spécialisée s’est beaucoup investie pour mettreeewre ce projet« On nous a dit qu'il y avait ces
tiers temps d’enseignement, mais on ne nous aipatud. C’est nous qui avons crée le dispositif de
A & Z »,ainsi que pour trouver les locaux dans I'établissetet le matériel nécessaire. Elle a
l'impression« d’avoir dd tout porter »Si cela a I'avantage de laisser place a la créatigela a
nécessité néanmoins une grande responsabilisatotiéduipe : « On a été soutenu mais pas
accompagné (...) A des moments, c’était lourd ».

Charge de travail et manque de ressources pourdipg spécialisée

Pour les besoins du projet et suite a I'introductiol mercredi matin, des ressources supplémentaires
(un demi-poste) ont été attribuées dés aolt 2004 nemforcer 'équipe spécialis@eAvant I'arrivée
d’'une personne supplémentaire, les deux enseigspgtsalisés collaboraient avec trois enseignants
ordinaires. Cette organisation était trop exigegquaer les enseignants spécialisés — surtout enice q
concerne la gestion du contenu d’enseignement gualant de classes différentes — et trop complexe a
gérer. Actuellement, les trois enseignants spéésilicollaborent avec deux enseignants ordinaires.
Malgré cela, I'équipe spécialisée estime que pamemd elle manque de ressources pour pouvoir
répondre aux besoins de certains enfants.

En ce qui concerne la fonction de responsable mé&ilqge (10% EPT), elle est assumée en paralléle
de la fonction d’enseignant spécialisé (90%) pa mé&me personne. Cette double charge est difficile
a gérer, en particulier dans la phase de mise ewecedu projet, phase qui a été assumée
principalement par I'équipe spécialisée.

28 Cf. partie 3.2Acteurs impliqués.
29 Cf. partie 3.3Ressources allouées.
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L’équipe spécialisée reléve la charge de travapartante assumée par les enseignants spécialisés
ainsi que par I'éducateur. Pour les premiers, lesnants de préparation de co-enseignement sont
d’autant plus conséquents qu’ils concernent plusidagrés d’enseignement. L’éducateur est quant a
lui amené a suivre tous les éléves DIAMs et a gpegfois avec le responsable pédagogiques
effets soupapes du spécialiséPour I'ensemble de I'équipe spécialisée, lemiahs se multiplient.

De fait, le risque d’épuisement est a prendre enpte : « il faudra filtrer ce qu’on fait, sinon il y
aura de la casse ».

Les enseignants ordinaires reconnaissent quedeo&ude travail, induit par I'accueil d’éleves DNFs
dans leur classe et les réunions supplémentaimessaires pour la préparation du co-enseignement
ainsi que du suivi commun des éleves DIAMs, estpmmeé par un effectif réduit d’éléves dans leur
classe. Comme les éléves DIAMs sont sous la reapdité de I'enseignant spécialisé, c’est lui qui
gere les entretiens de parents et la rédactiosatests, assumant pleinement la charge de ceséléeve

Complexité de la gestion d’'un horaire en trois temp

La mise en place et la gestion d’'un horaire baséreis temps d’enseignement est comptéxkee
responsable pédagogique a joué un role crucial ldashésveloppement de ces horaires, puisqu’il a créé
une application ad hoa Sans ses compétences les difficultés auraieftiénéplus grandes, grace a
lui on s’en sort tres bien ».

La structure de ces horaires en trois temps estctatraignante pour tous les intervenants. Chaque
changement en entraine d'autres et ceci est assbexéuou, engendrant de la frustration Tu te
trouves le bec dans I'eau a 8h15, se retrouver agakt les éleves DIAMs tout le long en classe ».
L’absence d’'un enseignant spécialisé ou d’'un éducdorsqu’il n'y a pas de remplacement a pour
conséguence une non-alternance des moments d'ees®igt et donc une présence plus longue des
éléves DIAMs dans la classe ordinaire, ce qui peudiurber la programmation des activités scolaires,
car certaines ne se font, par exemple, qu'en latseles éleves DIAMs. De plus, I'enseignant
ordinaire se retrouvant seul avec I'ensemble ddasse, il ne peut pas s’occuper des éléves DIAMSs e
ces derniers doivent alors davantage se débrosilgis :« il faut accepter que c’est comme cat»

« lacher prise ».

Enfin, les acteurs de terrain soulévent encorgldité de ce type d’organisation horaire maisvet#
également lintérét : il oblige les professionnélde respecter« il donne un certain cadre », « il
permet aussi d’éviter certains écueils comme stotit le temps un éleve de la classe parce quikepo
probléme ».

Un pool de remplacants souhaité pour le co-enseigeat

La question des remplacements — et plus partiemiént pour ceux qui sont réguli@rs est cruciale

au sein du dispositif DIAMs, plus spécifiqguemenstiu’il s’agit des périodes de co-enseignement, qui
nécessitent de fait une collaboration et une cpgation. Dans la réalité, les remplacants changent
souvent, ce qui crée une certaine frustration au seinédpiipe DIAMs. Le co-enseignement devient
alors difficilement réalisable, I'enseignant ordiea devant en général assumer l'entiéreté de
I'enseignement « Ce sentiment d’étre deux mais de devoir toutgpast difficile » L’équipe DIAMs
souhaiterait pouvoir disposer d'un pool de rempitgaormés au co-enseignement. Les mémes
difficultés peuvent se retrouver du c6té de I'egsent spécialisé, lorsqu’en période de co-
enseignement I'enseignant titulaire est absenemplacé par une personne non familiarisée avec le
fonctionnement du DIAMs.

Besoin de locaux pour pouvoir enseigner en troiaes

La mise en place d'un dispositif définissant uneggsement en trois temps nécessite des locaux
supplémentaires et adéquats : une salle de classdgs temps d’enseignement assurés uniquement

30 Cf. partie 3.3Horaire.
31 par exemple, les remplacements du responsablgpgidae.
32 Cf. partie 3.3Remplacements.
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par le spécialisé et un local pour les atelierscatiis, ainsi qu’'un bureau pour le responsable
pédagogique permettant de recevoir les parentgw#gl L'équipe spécialisée s’est investie pour
identifier les locaux et les aménager. Actuellermardore, la situation n’est pas optimale, notamment
en ce qui concerne l'acces a un bureau, c’estriingrie qui est utilisée a défauk:on a I'impression
d’étre un peu des nomades a la recherche de lidég@ats »Vu son investissement dans la mise en
ceuvre du projet, I'équipe spécialisée aurait saélrpie la mise a disposition de locaux soit daysnta
facilitée et accompagnée

L’attribution d’'un degré, un choix délicat

Lorsqu'un éleve est pressenti pour une intégratians le DIAMs, se pose la question délicate du
choix du degré a intégrer. Ce choix se fait surdse de ses compétences scolaires et de son &ye. De
écarts trop importants par rapport au programmia déasse envisagée et I'age des autres éleves ne
seraient pas favorables a une bonne intégratidon $&s enseignants, une trop grande différence ave
la classe peut étre source de blocages et de prebléle comportement. Conscients de leurs
difficultés qui peuvent leur paraitre insurmontablies éleves intégrés risquent de perdre encore un
peu plus confiance en eux. Par ailleurs, le proéis futurs éleves DIAMs présente souvent des
décalages propres a chacun, le degré de retardirscolétant pas identigue dans les différentes
branches scolaires pour tous les éleves. Ainsiyaola meilleure solution est uretdche délicate »,

« souvent difficile> pour la DESI qui regrette le fait qu'il n'y a péde classe a double-degré a I'école
de la Roseraie. Selon cette direction, cette swiubifrirait davantage de souplesse pour offrirea c
éléves un programme scolaire différencié.

La composition des classes, un exercice d’équibbei

Les six classes accueillant des éleves DIAMs béieéfi d’'un effectif restreint (15 a 16 éleves
ordinaires + 4 éléves DIAME) Dés lors, le DirE, responsable de I'organisatiers classes, s'évertue
a trouver des solutions pour équilibrer les effeatie 'ensemble des classes de I'établissement afi
d’éviter que les classes sans éléves DIAMs ne seurent avec 25 éleves. Une tache plutot
délicate » comme le précise le DirE, qui doit constituerdiEsses avec les moyens dont il dispose.

De plus, la composition des classes avec des élpu&bIs est un autre critere a prendre en
considération. Les enseignants ordinaires insistenie fait qu’il faudrait éviter le cumul de stions
d’éleves dits ordinaires présentant d'importantécdltés scolaires et/ou de comportement en plus
des éleves DIAMs, souvent fragilisés par un pacaagolaire difficile. De telles situations peuvent
rapidement devenir trés difficiles pour les ensaigs, congoit la DESI. Ainsi, il faudrait rééquikip

la classe par la présence en nombre suffisant d’éleves moteuEn I'absence de I'enseignant
spécialisé, le titulaire doit pouvoir gérer seu tifficultés des éléeves de sa classe, celles légss
DIAMs et celles que peuvent présenter les éléveknaires. N'ayant pas droit au soutien de
I'enseignant en charge de soutien pédagogique (EP&H les éléves ordinaires en difficulté, ces
enseignants apprécient les conseils et le soutieenseignant spécialisé peut leur apporter.

Formation dans le domaine de l'intégration souhaigour tous les intervenants

L’équipe DIAMs a relevé I'importance de la formatialans le domaine de l'intégration et du co-
enseignement pour la mise en ceuvre d'un tel dishoirmation que tous les enseignants de
I'établissement ont pu suivfe Or cette méme équipe souhaiterait que tous lesrviEnants —
chauffeur de bus et personnel du parascolaire lgsypauses de midi (GIAP) — recoivent également
une formation dans le domaine de l'intégration.iGdim de favoriser la communication avec eux,
d’optimiser la prise en charge des enfants DIAM&wtant de les stigmatiser.

33 Cf. partie 3.3Ressources allouées.
34 En novembre 2013 et mars 2014, cf. partie Bi8e en ceuvre.
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4.3 Niveau enseignant

Le troisieme niveau concerne plus spécifiquemestdaseignants : les bénéfices retirés pour les
enseignants ainsi que les difficultés rencontréaasdle co-enseignement et la collaboration
interprofessionnelle, et le développement d’unéucelcommune.

Les multiples bénéfices du co-enseignement

L’équipe DIAMs est unanime, les bénéfices du ceceggrement sont multiples pour les enseignants :
il apporte un« soutien entre professionnelsles duos permettent aux enseignants d’étre paecpfs

et plus disponibles face aux éleves DIAMs mais iafeee aux éléves en difficulté de maniere
générale ; le co-enseignement indupplusieurs regards, il dynamise les pratiques respectives des
enseignants ordinaires et des enseignants spésiaisl permet de découvrir de nouvelles facons
d’enseigner ».La diversité des regards constitue un apport pdmb au niveau individuel, de la
pratiqgue enseignante, mais aussi au niveau deiféduAMs : la diversité des temps d’enseignement
entraine un enrichissement des compétences deipg&qupermettant«un réel pont entre
I'enseignement ordinaire et I'enseignement spésdéali.

La gestion de la dynamique de classe est égalefalitée avec la présence de deux adultes dans la
méme classe ; les enseignants sont alors plusrilides pour aborder, par exemple, les conflitseentr
éléves et pour approfondir des problématiques efiiages.

Le co-enseignement, un enrichissement professionnel

Les enseignants ordinaires apprennent égalemeviaum autre regard sur les éléeves en difficulté,
gu’ils soient des éleves DIAMs ou pas. L’enrichiasat professionnel est également mentionné par
I'éducateur, qui a di acquérir une nouvelle posiurafessionnel®. Les enseignants ordinaires
relévent également l'intérét de travailler avecéglucateur en classe, cela les ameéne a réfléchir sur
leur propre rble et a le clarifier. Du c6té desedgsants spécialisés, ils adaptent leur posture
professionnelle selon les temps d’enseignemerdnggl’ils travaillent seuls en classe spécialisée o
en duo dans le cadre de la classe ordinaire, mas selon la dynamique de classe.

De son c6té, le DirE constate également que I'Bissement professionnel mutuel est une plus-value
du DIAMs. Selon lui, il n'y a pas d’autres occasiale collaborations aussi intenses entre ensegnant
que dans ces co-enseignements. |l constate peurailque la pratique de co-enseignement s’est
élargie a des classes non DIAMs ou interviennesttdl@SP « cela a fait tache d’huile.»

Les difficultés rencontrées dans le co-enseignement

Le co-enseignement représente un nouveau défiligouipe DIAMs et sa mise en pratique n’est pas
toujours facile. Selon les acteurs de terrain, étassite une préparation commune, c’est-a-dire
partagée par les deux types d’enseignants, mass @nes prise d'initiative des deux acteurs implgué
Les propos d’'un enseignant ordinaire illustre affcdltés : « C’est un peu génant pour nous de lui
dire tu pourrais faire ¢a ou ¢a (...) Maintenant j@issrentrée dans la dynamique aéenseignant
spécialisé du duq(...). Il prend des initiatives. (...) Hiérarchiquememt est au méme niveau, donc
c'est dur de dire aux collegues de déléguer deseahail faut qu'il le sente. Il faut que cela sait
moins 50/50 au niveau de la préparation. Mais aidét venir de lui ».Cet exemple illustre bien la
difficulté pour I'enseignant ordinaire d’accueillin autre enseignant dans sa classe et d’'instaneer
véritable collaboration.

Diverses modalités d'organisation du co-enseignérsersont mises en place au sein des différents
duos. Par exemple, c’est I'enseignant spécialis@eut prendre totalement en charge une legoniet qu
en assume la responsabilité, mais I'enseignemefditsa deux voix. Pour d’autres duos, les legons
sont systématiquement données a deux voix. Poutrdsencore, cela dépend de I'avancement du
programme.

3 posture différente de celle d'un éducateur en RERpl est référent des éléves DIAMs seulement.
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Les différents professionnels relévent que la i@latians le duo prend du temps & se construires Mai
une fois que cette relation est construite, qu@éesonnes se connaissent bien et que la co-ptiépara
est effectuée, le duo peut fonctionner sans guedoiti minuté et peut facilement s'adapter sur le
champ. Pour I'équipe DIAMs; le co-enseignement est subtiGamme déja évoqué précédemrmient
la question des remplacements dans les temps éassignement n’'est pas simpteméme si le
remplacant est tres bien, ce n'est pas la mémeechos

La richesse induite par des regards croisés entnaie certaine fatigue, particulierement chez les
enseignants spécialisés qui interviennent danérdiftes classes et qui doivent adopter des postures
différentes selon les temps d’enseignement (clagiipaireversusclasse spécialisée).

La rencontre de cultures professionnelles différest

Le dispositif DIAMs exige de la part de tous lesfpssionnels une grande capacité d’adaptation, les
cultures professionnelles étant différentes entagieres de fonctionner aussi. La DGOMP releve la
qualité de I'équipe spécialiséec:une équipe qui s'investit avec beaucoup de ntidivaqui fait
preuve de beaucoup de souplesse et d’adaptatiarespaye d'étre discréte et de garder la bonne
distance par rapport aux enseignaf] » ; et aussi la motivation des enseignants ordingioes le
dispositif : « le fait qu'ils[EQ] voient aussi une plus-value de la présence d'gnsei spécialisé dans
leur classe »Constat qui est aussi partagé par la DGkQe: dispositif fonctionne aussi par la qualité
des gens qui y sont ».

La construction de I'équipe DIAMs (EO et ES) a ptistemps et de I'énergie, plus particulierement
du coté des professionnels du spécialisé. Cesdalsreistiment en effet avoir di faire davantage
d’efforts que leurs collégues de I'ordinaire polleravers eux, pour essayer de les comprendrelet po
s'adapter au contexte de I'enseignement ordindiseont également mis en place des espaces
d’échanges qui finalement n’ont pas été utilisés.

Les enseignants spécialisés ont d( trouver legema sein de I'établissement et affirmer leur fitén
professionnelle. Cela ne s’est pas fait sans ditéc ils ont d0 également mettre certaines limites

fait de leur présence en milieu ordinaire. lls vel# que les enseignants ordinaires ne sont pas
préparés a certaines difficultés rencontrées ags@dves et peuvent alors étre désemparés.

L’équipe continue & développer un documequi explicite leurs pratiques, leurs réles resfgdes
objectifs du dispositif afin d’optimiser le fonctinement du dispositif DIAMs « on est en train de
définir ces choses qui constituent un fil rougetdona besoin ».

Le PEI, un projet éducatif a partager

Le projet éducatif individuel (PEI) de I'éléve, oest élaboré par les enseignants spécidijséest
pas toujours compris par les enseignants ordinaitdans certains cas, diS] doit porter le projet

de I'éleve et I'enseignant ordinaire ne comprend parcément ce projet-la (...) Mais il faut savoir
gue c’est pas nous qui décidons du choix de I'dnfabes enseignants spécialisés doivent parfois
justifier des aspects du dispositif, comme par gterte choix des éléves, gu’ils ne maitrisent fias.
se trouvent alors en porte-a-faux avec leurs codég

Le responsable pédagogique reléve la difficultédéenir dans le PEI des objectifs suffisamment
simples qui puissent étre aussi transmis a I'ens@igordinaire. Il souhaiterait qu’il y aitdavantage

de collaboration avec les enseignants ordinairesoau de cela[du PEIl]». Quant a eux, les
enseignants ordinaires soulévent le manque deptesrsce concernant les dossiers individuels des
éleves DIAMSs, et plus particulierement sur les otifg qui sont demandés dans les PEI.

38 Cf. partie 4.1.2Horaires et remplacements.
37 Cf. chapitre 3.
38 Cf. partie 3.6Projet éducatif individuel (PEI), évaluation et enitation des éléves DIAMS.
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La nécessité de continuer & développer une cultcoenmune

Tous les acteurs impliqués dans le dispositif DIAMsIIévent I'importance du développement d’'une
culture commune a I'équipe DIAMs. Partager des mumeé’enseignement dans une classe suppose
la construction d'un référentiel commun en ce qonaerne les conceptions et les valeurs
professionnelles, en d'autres termes la constmatione culture professionnelle commune. Cette
rencontre de cultures professionnelles, qui doitndo une place a chacun, implique une relation de
respect et de confiance. Dans le cadre de ce pogjtte rencontre a été facilitée par le respomsabl
pédagogique, qui a été précédemment enseignamtaoelipendant 7 ans, et qui dans sa fonction
méme actuelle de responsable pédagogiqdet faire le lien entre ces deux mondes professls ».

De plus, le DirE souligne quele projet DIAMs est au cceur du projet d'établissat, ce qui lui
apporte une légitimitémportante »et qui favorise le développement d’'une culture Tome a
'ensemble de I'établissement. Il fait notammenfiérénce a la formation sur le co-enseignement
suivie par tous les enseignants de I'établissement.

Cette culture commune doit se construire, seloguijge DIAMs, a partir de définitions claires des
objectifs du dispositif mais aussi du projet édifigatlividuel des éleves. Elle doit également sedier

sur une définition partagée de l'intégration etrdenfant a BEP. Mais elle doit aussi prendre en
compte les attentes des enseignants. Selon lenssge pédagogique,avant de créer ce genre de
projet, il faut créer cette culture commune dagésablissement.

Autre point qui a encore été soulevé, la référenc®lan d’études romand (PER) a tendance a n’étre
effectuée, dans la pratique, que dans le cadremigeignement ordinaire.

4.4 Niveau éleves

Le dernier niveau d’analyse relatif aux points de des prestataires concerne plus spécifiquement le
éleves : les bénéfices pour les éleves DIAMs massigour les autres éleves, ainsi que les ditésul
rencontrées a ce niveau dans le dispositif DIAMSs.

Un dispositif stimulant pour les éléves intégrés

La classe ordinaire représente, selon plusieursigmants, un cadre a la foisstructurant »et

« stimulant » les camarades de classe servaniadeodéle>, de référence, aussi bien au niveau
scolaire qu'en ce qui concerne le comportementsiAla dynamique d’'une classe ordinaire a un effet
bénéfique sur les éleves DIAMS,cela les tire en avant >Bien que confrontés a leurs difficultés,
c'est le fait de se sentir entourés, soutenus, dsrepacceptés qui constitue une source de mimivat
leur permettant d’'aller de l'avant. Pour les élémtg/ant pas trop d’écart en termes d’apprentissage
scolaire par rapport & certains camarades de clesge référence leur permet de voir qu’ils netson
pas trés loin de ce qu’on attend d’un éleve s#attans I'enseignement ordinaire.

Mais gu’en est-il lorsque I'écart en termes d’apgissage est important ? s’interrogent les titekir
de classe. Comme déja évoudenseignement ordinaire se soucie particuliérenue ces éléves
intégrés dont les compétences scolaires sont traf@ealage par rapport aux exigences du degré, et d
l'impact négatif que cela peut avoir sur leur estitle soi.

De fortes capacités d'adaptation

L’équipe spécialisée reléve la faculté des élemsgrés a s’adapter non seulement aux différents
intervenants et aux différents moments et liewnsbignement. Elle constate également que ceux-Ci
sont au clair avec les roles de chaque intervea# différentes capacités sont a mettre en aheat ¢
des éléves en difficulté.

39 Cf. partie 4.1.1Niveau structurel et organisationnel - Des profiléléves variés.
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Pour certains éléves intégrés dans le dispositM3, les contraintes horaires et les changements
réguliers de lieu et d’intervenants se sont révdléwiles, particulierement pour un éléve ayant e
cours d’année quitté le dispositif pour intégrercentre médico-pédagogidie

L’équipe DIAMs souleve la difficulté pour les patend’éleves, surtout au début du projet, de
comprendre le r6le de chaque intervenant ; ilsnmtamment« mis du temps pour comprendre que
leur interlocuteur est I'enseignant spécialisé ehte titulaire de classe ».

L’intégration sociale, un réel bénéfice pour lesédes DIAMs

Un des principaux bénéfices mis en avant par le=ues; en particulier ceux du spécialisé, concerne
l'intégration sociale. Le DIAMs offrirait a ces &ks un cadre& bienveillant» pour apprendre a vivre
en société et a s’ouvrir aux autresOn a vu des enfants qui se sont plus ouvertspmjuiéussi a se
poser, a créer des relations, & étre mieux avecebdgences scolaires, a pouvoir demander de
l'aide ».

Un sentiment d’appartenance a la classe ordindst développé chez les éléves DIAMs : ils se
sentent faire partie de cette classe et considéard camarades de la classe ordinaire comme leurs
copains. Dans I'ensemble, selon les acteurs, BegIDIAMs seraient bien acceptés par les éléves
ordinaires qui manifestent souvent une attitude Iples compréhensive vis-a-vis des éleves intégrés
gue de leurs homologues, notamment concernantireestadifférences de traitement (devoirs
différents, absence de notes, aide lors d’évalaptio

Quelques enseignants apportent un bémol a cesatomsisitifs en soulignant certaines limites de
l'intégration sociale dans un dispositif qui dérecia plupart des éléves de leur quartier d’habitat
Scolarisés loin de leur domicile, il leur est dif¢ de s’insérer dans la vie de leur quartier.niés
peuvent également pas participer aux activitésasgtilaires de I'école de la Roseraie, notamment
apres 16h, ou simplement continuer a jouer avas leEamarades dans la cour de récréation.

Identification au statut d’éleve DIAMs

Selon I'équipe spécialisée, les éléves intégrésinaesst leur statut d'éleve DIAMs, certains
parviennent trés bien a l'expliciter (cf. vidéo esffuée par le responsable pédagogffues) le
revendiquent. Pour les acteurs, cela constituadioe de réussite.

Certains éléves scolarisés dans I'enseignememairedi souhaiteraient méme étre dans le dispositif
DIAMs. Dans la vidéo effectuée par le responsalddagogique, un éléve ordinaire évoque les
contraintes d’'étre un éléve non DIAMe toujours étre dans le cadre, c'est embétantfdiess» Un
autre aimerait étre un éléve du DIAMsje pourrais faire plus d'activité que les autrds,.) du
théatre, (...) et sortir plus souvent de notre clasdgn autre éleve interrogé ne souhaite quant a lui
pas faire partie du DIAMss je préfere avoir moins de difficultés que d’avalins de difficultés ».

Attitude bienveillante des éléves non DIAMs

Selon les intervenants, l'intégration d’éleves DI&Mans une classe facilite lacceptation des
différences entre les éleveslLes éleves non DIAMs font preuve ddolérance »et « d’ouverture
d’esprit »face a leurs camarades intégrés. Dans la vidéotafe par le responsable pédagogique, les
propos des éléves non DIAMs font clairement predeeolérance, les éleves DIAMs ne sont pas
considérés comme différents, en voici un extraifls ont des difficultés différentes de nous (on)a
tous des difficultés ».

Un enseignant fait part de son inquiétude de déplapensait que le dispositif allait en quelquets
créer un ghetto au sein de la classe, qu'il y aufan coté les éleves DIAMs et de l'autre coté les
éléves ordinaires, le tout accompagné de moqud¥iralement, il constate avec étonnement que ce
n'est guéere le cas. Dans la vidéo effectuée pauifEe, les éleves non DIAMs affirment avoir des
copains du DIAMs.

40 cf. partie 3.8Profil des éléves DIAMS.
41 Cf. également partie 4.Re point de vue des bénéficiaires
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De plus, les autres éléves ont vite accepté legfadt les éleves DIAMs n’effectuent pas forcément
toujours les mémes activités scolaires et les métaesirs. Il est relevé que les éleves non DIAMs
« ne se comparent pas avec daleves DIAMs], sachant qu'ils ont certaines difficultés Cette
attitude compréhensive se manifeste plus difficdatrentre éleves ordinaires.

Toutefois, les professionnels relévent que cetiide bienveillante des éleves est parfois mis@ah
particulierement quand les éléves DIAMs présentigg traits autistiques entrainant parfois des
comportements décalés en classe.

Le co-enseignement également bénéfique pour lesedéon DIAMs

L'équipe DIAMs ainsi que la DGEO relévent les béeed du co-enseignement pour tous les éleves de
la classe. Le fait de pouvoir bénéficier deplusieurs regards, de « deux approches
professionnelles différentes, de différentes facons d’expliquer Ique chose est bénéfique pour
'ensemble des éléves. Un titulaire reléve gudans une classe traditionnelle, on n'a pas sougen
privilege d’avoir deux regards de deux personnespgatiquent dans la classe. La, on a une autre
personne qui voit nos autres éléves fonctionndre>.co-enseignement est aussi particulierement
bénéfique pour les éleves scolarisés en enseigheminaire qui présentent des difficultés scokire

Dans la vidéo effectuée par le responsable pédagegbn peut constater que pour les éléves non
DIAMs, le dispositif apporte du soutieR,ca m’apporte comme si la classe était un peuesug »,
« du confort »« qu'on m’aide ».

Les enseignants ordinaires sont toutefois souc@éoffrir un enseignement équitable a tous leurs
éléves. lls sont attentifs au fait que le soutiertipulier apporté aux éleves DIAMs ne doit pasage

au détriment des autres éleves, car ceuxarit des notes, donc par moment il faut aussi devmer

la priorité. »

B. Les bénéficiaires

Sont présentés ci-dessous les points de vue délesigs DIAMs de la volée 2014-2015 et de leurs

parents. Au cours d’'entretiens individuels, lesv@&teont été amenés a se livrer sur leur maniére de
vivre leur scolarité dans le DIAMSs, ce qu’ils apgegent et ce qui leur posait probleme. Les parents
ont été interrogés sur leur appréciation du dispp@ileurs attentes.

4.5 Perception du dispositif DIAMs

Le DIAMSs : un entre-deux entre I'ordinaire et le geialisé

Tous les enfants interrogés disent du DIAMs québg d’une classe, d’un lieu ou des personnes sont
la pour aider les éléves en difficulté. Les pargrs;oivent le dispositif DIAMs comme un soutien,
une aide renforcée, un coup de pouceou « un travail a la carte psous forme d’'une adaptation de
'enseignement aux compétences de I'éléve et geaame classe a effectif réduit, aide qu'ils
percoivent comme adaptée aux difficultés des éJ&veasi-chemin entre I'enseignement spécialisé et
I'enseignement ordinaire et non séparé de I'ordinai

Si certains parents avaient initialement des ceainis-a-vis d’'un dispositif qu'ils ne connaissaien
pas, celles-ci se sont rapidement estompées. lgappldes parents interrogés se sont dit soulagés
d’avoir une alternative a la scolarisation sépaeatiCet entre-deux rassure quant aux capacités de
leurs enfants « DIAMs, c'est une aide pour les enfants qui onpdtts soucis pour apprendre (...),
qui n'ont pas de problemes trop graves«DIAMs, c’'est le juste milieu qui manquait entrdinaire

et spécialisé »
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Un cadre bienveillant mais aussi un espace de dégm@asion

Les parents interrogés relévent souvent que leoslisphDIAMSs propose un cadre bienveillank:le
DIAMs est une structure rassurante, ma fille s'wtsgécurisée » « mon fils peut aller a I'école en
toute tranquillité »

Deux éleves parlent du dispositif en des termdgéréifits en percevant celui-ci comme un espace de
décompressiong Dans DIAMSs, on peut faire les fous @ on peut plaisanter, faire le fou »

La place privilégiée des enseignants spécialisédecttéducateur

Les enfants identifient les enseignants spécialisésme ceux qui les aident pour apprendre a leur
rythme, ceux avec qui ils se senterntlus a l'aise »du fait notamment de I'effectif réduit de la class
DIAMs, avec qui ils« s’ouvrent plus » Cette relation privilégiée entre I'enfant et Beignant
spécialisé est joliment résumée par I'un des élgueslit « mon jour de congé, c’est le jour d’école
[avec I'enseignant spécialisg]

L'éducateur est identifi¢ comme la personne a @gui $'adresse en cas de probleme entre éleves ;
selon les dires des éléves et de leurs paremndsicdéeur intervient sur le comportement des éleves.

4.6 Intégration sociale et scolaire

Redonner le golt de I'école et développer les sagtie

Tous les éleves interrogés disent aimer I'écoleleotravail effectué a I'école. Deux d’entre eux
évoquent particulierement comme raison les monedsés avec leurs amis. L'’ensemble des parents
interrogés ont nettement percu chez leur enfantnooeelle motivation d’'aller a I'école« ils lui ont
redonné I'envie de travailler p« il est motivé d'aller a I'école, il se réveilleut seul alors gu'avant

il fallait le trainer a I'école »; « méme si c’'est difficile pour lui, il a envie dager (...), il est ravi
d’aller a I'école »; « il a plaisir a aller a I'école ; avant jamais.

Ces changements fondamentaux sont concomitants biem meilleure estime et confiance des éléves
en eux « avant, il disait ‘je suis le nul de la famille’;» ce qu'il disait avant, ‘je suis stupide’, est
tres rare maintenant » «ils [lui] ont redonné confiance en elle kes parents relevent des
changements de comportement, des savoir-étre pganheaux enfants de s’engager dans les
apprentissages« le DIAMs lui a donné envie de se dépassek grace a l'intégration au DIAMs, il
est plus calme, posé, il est sorti de son renfereméma

Développer les savoir-faire et progresser dansdpprentissages

Plusieurs parents relatent un changement de faraitatif, un « avant » et un « aprés » l'intégrati
dans le DIAMs, en référence aux progrés scolaites aeux liés au comportement réalisés par leur
enfant :« ce n’est plus le méme enfant, il a changé en>tout c’est le jour et la nuit! (...); en
lecture, c’est incroyable le changementoje pense qu'ils I'ont rendue heureusebn référence a la
métamorphose de son enfant, un parent qualifidAdMB de « canot de sauvetage ».

Le terme de « blocage » apparait dans le discoaisais parents avant l'intégration de leur enfant
dans le DIAMs « mon enfant faisait un blocage sur la lecture jmtenant, ce n'est plus un blocage
mais un retard a rattraper p« avant, notre fille était malheureuse ; (...) avang fille se bloquait

des qu'elle était confrontée a une difficulté ; niahant, de ces crises, il n’y en a pratiquemeuns p!
Selon ces trois parents, I'équipe du DIAMs a perd@ssupprimer ce blocage dans les apprentissages
et/ou le comportement : I'un d’entre eux, dans tangd soupir de soulagement, relate que sa fille est
maintenant« débloquée »

Tous les éléves relatent avoir fait des progresidegu’ils sont en DIAMs, surtout au niveau scaair
mais aussi au niveau de leur attitude (moins timatles calme) et cela généralement lié au faitlgju’i
se sont fait aider par I'équipe DIAMs. Les éléveteirogés sont conscients de leur progres, autant
dans leur maniere d'apprendre que dans leurs dgmages .« avant, dés que je faisais faux,
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jeffagais tout, (...) en 5P, je demandais beaucoapd mais maintenant beaucoup moins, (...) j'ai
fait énormément de progres #s mentionnent tous un ou plusieurs domainess dasquels ils se
sentent forts.

Quelques bénéficiaires du dispositif relatent spo@ment des initiatives illustrant que ceux-cCi

percoivent ce guimplique le métier d’éleve : 'ancommencé a faire ses devoirs sur sa propre
initiative, un second lit souvent quelques pagamdivre avant de dormir, et tous aident d'autres

camarades en classe, souvent ou plus ponctuellement

Méme si les progrés scolaires et comportementankisgportants pour les six €léves interrogés, il
reste pour certains enfants un retard importantraggport aux autres €léves. Les parents d'éleves en
plus grande difficulté sont conscients de cettaatibn. Les éléves pour lesquels un retour dans
I'ordinaire n’est pas envisagé dans un futur prosbeendent généralement compte du décalage qui
reste vis-a-vis des autres éléves. Ce décalaggdais ont parfois encore de la peine a suivre en
classe ordinaire comme cet éleve qui, a la quedtoson suivi en classe ordinaire répord’est pas
terrible I'».

Favoriser 'intégration scolaire...

Parmi les six éléves interrogés, quatre considdeemtclasse ordinaire comme étant leur classe, les
deux autres disent avoir deux classes, la clastiaire et la classe DIAMs. Ces réponses laissent
entrevoir que les éléeves ont développé un sentim@ampartenance a I'enseignement ordinaire. La
plupart disent se sentir tres bien dans la clastieaire méme si la classe DIAMSs reste pour cestain
leur endroit préféré ; ils relatent avoir dévelopes liens amicaux avec des éleves de la classe
DIAMs comme avec ceux de la classe ordinaire.

Les éléves sont conscients d’avoir des activitédayuwr sont spécifiques. Si certains acceptenecett
différence (de nature ou de rythme) dans leursvitgdi d’autres éléeves, davantage en difficulté
scolaire, sont dérangés par cette situatioiga me dérange de ne pas avoir de nate je suis triste
de ne pas faire la méme chose que les autres ;j€.ng suis pas contente, ca me vexe un peu »
« moi, je fais des trucs faciles, les autres fomtptls difficile ; c’est pas marrant pour euX.;.)
guand ils me regardent, je suis un peu géné ».

Un éléve, qui accepte visiblement moins son stdtéteve DIAMs, nie toute différence entre
I'enseignement ordinaire et celui du spécialisgen classe DIAMspn fait comme tous les éléves »
pour ensuite dénigrer les enseignements dispemsétasse DIAMs « dans DIAMs, les exercices
sont trop faciles »et déclare qu’il n’a pas besoin d’aide pour I'argt

... et l'intégration sociale

Le travail de fond effectué par I'équipe sur le pamement des éleves DIAMSs, ainsi que celui sur
leur acceptation par les autres éléves, permeedgalt aux éléves DIAMs de bénéficier d’'une bonne
intégration sociale. Les parents, comme les éléntesogés, le soulignentcavant, il se mettait dans
un coin ; maintenant il a créé une petite vie slecautour de lui »3 « mon enfant se sent accepté et
accepte les autrespx il parle des éléves comme s'ils étaient tous damséme classe, il ne fait pas
de différence ; il se sent accepté «avant, il commencgait a détester I'école, les esitenfants lui
disaient des choses qui font mal »

Tous les éleves interrogés disent se sentir bien Burs camarades et cela dans les deux classes. L
encore, l'intégration sociale des éléves a évolsiblement du fait de leur progres scolaikeavant,

je ne supportais pas d'étre avec giles autres éleveglarce qu'il y avait souvent des éleves qui me
traitaient de nul. Quand je suis rentfdans le DIAMs],j'ai appris plus vite et ils ont arrété de me
traiter ». Seuls deux enfants mentionnent soit des situmtbmmflictuelles avec d’autres éléves, soit
des moqueries.

Un parent, en relatant I'intégration sociale de eanfant, laisse entrevoir que I'équipe enseignante
travaillé avec I'ensemble des éléves sur l'accaptales éléves en difficulté il n'est pas autorisé
gu’un enfant se moque d’un qui ne sait pas ; domaan enfant a des difficultés, il y a toujours un
petit camarade qui va venir I'aider, pas se mogdedui comme dans le passé »
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Cela a des implications assez fondamentales ccoaele statut des éléves DIAMs. L’équipe a-t-elle
réussi a faire disparaitre le statut d’éleves difiés des autres ? Le discours de deux parerdsse|
percevoir :« Mon fils aurait craqué s'il était resté dans sécole car il ne supportait plus ce statut
d’éleve différent par rapport aux autres éléveswau début, mon fils avait peur d’étre considéré
comme quelgu’un de pas normal ».

Une intégration sociale plus difficile pour ceux gbabitent un autre quartier

La situation est plus délicate pour I'un des élévasitant loin du quartier de la Roseraie et qundi

pas avoir d’amis en dehors de la classe DIAMsoet plus dans son quartier d’habitatiox Je suis
seule dans ma chambre en train de regarder la (€lé, je tourne en rond.»Ses parents regrettent
donc qu'un tel dispositif n'existe pas dans leuargjer car selon eux cela isole I'enfant par rapport

a son lieu d’habitation »D’autres enfants n’habitant pas le quartier dRdaeraie et qui avaient déja
développé des liens sociaux dans leur quartiesiggent a maintenir ces liens mais de maniere plus
ténue. Un autre n'a pas fait le deuil de son amgeécole, il regrette ses amis avec qui il joue
cependant encore en fin de journée et préférdévaz plus tard comme avank je serais content de
revenir dans mon ancienne €cole car je pourraisotranquille »

Projection dans le futur

Parmi les éléves interrogés, le plus agé réussittemant & se projeter dans I'avenir et a faire des
projets :« il parle du futur, alors qu'auparavant, il ne peojetait pas dans I'avenir. Il lui arrivait de
dire qu'il finirait de toute fagon dans la rue »

4.7 Relations famille et école

Famille-école : une relation bien établie

Les parents interrogés relatent avoir des contagsliers avec I'équipe DIAMs, contacts initiés
autant par I'équipe que par les parents. Ceux-cinaissent tous leur personne de référence,
I'éducateur étant également désigné comme unempegsie contact importante.

Forte reconnaissance des parents

L’ensemble des parents interrogés expriment urte feconnaissance a I'égard du dispositif DIAMs
et de son équipe et un véritable soulagement vis-ée la situation scolaire et sociale de leuarhf

les louanges de la part de ces bénéficiaires quosiief sont trés fréquentes. Les parents expriment
une entiére satisfaction vis-a-vis du dispositiABDlls car leurs attentes sont comblées. lls espéerent
tous que le DIAMs continuera a exister et plusieaoshaitent I'ouverture de DIAMs dans d’autres
quartiers.

L’apres-DIAMs, une préoccupation

Si la majeure partie des parents interrogés fonfiaace a I'équipe et a leur enfant concernant la
scolarité future de celui-ci, une famille d’'un éeen plus grande difficulté se préoccupe forterdent
I'apres-DIAMSs : « ce serait catastrophique s'il y a une forte cassapres, elle a besoin d’un soutien
Suivi ».
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5. Conclusions

5.1 Synthese et discussion

Dans ce chapitre sont discutés quelques résukatgvhluation du projet DIAMs apres deux ans de
fonctionnement (de janvier 2013 a juin 2015) con@déar le point de vue des évaluateurs.

En préambule, il parait important de préciser qu@résente évaluation comporte certaines limites
quant a lI'exhaustivité des acteurs interrogés. iAipsur des raisons de calendrier serré et de
ressources humaines limitées, les auteurs n‘ontégolter le point de vue de I'ensemble des
enseignants de I'établissement non impliqués dar8IAMs durant I'année scolaire 2014-2015, ni

celui des camarades de classes des éleves DIAMSslunide leurs parents.

En ce qui concerne le recueil d’information auplés bénéficiaires du DIAMSs, il se base sur des
entretiens avec six parents et leur enfant ; ktntnc pas exhaustif. Néanmoins, la convergense de
avis sur de nombreux sujets entre les enfants,pleents et les professionnels, ainsi que la
concordance des résultats de cette évaluation descétudes antérieures, en particulier avec les
évaluations suisses mentionnées dans le chapitten®yrtent les évaluateurs quant aux conclusions
exposees ci-apres.

Une autre limite concerne la question des progrelaises des éleves DIAMs, un aspect qui n'a pas
pu étre investigué. Une évaluation de type indiglducentrée sur I'éleve intégré et sa progression
demanderait davantage de temps et d'outils d'étialuales performances de I'éléve ainsi qu'un
design de recherche plus complexe, prenant notatremerompte le suivi longitudinal du parcours de
I'éléve. Cette lacune quant a l'appréciation demyqgrs scolaires a également été observée dans
I'évaluation desntegrationsklassea Béle, ou, la aussi, la question est restée aivert

Enfin, certaines dimensions de cette évaluationitemarent d'étre approfondies, notamment les
différentes collaborations mises en ceuvre dans-kenseignement ainsi que les pratiques innovantes
développées dans le cadre de ce dispositif.

Un projet ayant manqué de conceptualisation dansaontexte impliquant deux entités du DIP...

L'ensemble des acteurs a pointé du doigt I'absdecaces écrites en particulier sur deux éléments
essentiels, a savoir les objectifs du DIAMs et épartition des rbles et responsabilités entre les
différents acteurs. Ne pas disposer d’'une défimititaire de ces aspects ne peut que susciter des
difficultés, surtout lorsque les acteurs appartérira des entités qui ne partagent pas forcément la
méme vision en matiére d’intégration scolaire (efuguenin & al., 2012, rapport annuel de
I'Observatoire du fonctionnement de I'enseignenmimaire), ni la méme culture professionnelle.

Ce constat a également été fait dans d'autres mswrgaisses ayant évalué des mesures ou des
dispositifs d'intégration. L'absence d'une défiaiti claire et spécifique des objectifs incite les
professionnels impliqués a prendre comme pointegeére les références propres a leur fonction ; les
enseignants ordinaires se réferent alors davamstagespects scolaires et au plan d’étude, alors que
les enseignants spécialisés ont tendance a methieri-étre de I'enfant et son développement généra
au centre de leurs préoccupations.

...mais qui a pu compter sur un important engagemeiet I'équipe de terrain

Si 'absence de concept cadre du DIAMs est un gaibte, la forte implication de I'équipe DIAMSs et
en particulier du responsable pédagogique constitmepoint fort qui a permis de combler
progressivement certaines lacunes du projet inifes enseignants ordinaires volontaires et une
équipe spécialisée sélectionnée a cet effet sefedament mobilisés pour la mise en ceuvre de ce
dispositif.
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Le responsable pédagogique a su prendre le réleadership dans ce projet. Sa double expérience
d’enseignant ordinaire et spécialisé a été trésigmee, non seulement par son expertise
professionnelle, mais aussi par sa compréhensicesldeux cultures professionnelles.

Une collaboration interprofessionnelle en constrimm

La collaboration étroite entre professionnels ayba# expertises différentes est un des élémergs-clé
du DIAMs. Opérationnalisée sous forme de co-enseigmt et appliquée dans un contexte intégratif,
elle permet la prise en considération des besaanticpliers des éléves. La mise en ceuvre du co-
enseignement dans le cadre du DIAMs a constitugefinmportant que les enseignants ont su relever
malgré quelques difficultés au départ. Ce phénoma&négalement été observé dans d'autres
évaluations au niveau suisse : la plupart des égqujpi se sont engagées dans une telle expériahce o
rencontré des difficultés en début de projet. Crgerclimat de confiance et accorder une place a
I'enseignant spécialisé et a I'éducateur est urcgssus qui prend du temps, d’'autant plus que les
enseignants ordinaires impliqués dans le DIAMs patichanger d’'une année a l'autre puisque cela
dépend notamment de I'organisation des classes.

Aprés deux ans d’expérience, les membres de I'égDigMs partagent généralement un avis positif
sur ce dispositif puisqu’ils percoivent des béredicqui concernent a la fois eux-mémes
(enrichissement mutuel, regard supplémentaire jesguét les éleves DIAMs et leurs camarades de
classe (diversification de I'approche, aide supplgtaire). Ces constats rejoignent ceux mis en
évidence dans diverses recherches (Tremblay, 2B&fqit & Angelucci, 2011).

En ce qui concerne la responsabilité des élevégrét dans les classes DIAMs — leur sélection, leur
évaluation et leur orientation a I'issu du DIAMseHge est assumée par I'enseignant spécialiséett& c
prise en charge des taches et responsabilités sleleges soulage les titulaires de classe, elle
comporte néanmoins le risque que ces derniersrgergalessaisis de leur role d’enseignant vis-a-vis
de 'ensemble des éléves de la classe indépendandebesoins spécifiques.

Un dispositif qui a permis aux éleves DIAMs d’adeptune posture d’apprenant

Les entretiens avec les parents et avec les élBivads illustrent clairement que ceux-ci ont adopté
une posture d’apprenant ; ils ont acquis des sdam@ (moins de blocages, aptitude a demander de
I'aide, une certaine autonomie dans les appreggssat en dehors de I'école) et des savoir-étreajui
traduisent par des changements dans leur compartenéeur personnalité (davantage de confiance
en soi, d’estime de soi). Cette plus grande matimat'apprendre se retrouve par exemple avec les
mesures mises en place a Uri (Schar-Buhler, Buhdgd.0). Ceci est la conditiine qua norpour
renforcer et développer les apprentissages. Tossaldeurs bénéficiaires interrogés relevent
effectivement les progres scolaires des éleves BAMeux-ci ne doivent néanmoins pas étre
surestimés car, dans plusieurs cas, ils ne compéenles retards scolaires initiaux.

Les dimensions cognitive et sociale du dispositiADlis

Selon Ebersold (2009 ; cité par Saint Martin, 201d)mission de I'école inclusive comporte trois
dimensions : « une dimension cognitive par la méseplace de programmes permettant a tous
d’apprendre, une dimension sociale par la mise ewraed’'un véritable "vivre ensemble" auquel
chacun contribue activement et une dimension écmpmmnpar la préparation des éléves au marché
du travail en les prémunissant contre les risqueshbmage liés a la vulnérabilité ». Au vu des
résultats issus de cette évaluation, le dispoBitAMs semble donc posséder les deux premieres
fonctions de I'école inclusive selon Ebersold.dlsuffit certes pas d’'intégrer physiqguement degeéle
dans une classe pour que ceux-Ci se sentent asc€atidains peuvent faire I'objet de rejets subtiés
marginalisations (voir p. ex. Plaisance, 2010). i3gue ne semble pas étre une réalité dans le
dispositif DIAMs. L’ensemble des éléves mentionmeiades amis, dont une majorité dans la classe
ordinaire et plusieurs réponses des enfants I@®ugetiens incitent a dire qu’'une majorité deves

a développé un sentiment d’appartenance a I'enseignt ordinaire. Cette intégration sociale
généralement réussie a également été observéarsaidla Suisse. Quant a la troisieme dimension —
économique — de I'école inclusive, il est peut-grématuré d'en parler, quoique deux éléves
évoquent déja spontanément leur projet d’'emploeéspecole obligatoire. La formulation de projets
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d’avenir est assurément un bon indicateur de vélarihsertion sociale. D’autres travaux indiquent
par ailleurs qu'a mémes difficultés scolaires,d&s/es inclus ont de meilleures perspectives diaven
que les éléves de classes spécialisées (Papor), 2012

L'intégration sociale d’éleves a BEP peut compottartefois des risques. Saint Martin (2014) a
relevé que l'intégration sociale des éléves a B&ss@ parfois par leur intégration scolaire. Sekin ¢
auteur, ceci place certains éléves devant un dikrsimeur place a I'école dépend de leur progoessi
scolaire, qui représente justement une difficultdjemre pour eux. Ce risque, induit par la
combinaison d'un isolement social et de difficubésuivre lI'enseignement en classe ordinaire, a été
observé de facon minoritaire dans le DIAMs.

La classe DIAMSs : un lieu pour se ressourcer et aupour décompresser

Les enseighants spécialisés sont considérés pagldees comme des personnes ressources, qui
procurent un soutien émotionnel. Plusieurs reclesramt démontré que la perception par les éleves de
ce soutien induit chez ces derniers des progrégisesy une motivation accrue dans le domaine
scolaire et I'élaboration de projets d’avenir phunsbitieux (Brewster et Bowen, 2004 ; Guilley, 2014)

Toutefois, la fonction pédagogique de la classeNldAsemble perdue de vue par quelques éléves qui
y voient plutét un espace de décompression, owéualorisent le travail qui s’y fait en pointant du
doigt la trop grande facilité du travail réaliséndda classe d'intégration. La thése de Saint Marti
(2014) a également mis en évidence ce résultatéléves oublient la fonction d’apprentissage de le
classe d'intégration qui devient plutdt un « sad’anl se ressource apres les efforts fournis essela
ordinaire ». De méme, cet auteur reléve que legegldu primaire en classe d'intégration pergoivent
des rbles distincts pour leurs enseignants : ré&del uniguement de la part des enseignants
spécialisés et rble de transmission d’'un savoiagmrt des enseignants ordinaires. |l semble glee ¢
soit également le cas pour des éléeves DIAMs ques raMons interrogés, ces derniers pouvant
percevoir insuffisamment le réle de transmissiors davoirs assumé aussi par les enseignants
spécialisés.

Le dispositif DIAMs a-t-il atteint ses objectifs ?

Comme mentionné précédemment, la mise en ceuvrelAMDn’était & I'origine accompagnée
d’aucun objectif opérationnel a court ou a moyame Ce sont donc les acteurs de terrain, et tout
particulierement I'équipe éducative, qui ont dépe® eux-mémes des objectifs visant deux groupes
cibles distincts : les éléves et les enseignaniscé&nant les éléves, I'accent a ainsi été misusur
regain d’'intérét vis-a-vis de l'apprentissage. lispdsitif devait, entre autres, permettre aux é&éve
DIAMs de reprendre go(t a I'école et d’apprivoikemeétier d’éleve. Suite aux observations qui ont
été faites aupres des enseignants, des éleves D&AMe leurs parents, on peut conclure que les
objectifs opérationnels ciblant les éléves ont &tieints. Les témoignages recueillis confirment
effectivement le retour d’'une certaine motivatiogearendre a I'école et la fin de hombreux blocages
chez les éleves ayant pris part au DIAMs. A cegjiosite le fait que le cadre bienveillant instauaé p

le dispositif a redonné confiance en eux a desngsfgui n’en avaient plus. On remarque également
que ces objectifs du DIAMs sont considérés pareleseignants, en particulier ceux du spécialisé,
comme des prérequis nécessaires a l'apprentissadg@ire. Dans ce sens, les objectifs visant les
éléves DIAMs se focalisent avant tout sur le dgwedément personnel, des savoir-étre et I'attitude
face au travail scolaire sans évoquer les progm@aises a proprement parler.

En ce qui concerne les enseignants, I'objectif aj@mnel émis par I'équipe pédagogique dans son
document « Projet d’établissement » visait prinleipeent le développement de la collaboration entre
enseignants spécialisés et enseignants ordinaditese qui a été précédemment présenté dans ce
rapport, il va sans dire que cet objectif sembteiatt Certes, le co-enseignement a posé quelques
problemes de coordination au début, la relatiorsdarduo ayant nécessité un certain temps pour se
construire. Néanmoins, passé cette période d'atitayptet au prix d’'une veéritable co-préparation, les
enseignants relevent les nombreux bénéfices pelogai découlent du co-enseignement, ainsi que
I'enrichissement mutuel que cette collaborationcafepa leurs professions respectives.

49



Département de l'instruction publique, de la cuttwat du sport - Service de la recherche en édutatio

Pour ce qui est des objectifs plus institutionradd’école inclusive, dont I'un des principaux dst
voir augmenter le taux de retour de I'enseignerspgtialisé vers I'ordinaire, voire de maintien dans
ce dernier, il faudra attendre avant de tirer deglusions. Il est difficile de mesurer I'atteirde cet
objectif, principalement a cause du délai tres t@aur effectuer I'évaluation. Parallélement, le
renforcement de la collaboration entre I'enseignenoedinaire et I'enseignement spécialisé figurant
également parmi les principales visées de I'éauttusive, les évaluateurs peuvent déja affirmer que
le DIAMs a grandement contribué a l'atteinte de objectif global, en tout cas a I'échelle de
I'établissement de la Roseraie.

Le DIAMSs, un dispositif intégratif

Le dispositif DIAMs se propose d'intégrer des éawec d'importantes difficultés d’apprentissage
dans I'enseignement ordinaire tout en leur offidifférents types de soutiens spécialisés. Ainsgil
situe a cheval entre deux systemes scolairessdignement ordinaire et I'enseignement spéciadisé,
l'image des éléves DIAMs qui ont une double ingivip Ce dispositif, qui dispose de ressources
supplémentaires permettant une meilleure prisecesidération des besoins des éléves DIAMs, doit
néanmoins s’adapter aux structures de I'enseignemelinaire, & son organisation par degré et
classes d’age ainsi qu’au programme scolaire quairgespond. De ce fait, la marge de manceuvre en
termes d'adaptation aux besoins individuels deseéléest limitée et se heurte rapidement aux
contraintes imposées par cette organisation lléestiucture de I'enseignement primaire.

Par ailleurs, le dispositif DIAMs ne semble convenpi’'a certains éleves, ceux avec des difficultés

d’apprentissage, mais sans problemes majeurs d'@slychologique ou comportemental. De plus,

I'organisation du dispositif impose d’autres linsitelorsque des places se liberent, les candidats
doivent correspondre aux criteres de cette plaéede en termes d’'age, respectivement de degré.

Toutefois, le DIAMs a réussi son pari, a savoiegmer des éleves a BEP en classe ordinaire durant
deux tiers du temps d’enseignement, en fournidsangoutiens spécialisés considérés nécessaires au
développement de ces éléves. Il a aussi amené@segaants ordinaires et spécialisés a co-enseigner
et a modifier leur pratique professionnelle pournmettre aux éleves DIAMs de participer aux
activités d’apprentissage de la classe. Dans c& #erorrespond bien a un dispositif intégratifeet

tant que tel, il contribue a I'évolution de I'éc@enevoise vers une école plus inclusive. Toutebeis
objectif final qu’est I'école inclusive implique whangement de paradigme : ce ne sont pas leséléve
qui s'adaptent a I'école, mais I'école qui s’adaptex €léves, un paradigme auquel le DIAMs ne
répond pas encore.

50



Evaluation du dispositif d’intégration et d’apprésgages mixtes (DIAMS)

5.2 Recommandations

Points positifs Points problématiques Recommandations Pour qui*
Niveau structurel
Organisation du projet
Développement a posteriori d'objectifs Absence de document cadre et » Consolider le document de travail SG,
opérationnels dans un document de d’objectifs opérationnels de I'équipe en un document cadre, DGs
travail écrit par I'équipe DIAMs Manque de clarté des roles et en définissant clairement les
Roles des différents intervenants, responsabilités des acteurs objectifs du dispositif ainsi que les
particuliérement celui de I'éducateur, institutionnels roles et responsabilités des
explicité en cours de projet par 'équipe directions génerales impliquées et
DIAMs des différents intervenants
Leadership assuré par le responsable
pédagogique
Population bénéficiaire
Au total, 24 éléves ont pu bénéficier du La capacité d’accueil maximale du > Définir plus précisément la SG,
dispositif DIAMs dispositif n'a été atteinte que durant population concernée en accord DGs
une année scolaire avec les entités du DIP impliquées
Manque de précisions concernant les > Etre attentif aux compétences
criteres de sélection des éleves scolaires des éléves intégrés
Eleves présentant davantage de > Veiller a communiquer les critéres
difficultés que ceux annoncés au utilisés
départ
Dispositif unique
Intérét de I'établissement de la Roseraie ~ Mise en place d'un seul dispositif dans > Envisager 'ouverture d’au moins un SG,
a accueillir le dispositif le canton autre dispositif sur la rive droite du DGs
Déracinement de certains éléves de canton
leur quartier
Niveau opérationnel
Responsabilités et mise en ceuvre
Bonne communication avec les Complexité de la mise en ceuvre du > Clarifier les réles et responsabilités SG,
directions générales dispositif due a une double direction du dispositif de chacune des deux DGs
Fort investissement des équipes : (DirE et DESI) directions
spécialisée et ordinaire Mise en ceuvre assurée principalement > Interroger la pertinence de
par 'équipe spécialisée l'organisation actuelle (double
direction)
Ressources et charge de travail
Ressources supplémentaires des ao(t Manque de ressources pour la fonction > Augmenter les ressources pour la DGs,
2014 pour compenser 'augmentation de  de responsable pédagogique fonction de responsable DirE

I'horaire éléve liée au mercredi matin

Charge supplémentaire limitée pour les
enseignants ordinaires

Charge de travail importante pour toute
I'équipe spécialisée
Manque de locaux

pédagogique

> Etre attentif a la charge de travail
des enseignants, particuliérement
du spécialisé

> Veiller a avoir suffisamment de
locaux, notamment un bureau

* Destinataires des recommandations : SG : secrétaire générale ; DGs : les deux directions générales (EO et OMP) ; DirE : directeur d'établissement ; Eq : équipe.
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Points positifs Points problématiques Recommandations Pour qui*
Gestion des horaires
Développement d’'une application ad hoc ~ Contraintes des horaires en trois > Assouplir I'horaire / 'organisation DGs,
par le responsable pédagogique temps, impacts des changements sur des trois temps d’enseignement** DirE,
Rigidité de I'organisation horaire oblige |8 intervenants > Prévoir un pool de remplagants Eq
les intervenants a la respecter Gestion difficile des remplacements formés et/ou habitués au co-
dans le cadre du co-enseignement enseignement
> Envisager de réutiliser I'application
ad hoc du responsable
pédagogique
Communication
Mise en ceuvre d’une communication » Poursuivre les efforts de DirE,
interne efficace en utilisant plusieurs communication afin d'impliquer Eq
canaux (réunions d'établissement, toute I'équipe de la Roseraie dans
Newsletter) la problématique de l'intégration
Formation continue
Formation suivie par tous les Absence de formation pour les autres > Mettre sur pied une formation sur DGs
enseignants de I'établissement intervenants : chauffeur de bus et l'intégration pour tous les
personnel du parascolaire intervenants
Attribution d’un degré
Difficultés pour DESI d'attribuer un > Discuter la possibilité de doubles DGs,
degré aux éleves DIAMs degrés dans I'établissement DirE
Contraintes liées aux places
disponibles par degré et au profil des
éleves candidats
Composition des classes
Difficultés pour DirE d’équilibrer les > Attribuer un soin particulier a la DirE
effectifs des classes composition des classes, équilibre
entre éleves moteurs et en difficulté
Niveau enseignant
Roles
Enseignants spécialisés considérés par  Responsabilité des éléves DIAMs > Discuter la possibilité d’instaurer DGs,
les éléves comme personnes ressources  revient aux enseignants spécialisés une responsabilité partagée des DirE,
Enseignants ordinaires peuvent se eleves DIAMs Eq

sentir dessaisis de leur role
d’enseignant

> Mettre davantage en valeur la
fonction pédagogique de la classe
d’intégration et le réle de
transmission des savoirs des
enseignants spécialisés

* Destinataires des recommandations : SG : secrétaire générale ; DGs : les deux directions générales (EO et OMP) ; DirE : directeur d'établissement ; Eq : équipe.

** A la rentrée scolaire 2015-16, I'équipe a effectué un changement dans ce sens afin de permettre une meilleure adaptation aux besoins des éléves DIAMs,
en particulier en matiere d'intervention de I'éducateur.
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Points positifs Points problématiques Recommandations Pour qui*
Co-enseignement
Echanges de pratiques, enrichissement Nécessité d’'une préparation commune > Développer davantage I'échange Eq
des compétences et d’'une prise d'initiative des deux et le partage de pratiques,
Soutien entre professionnels acteurs impliqués dans le duo notamment sur les différents
ificati 5 Temps nécessaire pour construire la modes de fonctionnement mis en
Clz:rlflcgttlon de sotn propre role face aux relatirc)m p place dans le co-enseignement et
aulres Intervenants . . la préparation de ces temps
Autre regard sur les éléves en difficulte  Fatigue engendrée par le co- d'enseignement
enseignement
Culture professionnelle
Grande capacité d’adaptation de tous les  Beaucoup d’énergie et d'efforts de la > Soutenir les équipes dans la DGs,
intervenants part de I'équipe spécialisée pour rencontre de cultures DirE,
Forte motivation des enseignants trouver sa place professionnelles différentes Eq
spécialisés et ordinaires a co-enseigner  Divergence de perception quant a > Etre attentif aux conditions
Développement d’une culture lintégration entre enseignants nécessaires pour le
professionnelle commune ordinaires et spécialisés developpement d'une culture
Projet DIAMs inscrit dans le projet Culture commune en cours de commune (comprehension des
D spécificités de chaque
d'établissement construction .
professionnel, partage d’une
dynamique pédagogique, vision
commune des prestations aux
éléves)
Projet éducatif individuel (PEI) de I'éléve
Développement d'un PEI pour chaque Difficulté de définir des objectifs > Favoriser le partage des DGs,
éleve DIAMs partagés par tous les professionnels informations pertinentes pour la DirE,
Mise & disposition des PE| sur demande ~ Manque de transparence concernant scolarité des éleves DIAMs Eq
des enseignants ordinaires les dossiers individuels des éléves
DIAMs et de leur PEI
Niveau bénéficiaire
Intégration sociale et scolaire
Bonne capacité d’adaptation des éléves  Multiplication des intervenants, > Mettre davantage en valeur les DGs,
DIAMs nombreux changements de lieux et compétences transversales DirE,
Développement d'un sentiment d’activités acquises par les éléves DIAMs Eq
d’'appartenance a la classe ordinaire > Etre particuliérement attentif aux
Motivation d'aller & 'école Eléves habitants des quartiers éloignés (_al;ayes t‘?u’ cunvlu{ent ‘t”’e f?’lble
Acquisition de savoir-faire et de savoir-  de 1a Roseraie niegration scolaire et sociale
étre, développement d’une posture
d'apprenant Retard scolaire parfois trop conséquent
Progrés en termes de comportement et chez certains éléves DIAMs
d'apprentissage
Relations famille et école
Bonne collaboration entre enseignants Inquiétude des parents pour 'aprés- > Poursuivre ce partenariat Eq

et parents

Grande satisfaction et forte
reconnaissance des parents

DIAMs

exemplaire entre école et famille

* Destinataires des recommandations : SG : secrétaire générale ; DGs : les deux directions générales (EO et OMP) ; DirE : directeur d'établissement ; Eq : équipe.
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5.3 Conditions cadre

L’'analyse des entretiens auprés des acteurs du BlAMdes résultats d'évaluations de dispositifs
intégratifs en Suisse permet aux auteurs du rapieamettre en évidence quelques conditions cadre en
vue d’'une éventuelle extension du projet.

Référentiel institutionnel partagé

+ Définition d’'un référentiel du dispositif précisdetcadre sous forme de documentation écrite
et partagée, en particulier) :les objectifs visés décrits de maniére préciseesurable i) les
profils d’éléves concernés et les criteres de &éleciii) les roles et responsabilités des
différents acteurs

Ancrage local

+ Ancrage fort du projet dans le fonctionnement d&ablissement (p. ex. dans le projet
d’établissement) et prise en compte transversaligpositif DIAMs dans le temps scolaire et
extrascolaire

+ Attention portée a la communication interne et mdgprésentation du dispositif a I'ensemble
des parents d'éleves de I'établissement et dialoggalier avec tous les professionnels
impliqués)

+ Echanges réguliers avec les parents d’'éléves égéafin de mettre en place un partenariat
entre familles et école

+ Choix d’'un établissement scolaire situé dans untigmagarantissant une mixité des profils
sociaux des éléves

Engagement des directions générales et des professs

¢+ Adhésion de l'ensemble de [I'établissement (DirE éxuipe éducative) au principe
d’intégration en général et au dispositif DIAMs particulier. Entrée en matiere volontaire
pour mettre en ceuvre le dispositif

+ Attention portée a la construction d’'une vision coame en ce qui concerne les objectifs
éducatifs sociaux de l'intégration des éleves a BERe part, et le bénéfice du dispositif pour
tous les éleves, indépendamment de leurs compétehbesoins d’autre part

+ Constitution d'une équipe motivée, disposant d'wadide expérience, faisant preuve de
capacité d’adaptation et bénéficiant d’'une formmatmmmune mise en place sur le co-
enseignement

+ Attention portée au développement et a I'encourayerd’'une étroite collaboration entre les
professionnels

+ Soutien de I'équipe par le DirE et par les diratdigénérales concernées

+ Implication de I'ensemble des intervenants, y cammeux qui le sont de maniere plus
périphérique tels que les animateurs du parasea#ies personnes assurant le transport entre
le domicile et de I'école

Ressources suffisantes

+ Mise a disposition de ressources suffisantes, dhareen termes de personnel, y compris en
ce qui concerne les remplacants sensibilisés quogliff, et d’autre part en termes de temps
pour favoriser la concertation, la planificatiogéchange de pratiques et le retour d’expérience

+ Mise a disposition de ressources matérielles esale classes/d’activités diverses, lieu de
réunion/bureau, outils pédagogiques

Ces conditions cadre sont des prérequis essesitikd® souhaite étendre le projet DIAMs a d’autres
établissements scolaires genevois.
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Note de service datée du 26 juin 2012 de la paid @&EO/DGOMP, adressée au conseiller d’Etat
chargé du DIP.

Projet d’établissement, Roseraie, 2012-2016.
Divers proces-verbaux :

- Conférence de I'enseignement primaire du 13 septe2®il?2
- Commission de fonctionnement de I'enseignementairgrdu 15 novembre 2012
- Commission consultative de soutien scolaire auweslén difficulté du 15 janvier 2013

Divers documents de travail :

- Concept pédagogiqueersion novembre 2014. Document de travail régiele responsable
pédagogique
- Différents compte-rendus de réunions de travalkdbilan internes.

Les évaluations suisses de mesures intégratives

ARGOVIE (AG)

Luder, R., Maag Merki, K, Sempert, W. (200wWissenschaftliche Evaluation « Integrative
Schulungsform im Kanton Aargau. Kurzberichirich : FS&S — Forschungsbereich Schulqualitat
& Schulentwicklung, Universitat Zirich/Padagogis¢t@chschule Zirich.

Napfli, J., Qarsten, Q. (2014htegrative Schulung im Kanton Aargau. Bericht meeErhebung zum
Stand der integrativen Schulung im Kanton Aargasi @icht von Lehrpersonen, Schulischen
Heilpéddagoglnnen und Schulleitung&Windisch : PH FHNW.

APPENZELL RHODES EXTERIEURES (AR)
Elmiger, P., Lienhard, P. (2014 valuation der integrativen Sonderschulung im Kamgpenzell
Ausserrhodeninterkantonale Hochschule fir Heilpddagogik (HfBijrich.

BALE-VILLE (BS)
Zurfluh, E. (2008)10 Jahre Integrationsklassen. Erfahrungen und Enjgse
Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt.

Liesen, C., P., Lienhard, P. (2018ystemevaluation der integrativen Volksschule Ba&sdt
Interkantonale Hochschule fur Heilpadagogik (HfEjrich.

BERNE (BE)
Eckhart, M. (2012)Evaluation des BCA-Projek{snveroffentlichter Projektbericht).
Heilpddagogisches Institut des PHBern.

GENEVE (GE)

Osiek, F., Lurin, J. Jendoubi, V., Ahrenbeck, ®0@&).L'intégration d’éléves handicapés mentaux au
Cycle d’'orientation. Evaluation de I'impact de leemiére année d’expérience d’intégration
scolaire au collége de Bois-Cara8RED.

Jendoubi, V., Benninghoff, F., Wassmer, P-A. (20E4pluation du dispositif d’assistants a
l'intégration scolaire (AIS)SRED.

GRISONS (GR)

Erziehungs-, Kultur- und UmweltschutzdepartemerauBiinden (20125chlussbericht Gber die
Pilotprojekte zum Sonderschulkonzept GraubiindelemGemeinden Davos und Thusis ?
Evaluation effectuée par Luder, R., PHZUrich.
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NIDWALD (NW)
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VolksschuleBildungsdirektion, Amt fur Volksschulen und Sport.

SCHWYZ (S2)
Bildungsdepartement, Amt fur Volksschulen und Sp20tL1).Evaluation Integrierte Sonderschulung
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Pool Maag, S., Labhart, D., Moser Opitz, E. (20Ebkusevaluation des sonderpadagogischen
Angebots und der integrierten Sonderschulung imtétaSchwyzinstitut fir
Erziehungswissenschaften, Bereich Sonderpadaddgikersitat Zirich.

SOLEURE (SO)

Feller-L&nzlinger, R., Bucher, N., Buholzer, A.nher, S. (2013)Externe Evaluation des
Schulversuchs Spezielle Forderung 2011-2014 imdfa8blothurn. Schlussbericht zuhanden des
Regierungsrates des Kantons Solothumterface, Padagogische Hochschule Zentralschweiz,
Luzern.

THURGOVIE (TG)
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Hochschule Luzern.

VAUD (VD)

Bachmann Hunziker, K., Pulzer-Graf, P. (20]2aintenir et encadrer des éléves aux besoins
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Pulzer-Graf, P. (2014Yuel rdle pour le renfort pédagogique dans I'intégpn ? Analyse d’'un
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Abréviations

BEP
CDIP
CLlI
CcoO
Copil
DESI

DGEP
DIAMs
DIP
DirE
Dys
ECSP
EFP
EO
EPT
GIAP
LIJBEP (RIJBEP)

MS

OEJ
OMP
PER
RCS
SPS
SRED
THADA
TSA
TTC

Besoins éducatifs particuliers

Conférence suisse des directeurs cantoralmstruction publique
Classe d'intégration

Cycle d’orientation

Comité de pilotage

Directeur-trice d’établissements spécialigadintégration (anciennement
Directeur-trice de la scolarité spécialisée etidegration, DSSI)

Direction générale de I'enseignement primaire
Dispositif d’intégration et d’apprentissagextes
Département de l'instruction, de la culturele sport
Directeur-trice d’établissement

Dyslexie, dysorthographie, dyscalculie, dgspe, dysphasie
Enseignant en charge du soutien pédagogique

Ecole de formation préprofessionnelle

Enseignement obligatoire

Equivalent plein temps

Groupement intercommunal pour I'animatiomgsaolaire

Loi sur 'intégration des enfantsles jeunes a besoins éducatif particuliers
ou handicapés (C 1 12) (Reglement relatif & 1&Coi 12.01)

Maitre-esse spécialiste (en arts visuels, enque®t en rythmique,
en éducation physique)

Office de I'enfance et de la jeunesse

Office médico-pédagogique

Plan d’études romand

Regroupement de classes spécialisées
Secrétariat a la pédagogie spécialisée
Service de la recherche en éducation
Trouble d’hyperactivité avec déficit de Itantion
Troubles du spectre auditif

Temps de travail en commun
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Annexes

Annexe 1 : Mandat

Annexe 2 : Réglement

Annexe 3 : Liste des éleves intégrés dans le DIANMsituation mai 2015

Annexe 4 : Liste de tous les éléves ayant été scmés dans le DIAMs
entre janvier 2013 et juin 2015

Annexe 5 : Exemple d’horaire enseignant spécialist éducateur

Annexe 6 : Canevas d’entretien
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Annexe 1 : Mandat

iwz  REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

Département de l'instruction publique, de la culture et du sport
La Secrétaire générale

Mandat

EVALUATION DU DISPOSITIF D’INTEGRATION ET D’APPRENTISSAGES
MIXTES (DIAMS)

Contexte

A Geneéve, la réalisation d’une école inclusive passe par la mise en place de différentes mesures ou
dispositifs ayant pour objectifs d'élargir I'accés a la scolarité ordinaire a des éléves présentant des
besoins éducatifs particuliers (BEP). Le dispositif d'intégration et d'apprentissage mixtes (DIAMs)
représente une de ces nouvelles structures créées en janvier 2013 dans I'établissement de la Roseraie.

Afin d’analyser le fonctionnement ainsi que I'impact de ce dispositif pilote sur les différents partenaires
impliqués, la secretaire generale du departement de [l'instruction publique, de la culture et du sport
(DIP) a mandaté le service de la recherche en éducation (SRED).

Secrétariat général « Rue de I'Hotel-de-Ville 6 « 1204 Genéve
Tél. +41 (22) 546 69 11 » Fax +41 (22) 546 69 49 » E-mail marianne.frischknecht@etat.ge.ch » www.ge.ch
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Page : 2/2

Objectifs

Le mandat prévoit d'étudier deux axes, suivis de recommandations :

1. Analyser lorganisation et le fonctionnement du dispositif : répartition des rdles et
responsabilités entre les différents intervenants, organisation du temps d'enseignement en
commun entre enseignants ordinaires et spécialisé/éducateur, gestion du temps de travail/de
préparation en commun, conditions cadre pour une éventuelle duplication ou généralisation du
dispositif.

2. Apprécier I'atteinte des objectifs du dispositif selon deux niveaux:

i) Niveau prestataires : perceptions et appréciations par I'équipe pédagogique du dispositif et
de l'impact de celui-ci sur leur pratique professionnelle ; difficultés rencontrees.

i) Niveau bénéficiaires : perceptions et appréciations par les éléves DIAMs des effets du
dispositif sur l'intégration en classe, les progrés scolaires et les relations avec I'école.

3. Emettre des recommandations : la mise en évidence de points forts et de points faibles du
dispositif aboutira a I'élaboration de recommandations en vue d'éventuels ajustements et
améliorations.

Les différents constats issus de cette évaluation seront examinés sous l'angle des objectifs plus
généraux donnés par les textes cadre de I'école inclusive.

Objectifs complémentaires

1. Enquéte auprés des professionnels de I'établissement de la Roseraie' portant sur les pratiques
de collaboration interdisciplinaire et les représentations sur I'intégration scolaire (sous réserve
de disponibilité des données).

2. Suivi des éleves DIAMs : dans le cadre d’'un pré-projet du SRED « Parcours de formation des
éléves de I'enseignement spécialisé », la constitution de fichiers d'éléves devra permettre le
suivi & long terme du parcours scolaire des éléves DIAMs.

Modalités

La méthodologie retenue, le déroulement du projet avec un calendrier, ainsi que les livrables sont
précisés dans un plan de projet élaboré par le SRED et présenté au mandant ainsi qu'aux directions
générales partenaires (Madame Paola Marchesini (DGEQ) et Monsieur Stéphan Eliez (DGOMP)). Deux
points de situations sont prévus avec ces deux directions générales partenaires.

Délai

En septembre 2015, le SRED restituera oralement les premiers résultats de I'étude aux principaux
interlocuteurs (P. Marchesini, S. Eliez, R. Bortolotti, S. Brandt, N. Mahler, Y. Freymond, équipe
enseignante DIAMs). Un rapport final (incluant des recommandations et une contextualisation avec des
expériences similaires) est prévu en octobre 2015.

‘ ‘ i

\ |

Date : H’ mars 2015 Ma}igr?ﬁé\k\ri%hknecht

i s'agit d'une enquéte effectuée dans le cadre d'un projet de recherche sous la direction de Reto Luder (Haute
Ecole Pédagogique, Zurich), financé par le Fonds National Suisse de la Recherche Scientifique (FNS) et intitulé
« Soutiens d'enfants en difficulté scolaire et/ou en situation de handicap, dans le cadre de I'école ordinaire ». Le
SRED participe a cette enquéte au niveau du canton de Genéve.
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Annexe 2 : Réglement

Reglement sur I'intégration des enfants et des jeun  es a besoins éducatifs

particuliers ou handicapés - C 1 12.01 EXTR AITS
du 21 septembre 2011 (Entrée en vigueur : 29 séypeeR11)
(...)

Chapitre | Autorités compétentes
Art. 1 Département

Le département de linstruction publique, de latuna et du sport (ci6apres : département) est éhaey
I'application de la loi sur I'intégration des enfaret des jeunes a besoins éducatifs particuliefmadicapés, du
14 novembre 2008, et du présent reglement.

Art. 2 Autorité scolaire de I'enseignement ordinaie

L’autorité scolaire de I'enseignement ordinaire estponsable du suivi de la scolarité des éleviedetnent
intégrés dans I'enseignement public ordinaire.

Art. 3 Office médico-pédagogique

1 L'office médico-pédagogique est, au sein du dépaent, I'autorité scolaire responsable de I'enseigent
spécialisé public et subventionné.

2 Il est l'autorité compétente pour décider det€gration totale, partielle ou non indiquée darsdeignement
public ordinaire d'un éléve a besoins éducatifdipaliers ou handicapé. Il statue sur préavis deitaction
générale du degré d’enseignement concerné et eeitation avec les responsables |égaux de 'éléve.

3 L'office médicobpédagogique est responsable i da la scolarité des éléves a besoins édugadifsculiers
ou handicapés mis au bénéfice d'une mesure indilieluenforcée en enseignement spécialisé public ou
subventionné et qui ne sont pas ou pas totalem&grés en enseignement ordinaire.

4 1l est l'autorité compétente pour décider desuress de scolarisation transitoires nécessaireseas de
l'article 8 de la loi sur l'intégration des enfart$ des jeunes a besoins particuliers ou handicaphéd4

novembre 2008, en cas de signalement par l'autsdtdaire ordinaire d’'un éléve ou d'un jeune a beso
éducatifs particuliers ou handicapé, dans l'atteiuee décision du secrétariat a la pédagogie afisée.

(...)
Art. 5 Secrétariat a la pédagogie spécialisée

1 Le secrétariat a la pédagogie spécialisée estoli®gé compétente pour I'octroi des mesures imtlielles
renforcées en pédagogie spécialisée et pour lramdement, hormis celui de I'enseignement spééidispensé

en école privée non subventionnée ou a domicileestl également compétent pour la reconnaissance des
structures d’évaluation des besoins individuels elefants et des jeunes et pour I'évaluation péiselides
institutions accréditées.

2 1l comporte une unité clinique pluridisciplinaimomposée de professionnels en exercice, spée@ldsts
domaines concernés, dont une directrice ou untdine@n scolarité spécialisée et une ou un pédbjye
référent en exercice.

3 Le secrétariat a la pédagogie spécialisée dathdt a I'office de la jeunesse.

(-.)

Chapitre 11l Pédagogie spécialisée

(-.)

Art. 10 Offre

1 L'offre en matiere de pédagogie spécialisée mias prestations énoncées cibapres.
Conseil et soutien

2 Cette prestation comprend l'intervention sporadigu l'assistance ponctuelle auprés des enfantdesu
jeunes ainsi qu'aupres de leur entourage par desv@nants pourvus d’'une formation spécifique appée.
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Education précoce spécialisée

3 Cette prestation comprend I'évaluation, le soupeéventif et éducatif, la stimulation adéquate defants a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés papetsonnel disposant de qualifications spécifiqlige est

dispensée en milieu familial ou dans une institutiodinaire ou spécialisée de la petite enfance}al@aissance
et jusqu’a I'entrée en scolarité.

Mesures de pédagogie spécialisée en classe ordinair

4 Cette prestation comprend le soutien individudiéve dispensé en classe ordinaire par des gmeeis
spécialisés ou des éducateurs sociaux ou spésighaedes assistants a l'intégration scolaireifigghbinsi que,
subsidiairement a I'assurance-invalidité, par désrprétes en langue des signes francaise (LS&)atieurs en
langage parlé complété (LPC) et des spécialistesodiien en basse vision.

Enseignement spécialisé

5 Cette prestation comprend I'enseignement permtettaapporter des réponses pédagogiques aux éRves
besoins éducatifs particuliers ou handicapés. E#ie dispensée dans les classes spécialisées awdesin
établissements scolaires ordinaires, dans les £&pécialisées publiques ou privées accréditéedans les

institutions a caractere résidentiel accréditéesafes : structures d’enseignement spécialiséode pu a
caractere résidentiel). La prestation d’enseignémseécialisé comprend également I'encadrement éfletdes
mesures pédago-thérapeutiques nécessaires (logppéychomotricité, éducation précoce spécialisée).

Logopédie

6 Cette prestation comprend |'évaluation, le cdraeile traitement dispensé a des enfants ou deeggusqu’a
I'age de 20 ans a besoins éducatifs particulierfandicapés, souffrant de graves troubles de Udioa. Elle
est dispensée en structure de jour ou a caraésidentiel ou sous forme ambulatoire.

Psychomotricité

7 Cette prestation comprend I'évaluation, le cdrmeie traitement dispensé a des enfants ou deggeentre 0
et 20 ans souffrant de troubles psychomoteurs. &sliielispensée en structure de jour ou a caragsidentiel,
ou sous forme ambulatoire.

Repas et/ou logement
8 Cette prestation est assurée en structure dejoarcaractere résidentiel.
Transports des enfants et des jeunes

9 Cette prestation comprend les transports nécessdgés enfants et des jeunes a besoins éducatiisupers
ou handicapés entre leur domicile et le lieu déasité spécialisée et les frais correspondants.

10 Elle comprend également les transports de ckmitsnet jeunes vers les lieux de thérapie, lorsqne
peuvent se déplacer par leurs propres moyens &mree leur handicap.

Art. 11 Prestataires publics ou privés

Les prestations de pédagogie spécialisées sorardiéps soit par I'office médico6pédagogique oulH@sitaux
universitaires de Genéve, soit par des structuespébdagogie spécialisée accréditées ainsi que @ar d
logopédistes ou des thérapeutes en psychomoindépendants accrédités.

Chapitre IV Mesures individuelles renforcées de péafjogie spécialisée
Section 1 Généralités
Art. 12 Définition

1 Les mesures individuelles renforcées sont desunaesde pédagogie spécialisée qui se caracténment
certains ou par I'ensemble des critéres suivants :

a) une longue durée ;

b) une intensité soutenue ;

) un niveau élevé de spécialisation des intervisnan

d) des conséquences marquantes sur la vie quatalisar I'environnement social ou sur le parcowwig de
I'enfant ou du jeune.

2 Sont considérées comme des mesures renforcgaetations définies a l'article 10, alinéas a 1
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Section 2 Evaluation des besoins
Art. 13 Evaluation des besoins

L'évaluation des besoins en mesures individuellesfarcées d'un enfant ou d'un jeune est effectuée
conformément a la procédure d’évaluation standéedis

Section 3 Critéres d’octroi des mesures renforcées
Art. 14 Mesures de pédagogie spécialisée en classdinaire

Ont droit & une mesure de pédagogie spécialisédasse ordinaire les enfants et jeunes a besounsatts
particuliers ou handicapés partiellement ou totelenintégrés en milieu scolaire ordinaire qui régent aux
criteres de l'article 15, alinéa 3.

Art. 15 Education précoce spécialisée et enseignemiaspécialisé

1 Ont droit aux mesures individuelles renforcéegucation précoce spécialisée les enfants enrégeghaire
qui remplissent les critéres d’'octroi de I'alinéa 3

2 Ont droit aux mesures individuelles renforcéesmseignement spécialisé les enfants et jeune®uulissent
les criteres d'octroi de I'alinéa 3 et dont I'intégion totale ou le maintien en institution ordieade la petite
enfance ou dans I'enseignement ordinaire n'esbpgdus possible en raison de leurs besoins.

3 Les enfants et jeunes suivants sont concernés :
a) enfants et jeunes handicapés mentaux.

Si I'enfant ou le jeune ne peut étre évalué, I'aatibn est effectuée sur la base de I'observatiensan
comportement adaptatif dans la vie quotidiennesedecapacités de communication et de socialisaiosi que
de son développement psychomoteur ;

b) enfants et jeunes aveugles, soit ceux dontit@aisuelle binoculaire reste inférieure a 0,3éaprorrection et
ceux présentant une atteinte du champ visuel de tutre déficience visuelle combinée ou non, temeffets
sont au moins équivalents ;

) enfants et jeunes sourds ainsi que ceux quirsafgntendants avec une perte d’ouie moyenne meilleure
oreille d’au moins 30 dB dans 'audiogramme tonauoe perte d'ouie équivalente dans I'audiogramazaly;
d) enfants et jeunes souffrant d'un handicap plesgrave ;

e) enfants et jeunes souffrant d’'une maladie ggnétinvalidante.

Les maladies génétiques reconnues sont répertaladssi’annexe | ;

f) enfants et jeunes souffrant de graves trouhlesoinportement, répertoriés dans I'annexe Il ;
g) enfants et jeunes souffrant d’un grave troulslchique.

Les troubles psychiques considérés sont répertdaigs I'annexe Il ;

h) enfants et jeunes qui, si I'on prend isolémenir latteinte a la santé, ne remplissent pas em@Teles
conditions énumérées aux lettres a a g, mais quicepqu’ils cumulent des atteintes a la santé, enevgnt
durablement suivre I'enseignement ordinaire.

Art. 16 Logopédie

1 Sont considérés comme souffrant de graves treutdd’élocution les enfants ou jeunes affectésaléles du
langage parlé ou écrit qui, comme tels, représéntea atteinte a leur santé physique ou mentaleatiere a
entrainer une limitation, présumée permanente asséz longue durée, de la capacité de formatidaiseo

2 Les affections correspondant a cette définitmmt sépertoriées dans I'annexe .
Art. 17 Psychomotricité

1 Sont considérés comme souffrant de troubles psyoteurs les enfants ou jeunes affectés de trowdss
fonctions motrices ou/et perceptives exécutives@ss a diverses infirmités congénitales du systaergeux
central.

2 Les affections correspondant a cette définitmmt sépertoriées dans I'annexe V.
Art. 18 Transport

L’évaluation du besoin de transport tient comptehendicap de I'enfant ou du jeune, de son degrétai'®mie
et des circonstances de chaque cas.
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Section 4 Procédure et financement
Art. 19 Requéte ou signalement au secrétariat a [g¢dagogie spécialisée

1 Toute demande de mesure individuelle renforcé@éstagogie spécialisée est adressée au secrétdaat
pédagogie spécialisée par les représentants légali&léve majeur, au moyen des formules officelirises a
disposition.

2 Lorsque l'institution préscolaire fréquentée pamnfant pressent chez ce dernier un besoin sustepte faire
I'objet d’'une mesure individuelle renforcée en pgmlfie spécialisée, la direction de l'institutionsignale aux
responsables Iégaux et les oriente vers le selatédaia pédagogie spécialisée.

3 Lorsque I'école pressent chez un éléve ou unejaum besoin susceptible de faire I'objet d'une mesu
individuelle renforcée en pédagogie spécialiséle, lel signale aux représentants légaux et leur qgz®psa
collaboration pour le dép6t de la demande.

4 Le secrétariat a la pédagogie spécialisée tranantieffice médico-pédagogique une copie des defean
relatives a une mesure d’enseignement spécialiséséés par les représentants Iégaux, afin de pezndetet
office d’anticiper les besoins dans ce domaine.

5 A défaut de dép6t de demande relative a une me&senseignement spécialisé par les représentguasiX, la
direction de I'établissement scolaire signale faation a I'office médico6pédagogique et en infoiae écrit les
représentants Iégaux. Sur la base de I'évaluatiolaise de I'éleve et si nécessaire, I'office médpdagogique
signale la situation au secrétariat a la pédagspieialisée et décide des mesures de scolarigatiositoires
nécessaires.

Art. 20 Evaluation des besoins

1 Conformément a l'article 13, le secrétariat pdalagogie spécialisée s’appuie sur la procédunealdigtion
standardisée pour I'évaluation initiale des besaiesl’enfant ou du jeune. Il confie cette évaluatiaux
structures reconnues définies a l'article 6.

2 Dans le cadre de cette évaluation et avec I'acdes représentants I[égaux ou du jeune majeuectétariat a
la pédagogie spécialisée est habilité & se proeugnes des autorités, des médecins traitantshéespeutes ou
de tout autre service spécialisé les documentseleseignements et les données personnelles nitess§ze

méme, il peut faire procéder a une expertise médma technique a laquelle les enfants et les goonecernés
sont tenus de se soumettre.

3 Les frais relatifs aux expertises commandéesepsecrétariat a la pédagogie spécialisée sonthasge.
Art. 21 Délai

1 L'évaluation d’'une demande de logopédie ou deaghié psychomotricienne est effectuée dans un délai
maximum de 30 jours a compter de la date du mad@agluation confié par le secrétariat a la pédagog
spécialisée a la structure d'évaluation.

2 L’évaluation d’'une demande en enseignement digiciast effectuée dans un délai maximum de 3 @ois
compter de la date du mandat d’évaluation confiélpasecrétariat a la pédagogie spécialisée arletste
d’évaluation.

(...)
Art. 23 Décision

1 La décision d’octroi désigne le type de prestatigtroyée, sa durée et, en cas de mesure d’erseig
spécialisé, le type de structure retenu.

2 La durée d’octroi d’'une prestation ne peut excédans d’affilée. La prolongation de la prestatiait I'objet
d’une réévaluation conformément & I'article 24.

3 Le secrétariat a la pédagogie spécialisée stitug un délai maximum de 2 mois a compter de kgpté&m du
dossier complet de I'enfant ou du jeune.

4 1l communique sa décision aux représentants }égalwau jeune majeur.

5 En cas d'octroi d'une mesure d’enseignement apig€j le secrétariat a la pédagogie spécialiséerumique
sa décision également a l'office médico-pédagogigmevue de l'inscription de I'éléve par cet offidans le
type de structure publique ou subventionnée retenu.
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6 Sous leur responsabilité, les représentants ¥édau’éléve peuvent inscrire ce dernier en écoleép non
subventionnée ou lui assurer un enseignement acdeniies dispositions du reglement relatif a I'eigeement
privé, du 27 ao(t 2008, s'appliquent.

(...
Chapitre V Projet éducatif individuel en pédagogiespécialisée (PEI)
Art. 26 Projet éducatif

1 Tout enfant ou jeune mis au bénéfice d'une memdiwiduelle renforcée fait I'objet d’'un projet échtif
individuel de pédagogie spécialisée (ci-apres jepeducatif).

2 Le projet éducatif est élaboré par I'établissensenlaire et/ou I'institution qui accueille I'emfaou le jeune,
en concertation avec ce dernier, les représerégatik, les partenaires et experts concernés.

3 Il répertorie les objectifs éducatifs poursuiles mesures retenues, les modalités d’'évaluatiolaise ainsi
que les conditions et les modalités de l'intégratoolaire en enseignement ordinaire.

4 Le projet éducatif est validé par I'autorité sim@ responsable de sa mise en ceuvre et fait {'olgjebilans
réguliers et des ajustements nécessaires.

5 Le projet éducatif fait I'objet d’un rapport arelcommuniqué aux autorités scolaires responsaliesiivi de
la scolarité de I'enfant ou du jeune, aux représ@stlégaux et au secrétariat a la pédagogie sigéeia
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Annexe 3 : Liste des éleves intégrés dans le DIANSsituation mai 2015

Degré Entretiens
Age arrivée  Degré en Date entrée Prévision éleves/
No Sexe (mai2015) DIAMs 201415 DIAMs  Provenance Redoublement 2015-2016  parents
1 f 9;7 3P 4P ao(t 2013 CMP/O 3P Ordin.
2 m 8:11 3P 4P aolt 2013 0 2P DIAMs X
3 f 9;2 3P 4P ao(t 2013 RS 3P DIAMs
4 m 9;11 4P 5P janv. 2013 0 3P DIAMs
5 m 10;3 4P 5P aolt 2013 0 3P DIAMs
6 m 10;8 4P 5P aolt 2013 0 2P+3P DIAMs X
7 m 9;10 4P 5P aolt 2013 0 3P DIAMs
8 f 10;4 3P 5P janv. 2013 0 1P DIAMs X
9 f 10;1 4P 5P ao(t 2013 0 3P DIAMs
10 f 10;0 4P 5P ao(t 2013 CMP/O 4P DIAMs
1 m 9;8 4P 5P ao(t 2013 0 DIAMs
12 m 10;8 5P 6P aolt 2013 0 3P DIAMs X
13 f 12;10 5P 6P aolt 2013 0 5P DIAMs
14 f 10;10 5P 6P aolt 2013 0 3P DIAMs
15 m 11,9 5P 7P janv. 2013 0] 3P DIAMs
16 f 12,4 6P 7P ao(t 2013 0 6P DIAMs
17 f 12,7 6P 7P ao(t 2013 CMP/O 3P CLl
18 f 12,8 6P 7P ao(t 2013 0] 3P+6P Ordin. X
18 mois a I'étranger
19 m 12;8 6P 8P janv.2013 0 4P EFP X
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Annexe 4 : Liste de tous les éleves ayant été scidés dans le DIAMs
entre janvier 2013 et juin 2015

Degré
Age  Date entrée arrivée Date sortie  Degré en Prévision
No Sexe (mai2015) DIAMs Diams Provenance DIAMs 2014-15 Redoublement  2015-2016
1 f 9;7 ao(t 2013 3P CMP/O 4P 3P Ordin.
2 m 811 aolt 2013 3P 0 4P 2P DIAMs
3 f 9;2 ao(it 2013 3P RS 4P 3P DIAMs
4 m 9:11 janv. 2013 4P 0 5P 3P DIAMs
5 m 10;3 ao(t 2013 4P 0 5P 3P DIAMs
6 m 10;8 ao0t 2013 4P (0] 5P 2P+3P DIAMs
7 m 9;10 ao(t 2013 4P 0 5P 3P DIAMs
8 f 104 janv. 2013 3P 0 5P 1P DIAMs
9 m 79 ao(t 2013 3P O  janv.2015 CMP
10 f 10;1 aolt 2013 4P 0 5P 3P DIAMs
1 f 10;0 ao(t 2013 4P CMP/O 5P 4P DIAMs
12 m 9;8 aolt 2013 4P 0 5P DIAMs
13 m 10;8 ao(it 2013 5P 0 6P 3P DIAMs
14 f 12;10 aolt 2013 5P (0] 6P 5P DIAMs
15 f 10;10 ao(t 2013 5P 0 6P 3P DIAMs
16 m 11;9 janv. 2013 5P 0 7P 3P+6P DIAMs
17 f 11:01 janv. 2013 5P 0 Etranger 3P
18 m 14;6 janv. 2013 6P (0] aolt 2014 COR1 5P+6P
19 f 14;2 janv. 2013 6P 0 ao(t 2014 COR1 3P+6P
20 m 13;2 janv. 2013 6P (0] aolt 2014 CO CLI 3P
21 f 12;4 ao(t 2013 6P ¢} 7P 6P DIAMs
22 f 12;7 ao(t 2013 6P OICRER 7P 3P CLI
3P+6P
23 f 12;8 ao(it 2013 6P 0 7P (18 mois & Ordin.
I'étranger)
24 m 12;8 janv. 2013 6P 0 8P 4P EFP
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Annexe 5 : Exemple d’horaire enseignant spécialisgt éducateur

Un horaire d’enseignant spécialisé (23 périodes/&ies)

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Co-enseignement Ense!gpern gnt Co-enseignement Co-enseignement . .
M1 spécialisé Préparations
classe 1 classe 2 classe 1
classe 1+2
Co-enseignement Ense!gpem gnt Co-enseignement Co-enseignement } .
M2 spécialisé Préparations
classe 1 classe 2 classe 1
classe 1+2
' Enseignement ; .
M3 Co-enseignement spécialisé Co-enseignement Co-enseignement Projetisuivi d'éléve
classe 1 classe 2 classe 2
classe 1+2
. Enseignement . :
M4 Co-enseignement spécialisé Co-enseignement Co-enseignement Projetisuivi déléve
classe 1 classe 2 classe 2
classe 1+2
Préparations Préparations e Préparations
classe 2
: . Enseignement
Co-enseignement Co-enseignement . . A e{ oy
A1 Préparations spécialisé
classe 2 classe 1
classe 1+2
Co-enseignement EECgiE il
A2 Préparations Projet/suivi d'éleve spécialisé
classe 2
classe 1+2
Co-enseignement ErEE gzl
A3 g Préparations Relations famille-école spécialisé
classe 1
classe 1+2
Synthese §eance 'eqw.p © Relations famille-école ol
Séance établiss. classe 1
L’horaire de I'éducateur
Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Accompagnement Atelier éducatif / Atelier éducatif / Atelier éducatif / Accompagnement
M1 éducatif moment individuel moment individuel moment individuel éducatif
classe 1 classe 3 classe 1 classe 4 classe 2
Accompagnement Atelier éducatif / Atelier éducatif / Atelier éducatif / Accompagnement
M2 éducatif moment individuel moment individuel moment individuel éducatif
classe 1 classe 3 classe 1 classe 4 classe 2
Atelier éducatif / Accompagnement Atelier éducatif / Accompagnement
M3 moment individuel éducatif moment individuel éducatif Atelier thérapeutique
classe 2 classe 4 classe 6 classe 3
Atelier éducatif / Accompagnement Atelier éducatif / Accompagnement
M4 moment individuel éducatif moment individuel éducatif Atelier thérapeutique
classe 2 classe 4 classe 6 classe 3
Préparations Parascolaire Projet/suivi d'éléve Parascolaire Parascolaire
Accompagnement Atelier éducatif / Accompagnement
A1 | Atelier thérapeutique éducatif Projet/suivi d’éléve moment individuel éducatif
classe 5 classe 5 classe 6
Accompagnement Atelier éducatif / Accompagnement
A2 | Atelier thérapeutique éducatif Relations famille-école moment individuel éducatif
classe 5 classe 5 classe 6
A3 | Relations famille-école | Relations famille-école | Relations famille-école | Relations famille-école | Relations famille-école

Synthése

Séance équipe
Séance établiss.

Relations famille-école

Permanence éducative

Relations famille-école
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Annexe 6 : Canevas d’entretien

Situation de I'enfant

* Actuellement, votre enfant fréquente la.... (deg@)el est son enseignant-e de classe ?
Qui est son référent ? (son enseignant spécialisé)

» Depuis quand est-il dans le DIAMs ?

» Pouvez-vous me dire en quoi consiste le dispd3i#iMs ? Ses particularités.

Situation initiale

e Qui vous a présenté et proposé l'intégration deevenfant dans le DIAMs ?

» Pour quelles raisons une intégration dans ce dif&it été proposée ?

+ Comment avez-vous accueilli I'idée de cette integna? Quelle était votre premiére réaction ?
(éventuelles réticences)

* Quelles étaient vos attentes par rapport a ce sitfgd Qu’en attendiez-vous ?

Bénéfices
« Depuis que votre enfant fréquente le dispositi§lsehangements avez-vous pu observer (au niveau de
son attitude, aussi face a I'école ; ses progmsises, ses relations avec les autres) ?

e Est-ce que le DIAMs a eu un effet sur I'image ga’tle lui, sa confiance en lui ?
* En quoi pensez-vous que le DIAMs a contribué &cbesgements ?

Vécu de I'enfant

« Dapres vous, que pense/dit votre enfant du DIAMs ?

e Que vous raconte-t-il des différents moments quadse dans le DIAMs ?

e Quand il parle de sa classe, est-ce plutot de aedle les autres éléves de son degré (la classe dit
ordinaire) ou bien ses autres camarades du DIAMs ?

 Comment se sent-il dans sa classe (ordinaire) M@&mmil en parle ?

» Comment cela se passe avec ses camarades dexissent-il accepté ? A-t-il pu se faire des
copains/copines ?

» Pour ceux n’habitant pas pres de I'écolEst-ce que le fait de ne pas étre dans I'écolguértier
constitue une difficulté pour votre enfant pourecrdes amitiés ?

+ Comment cela se passe avec ses enseignant-etsiluRaidifférence entre I'enseignant-e de clastse
celui-celle du spécialisé ? Et I'éducateur ?

Relations avec I'école

* Quels contacts avez-vous avec I'école de votreneffa

* Avec qui vous avez généralement des contacts 1e3wsnt vos personnes de référence ? A qui vous
adressez-vous lorsque vous avez une question ?

» Comment étes-vous tenu informé sur ce que votr@néfdit a I'école, de ses progres, de ses
difficultés ?

Satisfaction globale

» Est-ce que ce dispositif répond a vos attenteislies ?
» Etes-vous satisfait - du soutien que votre enfatient dans ce dispositif ?
- des progres de @@nfant ?
- des relations al/école (la maniére dont vous étes informé,
impliqué, écouté) ?
» Selon vous, faudrait-il améliorer/changer quelgese par rapport au DIAMs ?

Avenir

e Que va-t-il se passer I'année scolaire prochaing potre enfant ?
« Comment envisagez-vous la suite de la scolaritéotte enfant ? Quels seraient vos souhaits ?

Question subsidiaire
e Y a-t-il des choses que vous aimeriez encore diger'en n’a pas eu l'occasion d’aborder ?
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* Sionte demande quelle est ta classe, tu répams?q
» Sionte demande qui est ton maitre ou maitressépbnds quoi ?

» Pour toi, est-ce qu'il y a une différence entrentdtresse/ton maitre (EO) et I'enseignant-e spiééia
(ES) ? Si oui, laquelle ? Et avec I'éducateur ?r&aai ils sont la ?

e Situ devais expliquer a un copain qui n'est pasdan école ce que c’est le DIAMSs, tu lui dirais
quoi ? Est-ce qu'il y a une différence entre éaagiDIAMSs et étre dans une classe non DIAMs ? Si
oui, laquelle ?

* Quand tu es dans la classe avec ton EO, est-cel dais la méme chose/le méme travail que les autre
éléves ? les mémes devoirs ? les mémes évalugiiwasres ?
Si différents : est-ce que tu trouves que c’est bie faire du travail différent ou est-ce que tela
dérange ?

* Quand tu es en classe avec ton EO, comment tgdaisd tu n'arrives pas a comprendre ou faire
guelque chose? A qui tu demandes? Et si tu asabigme avec un camarade ?

« Comment tu sais si tu dois demander a ton EO &3

« Est-ce qu'il y a une différence entre les momentsuoes en classe avec ton EO et les momentsesi tu
avec ES ou I'éducateur ? Laquelle ?

» Est-ce que tu aimes aller a I'école ? Si oui, este cela a toujours été le cas ?
* Qu’est-ce que tu aimes le plus a I'école ? (caumnent) Pourquoi?

e Qu’est-ce que tu n'aimes pas/le moins ?

* En quoi est-ce que tu trouves que tu es fort fgees de la facilité ?

e Quand vous travaillez a deux ou en groupe, estieecqla t'arrive d’aider un camarade ? Et est-& qu
tu te fais parfois aider par un camarade ?

» Est-ce que tu arrives a bien suivre en classe-2eegti’il y a des choses que tu trouves difficdes
I'école ?

* Comment tu te sens dans la grande classe ? Etadelasse des DIAMs ?

e« Comment ca se passe avec les autres éléves dsda €l

*  Quisont tes amis ?

* Avec qui tu joues aprés I'école ? le mercredi apnéi ou les autres jours de congé ?

e Commenttu vas a I'école ? Si en bus : qu’est-gehses du fait de venir en bus a I'école ? (em quo
c’est bien, pas trés bien)

* Qu’est-ce qui a changé pour toi depuis que tu as BaDIAMs ?

» Est-ce que tu trouves que toi tu as changé depeisiges dans le DIAMs ? En quoi?

« De quoi es-tu fier ?

» As-tu fais des progrés ? En quoi ? Comment tuideogee tu as fait des progrés / a quoi tu le vois ?

e Situ pouvais choisir pour I'année prochaine, entester dans le DIAMs, aller dans une autre école
aller dans une classe non DIAMs, qu’est-ce quétistrais ? Pourquoi ?

» Pour certains si on te disait que I'année prochaine, tu pousgtisurner dans I'école ou tu étais avant,
tu dirais quoi ?

Eventuellement : Si tu devais expliquer a un copaarquoi c’est bien d’étre dans le DIAMs, tu dirguoi ? Et
ce qui est moins bien ?
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