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Vorwort des Regierungsrates

Wie sehen die Genferinnen und Genfer die Entwicklung ihres
Kantons und ihrer Region in der Zukunft? Welches sind ihre
Hoffnungen, ihre Erwartungen und ihre Sorgen?

Um das zu erfahren, hat der Genfer Regierungsrat 2019 bei
der Bevolkerung, der Kantonsverwaltung, den Schulen und
mit mehreren thematischen Expert*innengruppen eine gross
angelegte Befragung durchgefihrt.

Unsere Zeit steht im Zeichen tief greifender Umwalzungen und
fordert uns dazu heraus, den Blick Uber die aktuellen Probleme
hinaus auf die Herausforderungen und Losungen von morgen
zu richten.

In der Zwischenzeit hat die Corona-Pandemie auch unser Land
erreicht und die Gesellschaft erschiittert. Die Themen der
Befragung «Genf 2050» haben an Aktualitat und Dringlichkeit
dadurch noch gewonnen, seien es die Gesundheit, das
Generationenverhéltnis, neue Arbeits- und Lernformen, aber
auch wirtschaftliche und 6kologische Fragen.

Fur diese Studie kamen im Laufe des Jahres 2019 mehr als
funftausend Menschen im Rahmen offentlicher Workshops
und einer Befragung zu Wort. Dabei waren sie sich ihrer
zukunftsweisenden Rolle sehr genau bewusst, und die kla-
ren Botschaften, in denen sie der Kantonsregierung ihre
Wahrnehmungen und Wiinsche mitteilen, zeugen von gros-
ser Weitsicht.

Die Befragung hat auch aufgezeigt, wie vielfaltig sich die
Bevolkerung fir ein Genf engagiert, das nachhaltiger und bes-
ser flir die Herausforderungen von morgen gertstet, oder das
solidarischer und geselliger sein soll. Was den Staat angeht, so
wird er insbesondere aufgefordert, einen erweiterten Service
public und mehr Online-Birgerbefragungen anzubieten.

Deshalb ist «Genf 2050» ein Ergebnis, aber auch ein
Versprechen. Dass namlich der Staat seine Komfortzone ver-
lasst und darin bestarkt wird, bei der Gestaltung der Politik
von morgen die wesentlichen Handelnden beziehungsweise
Adressat*innen dieser Politik besser einzubinden. Gleichzeitig
sind die Zivilgesellschaft, aber auch die Hochschul- und
Wirtschaftskreise des Kantons aufgefordert, sich die
Ergebnisse der Befragung zu eigen zu machen und damit die
Debatte zu bereichern und zu vertiefen.

Die Fahigkeit zum Dialog und zum Erarbeiten innovativer
Losungen ist heute mehr denn je unverzichtbar. Genf muss
sich fir die anstehenden Unwagbarkeiten und Risiken starken
und seine Belastbarkeit erhohen, mit einem Wort: resilienter
werden.




Der Ansatz

Genf 2050 ist ein Foresight-Prozess, in dem vorstellbare
oder wiinschenswerte Szenarien fiir die Zukunft des Kantons
Genf beschrieben werden, namentlich aufgrund einer 6ffent-
lichen Befragung. Zur Anwendung kommen die Instrumente
des Foresight (strategische Vorausschau) mit dem Ziel, die
Resilienz (Belastbarkeit) fiir die kommenden Jahrzehnte zu
einem Leitwert fiir die Entwicklung des Kantons zu machen.

Foresight befasst sich mit der Entwicklung von Gesellschaften,
um daraus Elemente fiir eine Vorhersage abzuleiten. Solche
Verfahren der strategischen Vorausschau haben unter ande-
rem die Bundeskanzlei und der Kanton Waadt schon ange-
wandt. 2015 brachte der Kanton Genf ein Programm zur
EinfUhrung in die Entwicklungsbeobachtung und Vorausschau
(Monitoring und Foresight) auf den Weg und bildete binnen
zweieinhalb Jahren rund flinfzig Kaderkrafte darin aus. Bei der
Rede zur Eroffnung der Legislaturperiode 2018-2023 wurde
dann die Durchfiihrung eines Foresight-Prozesses angekiin-
digt, mit welchem beschrieben werden sollte, was fir ein Genf
sich die Blrgerinnen und Burger flir 2050 wiinschen.

In einer ersten Phase wurden die Trends und Fragen
als Grundlage fur die verschiedenen Zukunftsszenarien
bestimmt. Sie wurden im Rahmen von 50 individuellen

Leitfadengesprachen mit Kadern der Kantonsverwaltung, mit
Vertretern und Vertreterinnen aus Wirtschaft und Verbanden
erarbeitet, erganzt durch Erkenntnisse aus der einschlagigen
Literatur. Aufgrund dieser Ergebnisse wurden anschliessend
vier jeweils sehr unterschiedliche Zukunftsszenarien entwi-
ckelt, gestltzt auf die Arbeiten der als Exzellenzzentrum fir
Foresight bekannten University of Hawaii.

Anschliessend wurden diese vier Szenarien in einen Workshop
eingebracht, in dem die Vision flir eine wiinschenswerte
Zukunft entwickelt wurde. Anders als die Szenarien ist die
Vision eine konkrete Richtungsvorgabe fir den Kanton Genf
und schreibt staatlicher Politik und Gestaltung eine zentrale
Rolle zu. Der Workshop, an dem Vertreterinnen und Vertreter
von Kanton, Wirtschaft, Verbdnden und Vereinen teilnah-
men, wurde erganzt durch die Ergebnisse einer Umfrage bei
Studierenden und Lehrlingen, anhand der 50 Aussagen uber
Genf im Jahre 2050 auf ihre Plausibilitat und Winschbarkeit
dberprift wurden.

Aufgrund dieser ersten Phase wurden vier (ibergeordnete und
zwolf Einzelziele formuliert, die der Regierungsrat im Juni 2018
in einem ersten Bericht validierte .

V

2015

Erste Uberlegungen
Programm zur Einfiihrung
in Monitoring und Foresight

Juni 2018
- der Regierungsrat verabschiedet den
ersten Bericht GENF 2050
- Ankindigung der Befragung in der
Eroffnungsrede zur Legislaturperiode 2018-2023
- Einsetzung einer Foresight-Kommission

Marz - April 2019

Mit der Einsetzung der Foresight-Kommission «Genf 2050»,
die den Querschnittcharakter der Studie garantieren und der
Regierung Empfehlungen abgeben sollte, wurde die zweite
Etappe der Studie eingeldutet. Diese Phase, die vor allem im
Zeichen der offentlichen Befragung stand, gliederte sich in
drei Abschnitte:

1. 22. Marz bis 17. April 2019: 15 Themenworkshops fir
Spezialist*innen und das breite Publikum.

2. 22.Maibis 28. Juli 2019: Befragung in Form eines anony-
men Fragebogens, online oder auf Papier, in franzosischer
oder englischer Sprache. Neben Multiple-Choice-Fragen
gab es die Maglichkeit, freie Kommentare zu schreiben,
was von den 4911 Teilnehmenden reichlich genutzt wurde.

3. Ergadnzend beantworteten 50 Schulklassen (ins-
gesamt fast 1000 Schiler*innen, grosstenteils
aus dem Zustandigkeitsbereich des kantonalen
Erziehungsdepartements DIP, ausserdem zwei Klassen
von Privatschulen) im Oktober 2019 eine angepasste
Version des Fragebogens.

Juni - Juli 2019
Workshops Online-Befragung

Oktober 2019

Befragung der Schilerinnen
und Schdler im Rahmen des
Monats zur Birgerbeteiligung

Die Schiler*innenbefragung wurde als Teil des Programms
«Ein Monat, ein Recht» des DIP zum 30. Jahrestag der
Kinderrechtskonvention durchgefihrt. Der Oktober war dem
Recht auf Biirgerbeteiligung gewidmet, und der Fragebogen zu
Genf 2050 wurde zu diesem Zweck fir Schiler*innen im Alter
von 10 bis 20 Jahren angepasst. Jede Lehrperson stellte der
Klasse die gesamten Themen vor und liess sie dann darlber
abstimmen, welche drei fir sie am wichtigsten seien. Die
Klassen wurden so ausgewahlt, dass sie eine Stichprobe des
Genfer Schulsystems darstellen.

Auf den folgenden Seiten sind die Antworten auf den
Fragebogen und die Reaktionen der Schiler*innen festge-
halten, mit kurzen Verweisen auf die Workshops dort, wo es
sinnvoll erscheint. Diese Form der Wiedergabe soll es erlau-
ben, die Erwartungen der Bevolkerung an die Zukunft ihres
Kantons in ihrer Gesamtheit darzustellen. Eine Sammlung von
Erkenntnissen, die sich natirlich weiter entwickeln werden.

Das Dokument richtet sich an die Bevdlkerung, an
die Partner*innen und Vertreter*innen der Behorden.
Die Einzelheiten der Umfrageanalyse und des inhalt-
lichen Vorgehens sind als elektronische Anhidnge auf
www.2050.ge.ch verflgbar.

November 2020
Veroffentlichung des
zweiten Berichts durch
den Regierungsrat



Das Vorgehen

Wovon traumen die Genfer und
Genferinnen fiir ihre Region?
Welches sind ihre Hoffnungen,
Erwartungen und Sorgen?

Um das zu erfahren, veranstaltete der Genfer Regierungsrat
zu Beginn der Legislaturperiode 2018-2023 eine breit ange-
legte Befragung der Bevolkerung in der Region. Interessierte
Personen konnten sich in einem Online-Fragebogen, der vom
22. Mai bis 28. Juli 2019 aufgeschaltet war, zu einer breiten
Palette von Themen rund um das Leben und Arbeiten in Genf
aussern. Neben dem Basisformular zu den Zukunftswiinschen
konnte ein erganzender Bogen mit Fragen zu den heutigen
Lebensbedingungen in Genf ausgefiillt werden.

Um flr die Befragung zu werben, wurde an gut 30 Standorten
(Universitaten und Hochschulen, Uni-Spital, Wochenmarkte,
Sport-und Kulturzentren usw.) eine Kommunikationskampagne
durchgefihrt, ausserdem wurde die Information Uber
die Genfer Gemeinden (Fragebdgen auf Papier in den
Gemeindebiros) und andere Partner des Kantons (Stadtwerke
SIG, Arbeitgeberverband FER, Konferenzzentrum CCIG,
Forschungszentrum CERN, usw.) verbreitet.

Anndhernd 5000 Personen (4911) beantworteten den
Basisfragebogen, die Halfte davon in maximal 24 Minuten.
Etwas mehr als 1200 (1235) Personen, also ca. 25% der

Werbung fiir die Befragung Genf 2050

Genf 2050 mit
Michele Righetti

Genf 2050 mit
Thierry Apothéloz

Genf 2050 mit
Nathalie Fontanet

Genf 2050 mit
Antonio Hodgers

Teilnehmenden, beantworteten auch den Zusatzfragebogen
zur heutigen Situation. Dieser verlangte einen zeitlichen
Mehraufwand von 15 Minuten.

Der Fragebogen war auch auf Englisch verflgbar (3% der
Antworten). Da die Befragten in Genf wohnen und/oder arbei-
ten, kommen sie vorwiegend aus den dicht besiedelten stad-
tischen Zentren, aber auch aus allen anderen Gemeinden des
Kantons, aus den anliegenden waadtlandischen Bezirken, den
franzosischen Grenzdepartementen Ain und Haute-Savoie,
sowie aus den Kantonen Fribourg, Neuenburg und Wallis. 90%
wohnen im Kanton Genf, 94% der erwerbstatigen Befragten
arbeiten im Kanton.

Die Verteilung der Umfrageteilnehmer*innen liegt gemass
den Daten des kantonalen Amts fir Statistik (OCSTAT) sehr
nahe an der Verteilung der Bevolkerung auf die Gemeinden
des Kantons.

Werbung fiir die Befragung Genf 2050
In der Umfrage meldeten sich einzelne Personengruppen hau-
figer zu Wort als andere:

Personen Uber 70 nahmen seltener teil als Jingere.

Die Teilnahmequote ist bei Akademikern hoher, niedriger
bei Personen mit obligatorischer Schule

Offentliche Angestellte sind gegeniiber der Privatwirtschaft
ubervertreten.

2050.ge.ch

Genf 2050 mit
Serge Dal Busco

Online-Befragung
Genf 2050

n

Genf 2050 mit
Anne Emery-Torracinta

Workshops und Debatten:
22. Marz bis 17. April 2019

Eine erweiterte Analyse des Profils der Befragten durch das
Umfrageinstitut konnte bestatigen, dass die Ubervertretung
von offentlichen Angestellten die Umfrageergebnisse nicht
verfalscht. Da die Teilnahme an der Befragung freiwillig war,
sind die Personen, die sich eingebracht haben, nicht reprasen-
tativ fur die Gesamtheit der Genfer Bevolkerung. In unserer
Analyse wurden deshalb die Unterschiede nach Geschlecht,

94% der Befragten
arbeiten im Kanton

0
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Alter, Bildungs- und Berufsstand usw. systematisch gemessen. 5000
M 100190
Das Engagement der Befragten zeigt sich besonders in B 200200
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Uberblick dargestellt.
Auf die Frage nach ihrem Zugehorigkeitsgefihl sehen sich die
Befragten in erster Linie als Schweizerinnen und Schweizer, 90% der Befragten
Genfer und Genferinnen, Blirgerinnen und Birger ihrer jeweili- wohnen im Kanton
gen Gemeinde. Eine europaische Identitat, die Idee eines tber
die Landesgrenzen hinausreichenden Grossraums «Grand
Geneve», oder auch andere nationale Zugehorigkeiten, werden 0
zwar auch angeflihrt, aber nicht so verbindlich. Insgesamt 19
ordnet sich die Bevdlkerung der Region Genf den traditionellen 1045
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Nur eine Minderheit ist
unzufrieden. Erstaunlich, oder?

DIE LEBENSQUALITAT IN GENF

Die Mehrheit der an der Online-Befragung teilnehmen-
den Personen (85%) ist mit dem Leben in Genf zufrieden.
Unabhangig davon, zu welcher Bevolkerungsgruppe sie geho-
ren, heben sie 4 Punkte vor, die verbessert werden sollten:
Luft- und Wasserqualitat (69 bzw. 57%), Griinflachen (61%),
Architektur und Stadtplanung (58%), Larmpegel und Stress
(55 bzw. 57%). In den zahlreichen freien Kommentaren ent-
werfen sie ausserdem das Bild einer echten Stadt der Zukunft.

Nach den Bediirfnissen jeder einzelnen

Person differenzieren

Die Luftqualitat ist allen Personen, die den Fragebogen ausge-
fullt haben, das wichtigste Anliegen. Was die anderen Themen
betrifft, so sind je nach Altersgruppe und Ausbildungsniveau
signifikante Unterschiede zu erkennen. Mit steigendem
Bildungsniveau bekommen Architektur und Stadtplanung gros-
sere Bedeutung, wahrend Griinflachen und Freizeitangebote
fur junge Menschen und Personen mit geringerer Bildung

einen wichtigeren Stellenwert einnehmen. Kultur, Freizeit und
Sport verlieren mit wachsendem Alter an Bedeutung, daftr
steigt die Larmempfindlichkeit.

Die Natur in die Stadt holen

In den frei formulierten Kommentaren dieses ersten Kapitels
wird das Portrat einer idealen Stadt gezeichnet. Das derzei-
tige Stadtbild wird als eintonig empfunden, unvereinbar mit
dem Bild, das eine internationale Metropole wie Genf abge-
ben sollte: vielfarbig, ambitioniert und gerne in Feierlaune.
Zubetonierung, hohe Bebauungsdichte und Zersiedelung
der Landschaft sind unerwtiinscht. In zahlreichen Beispielen
wird fur eine grlnere Stadt pladiert, in der die Umwelt
mitgedacht wird: Okoquartiere, Rdume fiir Permakultur,
begriinte Fassaden und Dacher, Begriinung von Strassen
durch Terrassen, Blumenkasten und Urban Gardening. Um
Hitzeinseln in der Stadt zu bekampfen und griine Lungen zu
schaffen, sollten mehr Baume gepflanzt werden. Eine Klasse

der Orientierungsschule (Sek I) schlagt eine Saatgutbibliothek
vor, um die Bevolkerung fur die Umweltthematik zu sensibilisie-
ren. In anderen Kommentaren wird der Ruf nach dem Bau von
mehr Wohnraum laut, um dem Wohnungsmangel abzuhelfen.

Die schlechte Luftqualitat wird vor allem auf den Strassenverkehr
zurlickgefihrt, der zugunsten der sanften Mobilitat zurlickge-
drangt werden sollte. Es werden verschiedene Losungsanséatze
angesprochen, so die Einflihrung einer City-Maut, Bussen fur
umweltschadliche Fahrzeuge, ein Fahrverbot flir gewisse
Fahrzeuge, sobald die Luftbelastung bestimmte Grenzwerte
Uberschreitet, oder auch Gratis-OV. Als besorgniserregend
erachten einige der Befragten auch die Verschlechterung der
Wasserqualitat durch Plastikmdll oder Pestizide wie Glyphosat.

Die gesamte Gesellschaft einbeziehen
Ziel der Wirtschaft sollte ein qualitatives Wachstum sein,
das auf sozialen, ckologischen und lokalen Kriterien beruht.

Das Sozialleben sollte durch die Einrichtung von Orten der
Begegnung gestarkt werden, an denen ein Austausch zwischen
den Generationen und zwischen verschiedenen gesellschaftli-
chen Gruppen wie z.B. Schweizer*innen und Expats entstehen
kann. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie konnte durch die
Einfihrung eines Elternurlaubs und zusatzliche Krippenplatze
erleichtert werden. Um gegen alle Formen der Diskriminierung
(Rassismus, Sexismus, LGBTIQ+, Behinderte) zu kdmpfen,
ist eine gute Ausbildung wichtig. Sport und Kultur gehoren
heute zu den grossten Starken der Lebensqualitat in Genf,
dies sollte so bleiben. So wiinschen sich die Befragten eine
fur alle erschwingliche Kultur sowie alternative Programme,
die alle Bevolkerungsgruppen ansprechen.

«Die Luftqualitat ist das
wichtigste Anliegen»

Muss Genf in Zukunft bei den folgenden Punkten besser
werden, um eine hohere Lebensqualitat bieten zu konnen?

Wie beurteilen Sie das Leben in Genf?

Wie beurteilen Sie das Leben in Genf?

15% /» 12%

Luftqualitat 69% Stress 26% | 47% 23%
Griinflachen 61% Larmpegel 27% 44% 24%
(See und Fliisse) >7% : Stadtplanung - o
Larmpegel 579% 24% 15% Luftqualitat 41% 42%
Stress p— Wasserqualitat 19% 22% a5 Was lehrt uns die Covid-19-Krise?
(See und Fliisse) ° .
. . Nahrungsmittelversorgung, kurze Wege,
étrcz][teiktur und 509 Griinfléchen 21% ) 20% lokale Erzeugnisse: Diese Herausforderungen
adtplanung bergen grosses Veranderungspotential fiir den
Sozialleben 45% Sozialleben 159 T 21% regionalen Raum (Anstieg des Iq!(alen Verbral.Jchs
Gut um 20% wahrend der Krise).
Freizeitangebot 38% 41% 18% Wirtschaft 21% 58% 18% B Ziemlich gut
M Ziemlich schlecht
Kultur 34% 42% 20% Freizeitangebot 31% 53% 15% B Schlecht
i .
der Befragten sind
fur Sport mlt dem Leben
Ja M Eherja M Ehernein M Nein Gut B Ziemlich M Ziemlich B Schlecht In Genf ZUfrleden
gut schlecht
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Wie lasst sich das Klima in
30 Jahren beeinflussen?

KLIMA UND ENERGIE

Eine Zahl springt ins Auge: 75% der Befragten sind bereit,
mebhr fiir die Bekampfung des Klimawandels zu leisten. Zu
den Massnahmen, die jede*r Einzelne ergreifen kann, gehoren
die Konsumgewohnheiten: Verzicht auf Wegwerfprodukte
und die Bevorzugung lokaler Erzeugnisse. Die Befragten pla-
dieren dafiir, in Zukunft Einwegplastikprodukte zu verbieten,
den Unternehmen verbindliche Normen aufzuerlegen und die
Ernahrungsgewohnheiten umzustellen. Einige Befragte sind
sogar der Meinung, es sei ein Wachstumsverzicht erforderlich.

Die Konsumgewohnheiten @andern

Der Themenworkshop zur nachhaltigen Entwicklung erin-
nerte daran, dass es drei Moglichkeiten gibt, den oko-
logischen Fussabdruck des Menschen zu verringern:
Bevolkerungsrickgang, Konsumverzicht oder eine signifikante
Verbesserung der Technologien. Dies sind die Losungen, die
in den frei formulierten Kommentaren des Fragebogens regel-
massig genannt werden. Die Befragten beschreiben, wie sie
Abfalle vermeiden oder wieder verwenden, was sie vom Staat
an Entscheidungen erwarten, und wie sie die lokale Produktion

unterstitzen. Ein Beispiel: «Quoten fur Importprodukte einflih-
ren. Also z.B. keine Erdbeeren im Januar, deren Saison bei uns
noch kommt, dafur jeweils Produkte, die bei uns nicht angebaut
werden.» Besonders bei diesem Thema zeigen sich bedeu-
tende Meinungsunterschiede zwischen den Generationen.
Die Uber 65-Jahrigen sind weniger bereit zu einer Veranderung
ihres Ernahrungsstils und zu einem Ubergang zu erneuerbaren
Energien, wahrend die Gruppe der unter 30-Jahrigen, Frauen,
Personen mit Kindern und Teilzeitbeschaftigte im Durchschnitt
bereit sind, hohere Anstrengungen zu leisten.

Die junge Generation schulen

Unter den Schulklassen, die sich mit diesem Thema befasst
haben, wiinschen sich die Primarschuljahrgange Unterricht
zum Schutz der Umwelt und mehr Bioprodukte in den Kantinen.
Gleichzeitig setzen sie aber auch auf neue Technologien wie
Energiezahler in den Schulen, um sich des Energieverbrauchs
bewusst zu werden, oder Solarpanels auf den Dachern aller
Schulen. In der Orientierungsschule (Sek I) werden globalere
Losungen angedacht: weniger Plastik und mehr Recycling,

verbindliche Rechtsvorschriften und Gratis-OV. Die Klassen der
Sekundarstufe Il verlangen 100% erneuerbare Energien schon
bis 2040, wobei eingeraumt wird, dass sich vor allem das
Verhalten andern muss. In diesem Sinne ware es gut, schon
als Kind das Velo zu benutzen, oder autofreie Innenstadte und
Parkplatze an der Peripherie zu schaffen. Denkbar wére auch
ein Gesetz, welches fur jeden Neubau gentigend Solarpanels
vorschreibt, um sie energieunabhangig zu machen. Ohne
Umschweife und kompromisslos sagen diese Klassen: «Wir
haben keine Wahl. Nur noch griinen Strom kaufen. Windrader
bauen. Baume retten!»

Dem Wandel vorgreifen

Bei der abschliessenden Konferenz der 13 Workshops wurde
immer wieder auf die Beziehung zwischen Umweltschutz
und Politik hingewiesen. Verschiedene Redner*innen beton-
ten die Rolle des Staates als Trager des Bildungssystems.
Manche Klimaszenarien sagen fur Genf im Jahre 2050 ein
Klima voraus, wie es heute im apulischen Lecce (Siditalien)
herrscht. Der Staat kann die Biodiversitat nur dann schiitzen

und ihre Veranderungen auffangen, wenn er sie genauso als
Infrastruktur betrachtet wie beispielsweise das Strassennetz.
Der Klimawandel ist global, unvorhersehbar und haufig
unsichtbar. Es existiert eine zeitliche Kluft zwischen unserem
Handeln und dessen Folgen. Der Wandel muss also antizipiert
werden, indem schon zu einem Zeitpunkt, an dem die Schaden
noch nicht spurbar sind, Anstrengungen unternommen wer-
den, ihm zu begegnen. Angesichts dieser Herausforderungen
sind einige der Teilnehmer*innen der Ansicht, dass der Staat
mit Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen zusammen-
arbeiten sollte, die den erforderlichen Sachverstand besitzen,
um langfristige Massnahmen zu definieren.

«Das Genfer Klima wird
im Jahre 2050 dem Klima
in Apulien ahneln»

Welchen der folgenden Massnahmen soll in Zukunft Prioritadt eingeraumt werden?

Einwegprodukte aus Plastik verbieten

83% 14

Nutzung erneuerbarer Energien fordern

81% 17%

Strengere Normen fiir die Industrie einfiihren

75% 20%

Verursacherprinzip starken

65% 24%

Kontrollen und Bussen fiir
umweltschédliche Fahrzeuge vorsehen

63% %

Unsere Erndhrung umstellen

59% %

w
NI
~

Kontrollen und Bussen fir

55% 25% 13%
besonders laute Fahrzeuge vorsehen
Fleischkonsum verringern 50% 31% 12%
Akzeptieren, dass ein 41% 20% 19% 11%
Wachstumsverzicht erforderlich ist
City-Maut einfiihren 38% 20% 21% 21%

Ja W Eher nein
M Eherja B Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Die Krise hat unser Verhalten griindlich auf den Kopf gestelit

(Homeoffice, lokal konsumieren, Mobilitatsstopp usw.) und

12 den Autoverkehr zeitweise um bis zu 87% reduziert. Die
Folgen fiir Umwelt und Luftqualitdt sind messbar (Riickgang

Stickstoffdioxid in Genf um 35 bis 50%).

Sind Sie bereit, in Zukunft mehr zu tun,
um den Klimawandel zu bekampfen?

24% 33%

—

41%

Sehr viel mehr
B Mehr
Il Genauso viel wie heute
B Weniger
M Sehr viel weniger

Was tun Sie heute, um gegen den
Klimawandel zu kimpfen?

Weniger

Wegwerfprodukte 60%
benutzen

Saisonal und regional
produzierte 52%
Lebensmittel verzehren

Zu Fuss oder per 47%
Velo einkaufen

Konsum 42%
verringern

Stromverbrauch 42%
reduzieren

Seltener das 37%

Flugzeug nehmen

o der Befragten sind
/ bereit, in Zukunft mehr
0 fur das Klima zu tun




Die Stadt auf das Land
und das Land in die Stadt holen

WOHNEN

Alle vier Vorschlage zur Stadt- und Raumplanung finden ein
positives Echo. Die Befragten wiinschen sich der Reihe nach
mehr Wohnbaugenossenschaften (89%), einen besseren
Erhalt von Landwirtschaftsflachen (88%), aber auch mehr
Wohneigentiimer (72%) und mehr Sozialwohnungen (65%).

Den Mittelstand nicht vergessen

Vom Staat werden Massnahmen erwartet, die den vier genann-
ten Vorschlagen entsprechen: Wohnbaugenossenschaften,
Landwirtschaftsflachen, Zugang zum Wohneigentum, sozialer
Wohnungsbau. Auch der Wunsch nach Wohnungssubventionen
fur den Mittelstand (der sogenannten HM Habitation mixte)
wird gedussert. In den frei formulierten Kommentaren wird
haufig auf das Dilemma der mittleren Einkommensklasse hin-
gewiesen, die zu wohlhabend ist, um Anrecht auf eine subven-
tionierte Wohnung zu haben, aber zu arm, um im eigenen Heim
zu wohnen. Ein zusammenfassender Kommentar lautet: «In
Genf bleiben die Wohnungen mit freiem Mietzins viel zu teuer.
Der Zugang zu erschwinglichen und akzeptablen Wohnungen
stellt (ganz unabhédngig vom Trend auf dem Wohnungsmarkt)

immer noch ein Problem dar, wo dringender Handlungsbedarf
besteht.» Die Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes wird
wiederholt kritisiert und der Wunsch nach einer starkeren
staatlichen Kontrolle der Immobiliengesellschaften gedussert.

Barrierefreiheit auf allen Ebenen

Der Zugang zu allen bestehenden oder geplanten Gebauden
sollte vereinfacht werden. Die Online-Befragung hat gezeigt,
dass die Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung zugang-
licher werden missen (83% der Befragten), und dass die
Barrierefreiheit in 6ffentlichen Gebduden und Anlagen (70%),
in den 6ffentlichen Verkehrsmitteln (67%), aber auch bei kultu-
rellen und sportlichen Aktivitaten (63%) zu verbessern ist, was
entsprechende bauliche Anpassungen erfordert. Die Befragten
aussern sich im Hinblick auf diese Frage optimistisch, 76% von
ihnen sind der Ansicht, dass der Zugang fir Personen mit ein-
geschrankter Mobilitat in Zukunft besser sein wird als heute.

Raumliche Verdichtung und Mietpreise

unter Kontrolle halten

Ein grosser Teil der Kommentare befasst sich mit dem
Gleichgewicht zwischen offentlichen Grinflachen und Gber-
bauten Flachen bzw. Bauzonen. Es herrscht ein starker
Wunsch nach Grinraum, der in dieser Gleichung auf keinen
Fall zurlickgedrangt werden durfe. Sein Anteil soll gewahrt
und wenn maoglich bis 2050 sogar gesteigert werden. Wie
eine an der Befragung teilnehmende Person zusammenfasst:
«Das Stadtzentrum darf nicht ersticken, man sollte quali-
tatsbewusster bauen und das bauliche und nattrliche Erbe
bewahren.»

Schiler*innen der Sekundarstufe Il, die sich fir das
Thema Stadtplanung interessierten, befassten sich mit der
Aufstockung von Gebauden, die als gutes Instrument ein-
gestuft wird, um einen Mittelweg zwischen einer raumlichen
Ausdehnung der Stadt und dem Erhalt von Griinflachen
zu finden. Bei jeder Aufstockung sollten jedoch die vor-
handene soziale Mischung und Architektur respektiert

werden. Der Staat sollte ausserdem daflr sorgen, dass die
Immobiliengesellschaften ihre Liegenschaften nicht zu teuer
vermieten (d.h. maximal zum doppelten Wert der Immobilie),
und auf ihre Gewinne eine Abgabe von 2% zur Finanzierung
weiterer Aufstockungen erheben. Immobilienprojekte, die
einen starken 6kologischen Mehrwert aufweisen, sollten
mit einer Pramie belohnt werden. Die Aussicht auf den Bau
neuer Wohnquartiere weckt bei einem Teil der Befragten eher
Befirchtungen.

«Wir brauchen ein
Gleichgewicht zwischen
Grunflachen und
Wohnbebauung»

Wovon sollte es in Zukunft mehr geben...

geschiitzte Agrarflachen

64% 24%

partizipative Projekte wie
Wohnbaugenossenschaften

58% 31%

Wohneigentiimer*innen 38% 34% 19%
Soziale Wohnungsbauprojekte 36% 29% AR 14%
Ja M Eherja M Ehernein M Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Der Lockdown hat gezeigt, wie wichtig offene, flexible

Raume sind, um Familien- und Privatleben miteinander zu

vereinbaren. Die Menschen werden sich verstarkt bewusst,

14 wie wichtig die Qualitat des sie umgebenden Lebensraums

ist (Wohnen, offentlicher Raum, Griinflachen).

Bei welchen Punkten besteht in Genf in Zukunft Handlungsbedarf, um eine hohere Lebensqualitat zu bieten?

Foérderung von Wohnbaugenossenschaften

63% 28% 7%

Erhdhung der Wohnbaufldchen mit 54% 329 10%

Subventionen fir den Mittelstand

Forderung des sozialen Wohnungsbaus 39% 35% 17% 9%

Erleichterter Zugang zum Wohneigentum 39% 37% 18% 6%
Ja M Eherja M Ehernein M Nein

o der Befragten
/o wiinschen sich mehr

Wohnbaugenossenschaften




Mobilisierung fur

eine neue Mobilitat?

SICH FORTBEWEGEN

Die Befragten sollten angeben, mit welchem Verkehrsmittel
sie sich zu ihrem Arbeitsplatz begeben, und wie zufrieden
sie damit sind. Am zufriedensten sind die Velofahrer*innen
(75%), gefolgt von den Fussgéanger*innen (69%) und den
Nutzer*innen der offentlichen Verkehrsmittel (61%).
Dagegen wissen nur 42% der Autofahrer*innen ihre tag-
liche Fahrt zum Arbeitsplatz zu schatzen.

Multimodale Mobilitat erhohen

Die Befragten bewegen sich multimodal fort: Am haufigsten
zu Fuss (92%), mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (85%), dem
Zug (71%) oder mit dem Auto (70%). 14% fahren mit dem Velo,
7% mit dem E-Bike zur Arbeit. 75% nehmen in den Ferien das
Flugzeug. Mittel- und langfristig wird es darauf ankommen,
den Anteil der alternativen Verkehrstrager zu erhohen, um das
Ziel der CO,-Neutralitdt zu erreichen.

Offentlichen Verkehr fordern

Die Er6ffnung des Léman Express weckt grosse Hoffnungen;
Uber 80% der Einwohner*innen des Kantons und der
Arbeitsplatze sind jetzt Uber diese Verkehrsinfrastruktur
ans Netz angebunden. Mehr als 60% der Befragten haben

die Absicht, den Léman Express zu benutzen, 85% fur
Freizeitaktivitaten, 52% flr die Arbeit.

Besonders wichtige Kriterien fur eine verstarkte Nutzung
der Bahn im Nahverkehr sind fur die befragten Personen
Fahrtdauer und Dichte des Taktfahrplans; erst in zweiter
Linie werden Faktoren wie die Anbindung an die Bahnhofe
und mehr Dienstleistungen an den Bahnhofen genannt. Die
Attraktivitat des offentlichen Verkehrs hangt vor allem von
direkten Verbindungen, den Preisen und den Frequenzen ab.

Velofahren sicherer machen

Ein zweiter Workshop befasste sich mit dem Thema
Velo und arbeitete zwei prioritare Probleme heraus: Die
Radweginfrastruktur (heikle Punkte wie Kreuzungen, kontinu-
ierliche Flhrung der Velowege und -streifen) und die Schulung
(Kurse fiir Anfanger*innen aller Altersstufen, Sensibilisierung im
Hinblick auf die verschiedenen Verkehrstréger). Die Antworten
im Fragebogen bestatigen, wie wichtig diese Faktoren sind,
denn 87% der Befragten erklaren, dass sichere Fahrradwege
und -streifen sie ermutigen wirden, sich haufiger fur das Velo zu
entscheiden. In zweiter Linie werden sichere Veloabstellanlagen

in der Nahe des Arbeitsplatzes genannt. Die beiden Anliegen
werden in den spontanen Kommentaren bestatigt: Haufig
meiden die Befragten das Velo, weil sie um ihre Sicherheit
flrchten, oder weil ihr draussen abgestelltes Fahrrad in der
Vergangenheit schon einmal gestohlen oder beschadigt wurde.

In den Kommentaren wird auf das Beispiel von Stadten wie
Kopenhagen, Amsterdam etc. hingewiesen, die in Sachen
sanfter Mobilitat eine Vorreiterrolle einnehmen. Kurzfristig
umsetzbare Ideen waren vor allem die Gratisverteilung von
Velohelmen und kostenlose, im ganzen Kanton verteilte
Reparaturdienste.

Fantasievoll vorausdenken, Verkehr verfliissigen

Langfristig wird daran erinnert, dass Elektrofahrzeuge nur eine
Ubergangsldsung sein kdnnen, da ihre Batterien die Umwelt
belasten und ausserdem Strom verbrauchen. Ausserdem
musse die Weiterentwicklung der Verkehrsformen antizipiert
werden. Beispiele sind das autonome Fahren, die Entwicklung
von Wasserstoffmotoren, aber auch Cargobikes, die brei-
tere Fahrradstreifen erfordern. Neue Arbeitsformen wie das
Homeoffice werden Uberdies unsere Bedurfnisse verandern.

Die Klassen der Orientierungsschule (Sek 1) befassten sich
mit dem Einsatz innovativer Technologien im Verkehr und
konnten sich in einem erweiterten offentlichen Verkehrsnetz
sogar Seilrutschen und U-Bahnen vorstellen. Dank kiinstli-
cher Intelligenz liesse sich der offentliche Verkehr flissiger
und angenehmer gestalten. Aber wie die Mehrheit der alteren
Bevolkerung sehnen sich auch diese Klassen nach mehr Grin
statt Strassen. Und sie mochten, dass das Stadtbild lebendiger
wird: An jeder Strassenecke Geschafte und Laden, die gut zu
Fuss erreichen sind.

«Hin zu einer
umweltfreundlichen
multimodalen Mobilitat»

Was wiirden Sie dazu ermuntern, haufiger die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen?

Direktere Verbindung 55%
Bessere Frequenz 54%
Differenzierte Preisgestaltung 53%
Weniger Umsteigen 33%
Haltestellen sind ndher an meinem 29%
Wohnort und/oder Arbeitsplatz

Zuverladssigere Fahrpldne 28%
Bessere Informationen liber das Angebot 17%
Andere Verbesserungen 16%
Ein P+R in der Nahe meines Arbeitsplatzes 12%

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Die Behorden haben schnell und gezielt Massnahmen getroffen, um Raum

fiir Velofahrer*innen (+22% Velofahrer*innen, +42% Veloverleih) und

16 Fussgidnger*innen zu schaffen. Der Gesundheitsnotstand ermoglichte
dabei eine Beschleunigung der Verfahren. Durch Homeoffice ist auch eine

Neuorganisation des Pendlerverkehrs moglich.

Was wiirden Sie dazu ermuntern, haufiger das Velo zu benutzen?

Sichere Velowege 88%
Sichere und geschiitzte Veloabstellplatze 44%
in der Nahe meines Arbeitsplatzes

Andere Fahrradangebote in der Ndhe meines Arbeitsplatzes 32%
Ladestationen fiir E-Bikes 32%
Veloreparaturdienst in der Ndhe 22%
Kostenloser Veloverleih 18%

der Befragten wiirden
haufiger das Velo
benutzen, wenn es

sichere Fahrradwege gabe




Eine gesunde Umwelt fiir

. eine bessere Gesundheit

GESUNDHEIT UND SOZIALE KOHASION

Die Mehrheit der Befragten (84%) ist der Ansicht, dass
sich ihre Gesundheit dank der medizinischen Fortschritte
verbessern wird. Nur die Halfte glaubt jedoch, dass diese
Verbesserung unabhingig vom Einkommen sein wird.

Risikofaktoren erkennen

83% der Befragten vertreten die Meinung, dass ihre Gesundheit
in Zukunft vor allem von der Umwelt abhangen wird. Dabei
macht der Faktor Umwelt nach heutigen medizinischen
Erkenntnisse nur 20% aus! Es besteht also eine Kluft zwi-
schen der Wahrnehmung der eigenen Gesundheit und dem
tatséchlichen Gesundheitszustand, der vorwiegend (40-50%)
von sozialen und personlichen Faktoren (unterstiitzende
soziale Vernetzung, soziodkonomisches Profil, personlicher
Lebensstil) beeinflusst wird.

Altersbild andern

Das Altern der Bevdlkerung stellt eine Reihe von
Herausforderungen, sie waren das Thema eines gesonder-
ten Workshops. Die Gefahr der Isolierung lasst sich durch
verstarkende Massnahmen im sozialen Netzwerk verringern,

zum Beispiel Senior*innen-Rate und Mehrgenerationenhauser
(daflr pladieren Uber 50% der Befragten). Auch muss unbe-
dingt die Mobilitat erleichtert werden, denn sie fordert
Aktivitaten und damit soziale Interaktion. In einem spontanen
Kommentar wird ein solcher Ort der Begegnung beschrieben:
«Kinderkrippe, Seniorenzentrum, Gemusegarten, Haustiere
oder Hihnerhof usw. an einem Standort vereinen.» Es geht
darum, sich vom herkommlichen Altersbild zu 16sen und
gleichzeitig die mit dem Alter verbundene Abhangigkeit zu
Uberwinden.

Betreuende Angehorigen unterstiitzen

In den Antworten auf die Befragung zeigt sich die Forderung
nach Solidaritat; mehr als 7 von 10 Befragten sind der Ansicht,
Finanzhilfen missten gerecht auf Jung und Alt verteilt wer-
den. Was die betagte Bevolkerung angeht, so vertreten 65%
der Befragten den Standpunkt, die Kosten fir Alten- und
Pflegeheime sollten hauptsachlich oder zumindest teilweise
vom Staat getragen werden. Das gleiche gilt fur finanzielle
Hilfen (58%), bei welcher zwar das Einkommen (92%) bzw.
das Vermogen (72%) der unterstitzten Person, jedoch nicht

dasjenige der Familie beriicksichtigt werden sollten (23%).
Was junge Menschen betrifft, so weist eine*r der Befragten
darauf hin, dass die finanzielle Unterstiitzung «unbedingt mit
Massnahmen zur beruflichen Wiedereingliederung einherge-
hen muss, wenn er oder sie den Anschluss an die Gesellschaft
verloren hat.»

«Das Altern der
Bevolkerung stellt
uns vor viele
Herausforderungen»

Die Frage der finanziellen Entschadigung fiur betreuende
bzw. pflegende Angehdorige einer betagten oder behinderten
Person ist Gegenstand zahlreicher Kommentare. 81% der
Befragten meinen, diese Personen sollten finanziell unter-
stltzt werden. Hier kommt auch die Idee eines universellen
Grundeinkommens ins Spiel, das laut einem Kommentar
«die gemeindenahe Freiwilligenarbeit fordern, den Beitrag
von Mann und Frau im Haushalt anerkennen und den sozial
Benachteiligten helfen» konnte. In den Kommentaren wird
ausserdem die Frage einer 6ffentlichen Krankenversicherung
angesprochen, die entweder kostenlos ware oder deren
Pramien als Prozentsatz des Einkommens berechnet wirden.
Damit hatte die Gesundheit aller Menschen den gleichen Wert.

Welches sind die Hauptfaktoren, die in Zukunft lhre Gesundheit beeinflussen werden?

Umwelt und Okosystem 83%
Lebensstil 75%
Individuelles Verhalten 66%
Soziodkonomische Bedingungen 56%
Gesundheitssystem 52%
Genetische Veranlagung 34%

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

In der Krise hat das Gesundheitssystem seine Resilienz bewiesen,
aber es wurden auch Schwachstellen offenbart: Vereinsamung

alterer Menschen, Gefahrdung von Berufen, bei denen Homeoffice

18 unmaglich ist oder die im Hinblick auf die Grundbediirfnisse
(Nahrung, Wohnung, Pflege) einem Armutsrisiko ausgesetzt sind.
Die bestehenden Solidaritatsprogramme wurden ziigig aufgestockt.

Glauben Sie, dass die Fortschritte der Medizin es in Zukunft erlauben werden...

Ihre persénliche Gesundheit zu verbessern 36% 47% 13%

die Lebenserwartung in Genf zu erhdhen 25% 49% 20%

die Gesundheit aller Biirger*innen unabhangig vom 239% 28% 32% 17%
Einkommen zu verbessern

einvers- B cher W ehernicht M nicht
tanden einvers- einvers- einvers-
tanden tanden tanden

o meinen, die Umwelt sei
/ der Hauptfaktor, der ihre
0 Gesundheit beeinflusst




Ein digitales und

menschliches Genf

TECHNOLOGIE

Es wird weitgehend anerkannt, dass Genf sich dem tech-
nologischen Wandel, der die 6ffentlichen, privaten und
beruflichen Lebensraume tiefgreifend verandert, anpassen
muss. Uber 80% der Befragten wiinschen sich vermehrt
Online-Verfahren zur Beteiligung am o6ffentlichen Leben
(Behordengange per Mausklick, Biirger*innenbefragungen
und in geringerem Masse auch E-Voting). In der Frage, ob
der technologische Wandel sich positiv auf Gesundheit
und Wohlbefinden auswirken wird, gehen die Meinungen
auseinander.

Kiinstliche Intelligenz gezielt nutzen

Jede zweite Person empfindet die kiinstliche Intelligenz als
Bedrohung, vor allem flr die Beschaftigung. Diese Beflrchtung
aussern selbst die Kinder schon inder Primarschule. Der Mensch
sollte die Oberhand Uber die Maschinen behalten. In einem
anderen Kommentar wird diese Sorge allerdings relativiert:

«Zahlreiche Arbeitsplatze werden verschwinden, das heisst
aber nicht, dass keine neuen Beschaftigungsmaoglichkeiten
entstehen.» Fur die andere Halfte der Befragten stellt die K
eine Chance dar, vor allem was Wohlbefinden und Gesundheit
betrifft. Dieser Optimismus findet sich insbesondere unter den
alteren Schuler*innen: «Wenn man die Moglichkeiten der Kl
gut nutzt, erledigen sich monotone Jobs von selbst und man
hat mehr Zeit fur die Anderen.»

E-Government ausbauen

Beim Thema Digitalisierung der Verwaltung sind die Ergebnisse
weniger reserviert: Von jeweils 10 Befragten geben 9 an, dass
sie die kantonalen oder kommunalen Webseiten konsultie-
ren, und eine grosse Mehrheit wiinscht sich mehr 6ffentliche
Online-Dienstleistungen (83% bei Behdrdengangen, 82% bei
staatlichen Leistungen, 81% bei Birger*innenbefragungen). In
den spontanen Kommentaren finden sich dazu Anregungen

allgemeiner Art (Schulanmeldung, Kinderbetreuung,
Schulkantinen, Strassenverkehrsamt) aber auch zielgruppen-
spezifischer Ideen (Inklusion &lterer Menschen, Pravention
im Bereich soziale Medien — hier sind es ubrigens die
Schiiler*innen selbst, die diesen Wunsch &dussern). Es sei
jedoch darauf hingewiesen, dass allen Bevolkerungsgruppen
und der Datenschutz ein wichtiges Anliegen ist. Uber 80%
der Befragten waren nicht bereit, ihre Daten gegen eine
Gratisleistung zur Verfiigung zu stellen.

Auf High-Tech verzichten

Trotz der hohen Energiekosten sehen vor allem die
Schler*innen die digitalen Technologien als eine Art, «die
Welt zu verandern». Sie werde die Menschen untereinander
vernetzen (Beispiel: VR-Brille), dank Online-Kursen kdnne man
Kenntnisse und Kreativitat erweitern, die neuen Technologien
tragen zur Bekampfung des Klimawandels bei. Eine Klasse

der Sek Il schlagt sogar in die Trottoirs eingebaute Solarzellen
vor, welche die Lichtenergie der offentlichen und privaten
Beleuchtung in Strom umwandeln. Technologien sollten also
fur ihren Nutzen eingesetzt werden, nicht als technische
Spielerei. Oder aber man geht zurlick zu Low-Tech, wie es die
Primarschdlerxinnen vorschlagen, d.h. zu einer Technologie die
eben nicht Hightech, sondern einfach und kostenguinstig ist.

«Der Mensch muss
die Oberhand iiber die
Maschinen behalten»

Digitalisierung: Mochten Sie in Zukunft haufiger.... ?

Behordengange per Mausklick abwickeln

online zu staatlichen Leistungen 41% 41% 1%
konsultiert werden
online an Bevélkerungsbefragungen teilnehmen 43% 38% 12%
elektronisch wéahlen und abstimmen 43% 26% 14% 17%
online shoppen 10% R4S 34% 30%
elektronische Geréte benutzen 10% FVARZ 48% VAR
medizinische Online-Dienste nutzen 8% FuRK 29% 43%
gesundheitsbezogene Apps N 16% 39% 36%
und Apparate benutzen
soziale Medien benutzen 11% | 40% 44%

Ja M Eher Ja M EherNein M Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Die Krise hat klar gemacht, dass digitale Dienstleistungen in allen

gesellschaftlichen Bereichen gebraucht werden. Die Digitalisierung

hat einen Teil der Wirtschaft gerettet und auch zur Sicherung der

20 Grundversorgung beigetragen. Allerdings wiegt ihr okologischer
Fussabdruck immer schwerer, und ein sparsamer Energieverbrauch

bleibt das Gebot der Stunde.

Die Herausforderungen der Informationstechnologien und der kiinstlichen Intelligenz

Genf muss sich dem technologischen

% % %

Wandel anpassen a6% S9% e
Schule und Ausbildung miissen angepasst werden 41% 42% 13%
Es wird negative Folgen fiir viele Arbeitsplatze geben 36% 38% 20%
Gesundheit und Wohlbefinden werden sich verbessern 17% 38% 31% 14%
Roboter stellen keine Gefahr fiir die Beschaftigung dar 16% 35% 32% 17%
Die neuen Technologien werden nur wenige betreffen 15% 48% 33%

einvers- M cher M ehernicht M nicht

tanden einvers- einvers- einvers-

tanden tanden tanden

der Befragten glauben,

o dass Genf sich anpassen
' / muss, um mit der techno-
0 logischen Entwicklung
.

Schritt zu halten




Die Arbeit von morgen

. zwischen Freiheit und Risiko

ARBEITEN

Von 10 Befragten sind 8 mit ihrer derzeitigen Arbeit, den
Arbeitszeiten und der vorhandenen Ausstattung zufrieden.
Mehr als jede*r vierte Befragte wiinscht sich jedoch eine
bessere fachliche Betreuung, und mehr als jede*r Dritte ist
mit dem Ausgleich zwischen Beruf und Privatleben unzufrie-
den. Hinsichtlich der Work-Life-Balance wird die Telearbeit
sowohl als Chance als auch als Gefahr wahrgenommen.

Telearbeit reglementieren

Flexibles Arbeiten ist nicht in allen Tatigkeitsbereichen prak-
tikabel: 75% wurden sich flexiblere Arbeitszeiten winschen,
doch fiur 40% sind weder Flexibilitat noch Telearbeit maglich.
In den spontanen Kommentaren wurden Beispiele flir Berufe
(Sozialarbeit, Medizin, Musik) genannt, in denen menschliche
Interaktion zentral ist und Telearbeit somit nicht in Betracht
kommt. In anderen Kommentaren wird betont, wie wichtig die
personlichen Beziehungen im Beruf sind, selbst wenn theore-
tisch die Arbeit vom Homeoffice aus denkbar ware. Zahlreiche
Befragte befiirchten negative Auswirkungen der Telearbeit

auf ihr Privatleben und heben hervor, dass eine adaquate
Gesetzgebung erforderlich ist, wenn sich das Homeoffice
generell durchsetzt. «Das Recht auf Unerreichbarkeit muss
offiziell anerkannt werden», lautet eine explizite Forderung.
Mehrheitlich sind die Befragten der Meinung, dass derzeit
weder Gesetzgebung (61%), noch Gesundheitsschutz (62%)
oder Arbeitslosenversicherung (66%) an den Wandel in der
Welt der Arbeit angepasst sind.

Den Begriff der Arbeit neu denken

Wahrend es im Fragebogen vor allem um die Flexibilitat der
Arbeit ging, befassten sich die Klassen der Sekundarstufe
[l noch mit zwei anderen Themen: Dem bedingungslosen
Grundeinkommen und der Verflachung von Hierarchien. Mit
einem Grundeinkommen ware Arbeit nicht mehr ein Mittel zur
Sicherung des Lebensunterhalts, das mit Lebensfreude und
Selbstverwirklichung nichts zu tun hat. Ein Grundeinkommen
hiesse ja keinesfalls, nicht zu arbeiten, sondern sich Tatigkeiten
widmen zu konnen, die der personlichen Entfaltung oder dem

Wobhle der Anderen dienen. Und dank der Technologie liessen
sich ja schon viele lastige Arbeiten vermeiden. Die zweite
Entwicklung scheint fur die junge Generation auf der Hand
zu liegen. Da alle mit allen jederzeit in Kontakt treten konnen,
werden Hierarchien abgebaut. Die Zukunft, die ihnen vor-
schwebt, besteht nicht mehr aus Angestellten, sondern aus
Berater*innen und Unternehmer*innen!

Dem Bedarf vorgreifen

Der Workshop Uber die Berufe der Zukunft bestatigt die
Aussagen dieser Schulklassen. Bis 2030 wird sich nach
Schatzungen jede*r zweite junge Berufstatige seinen eigenen
Arbeitsplatz geschaffen haben, und man wird sich im Laufe
eines Lebens im Schnitt sieben Mal beruflich neu orientieren.
Besonders stark wird die Nachfrage nach Kompetenzen sein,
die auf andere Bereiche und Berufszweige Ubertragbar sind,
ausserdem nach der Fahigkeit zur systemischen Analyse, die
zur besseren Erfassung einer Problematik ein Interagieren mit
anderen Personen voraussetzt. Wenn uns also die Maschinen

im Hinblick auf logische Intelligenz zwar voraus sind, so gilt
dies nicht fir die interpersonale Intelligenz. Dieser Umstand
sollte die 70% der Befragten beruhigen, die beflirchten, dass ihr
Beruf sich infolge der digitalen Entwicklung radikal verandern
oder sogar verschwinden konnte. Wie der Workshop zeigte,
werden die Berufe von morgen auf den heutigen Trends auf-
bauen, daher ist es notwendig, die Entwicklungen vorherzu-
sehen und angemessene Fortbildungsprogramme anzubieten.
Ein Beispiel unter vielen: Wenn bald immer mehr Wasserstoff-
LKW auf unseren Strassen rollen, wird deren Wartung und
Reparatur ganz andere Kompetenzen voraussetzen als jene,
die bis heute gelehrt werden. Aus Automechaniker*innen mus-
sen Mechatronik *innen werden, vorausgesetzt dass dieser
Wandel antizipiert und begleitet wird.

«Telearbeit ja, aber?»

Glauben Sie, dass in Zukunft.... ?

Ihre Arbeit sich mit der Digitalwirtschaft verandern wird A1% 37% 15%
manndank guter Tglekommunil@tion 33% 40% 15% 12%
von (berall aus wird arbeiten konnen
lhre Informatiktools sich radikal verandern werden 24% 43% 26%
Ihre Moglichkeiten der Telearbeit zunehmen werden 22% 39% 20% 19%
Ihre Arbeitszeiten flexibler werden 19% 38% 28% 15%
Sie viel starker lhre eigenen Geréate 16% 37% 30% 17%
fiir die Arbeit benutzen werden
Sie haufiger Coworking praktizieren werden 14% 29% 27% 30%
sich die Lebensqualitat bei der Arbeit verbessern wird 11% Feprz 36% VAR
Ihre Work-Life-Balance besser sein wird 10% epA’) 37% 21%

Ja B Eher Ja I Ehernein M Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Die Krise hat manch lange vorhergesagten Trend von heute
auf morgen befeuert: Homeoffice, Arbeitszeitflexibilisierung,
digitale Resilienz und eine regelrechte Kulturrevolution in der

22 Arbeitswelt. In der gemischten Beurteilung des Homeoffice
haben allerdings womaglich wirtschaftliche, soziale und auch

Geschlechterunterschiede eine Rolle gespielt.

Mochten Sie in Zukunft mehr
Telearbeit leisten?

21%
29%

21%

Ja
M Eher Ja
M Eher Nein
B Nein

Maochten Sie in Zukunft eine
flexiblere Arbeitszeitgestaltung?

10%

12%
o 44%

34%

der Befragten glauben,
dass sich ihre Arbeit




Jeder ihre Ausbildung?
Jedem seine Lehre?

SICH AUS- UND WEITERBILDEN

Uber 95% der Befragten sind entschieden der Ansicht,
lebenslanges Lernen sei fiir alle ein Muss. Dieses Ziel sollte
vor allem durch den Ausbau der Fort- und Weiterbildung
erreicht werden. Die Qualitat der 6ffentlichen Schule stufen
drei Viertel der Befragten als gut ein, auch wenn hier und
dort eine Erneuerung notig sei.

Lehrplane neu definieren

Die Befragten wunschen sich eine Schule der Zukunft, die mehr
kompetenzorientiert (90%) und besser auf die spezifischen
Bedrfnisse der Schiler*innen zugeschnitten (72%) ist, aller-
dings nimmt das Gewicht dieser beiden Forderungen mit stei-
gendem Ausbildungsgrad ab. Die neuen Technologien sollten
in den Unterricht integriert werden (85%), sowohl was die
Vermittlung des Lehrstoffs als auch den Inhalt der Lehrplane
betrifft. In den freien Kommentaren werden Begriffe wie das
sogenannte savoir étre (in etwa: Sozial- und Selbstkompetenz),
Solidaritat und gewaltfreie Kommunikation genannt, eine
Inspiration hierfir konnten padagogische Konzepte aus den
skandinavischen Landern (Ddnemark, Finnland) oder auch die
Lehrmethoden gewisser Privatschulen (Montessori, Steiner)
bieten. Diese Konzepte definieren Inhalte, welche im Rahmen

eines Workshops Uber die Berufe der Zukunft als «Invarianten»
bezeichnet wurden: In der Schule von morgen wird es wahr-
scheinlich nicht mehr darum gehen, Textverarbeitung zu
unterrichten, sondern emotionale Intelligenz! In einem der
Kommentare wird ausgefuhrt: «In der Schule der Zukunft mus-
sen kritisches Denken, Medien und Marketinganalyse sowie
Psychologie und Kommunikation vermittelt werden, damit
die Jugend von morgen weniger konsumorientiert ist und
klar ihre Meinungen, Einwande und Vorlieben zum Ausdruck
bringen kann».

Strukturen flexibler gestalten

Weniger als 10% der Befragten halten Fernunterricht fir eine
gute Idee. In der Primarschule und der Orientierungsschule
(Sek 1) wird ein individualisierter, an den Leistungen ausge-
richteter Lehrplan angeregt, um Sport, Kultur und Kreativitat
zu fordern. Fur die Sekundarstufe Il wird der Wunsch nach
Schulbildung bis zum 20. Lebensjahr formuliert, allerdings
mit reduziertem Pensum und online nutzbaren Kursen. Je
nach Schulzweig oder Bildungsbereich wird, um die erwor-
benen Kenntnisse konkret anzuwenden, auch fir eine
Partnerschaft mit Unternehmen pladiert sowie ein Mentoring

mit alteren Schiler*innen angeregt. Die bestehenden gestuf-
ten Bildungsoptionen werden zwar auch positiv gesehen, doch
mit zunehmendem Alter der Befragten wird das System der
verschiedenen Bildungsgdnge manchmal als stigmatisierend
empfunden.

Die Klassen der Orientierungsschule heben hervor, dank
der Digitalisierung konne der individuelle Rhythmus der
Schiiler*innen berticksichtigt werden. Diese Feststellung
erganzt das Ergebnis des Workshops «Schule ohne Wande»,
in dem zwei grundlegende Neuerungen festgehalten wurden.
Die erste betrifft die Beziehung zwischen der Lehrperson und
den Lernenden, die ja heute ohne weiteres Zugang zu anderen
Wissens- und Informationsquellen haben. Daraus ergibt sich
automatisch die zweite Neuerung: Je nach Lernfortschritt
werden Lerninhalte angeboten, die individuell auf die ein-
zelnen Schiler*innen zugeschnitten sind. Dabei erleichtern
die digitalen Mittel die Aufnahme des Stoffes und erlau-
ben es den Lehrer*innen, die Modalitaten ihres Unterrichts
neu zu gestalten. Die Folgen sind klar: Die Ausbildung des
Lehrpersonals muss angepasst, die Lehrplane missen
flexibler gestaltet werden.

Systematische Fort- und Weiterbildung

Aber Bildung und Ausbildung endet nicht mit der Schule.
7 von 10 Befragten wiinschen sich in Zukunft denn auch mehr
Fort- und Weiterbildungskurse. Das von der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAQ) gepréagte Konzept des lifelong lear-
ning musse durch finanzielle Unterstitzung und Massnahmen
zur beruflichen Neuorientierung flankiert werden, die von den
verschiedenen Akteuren gemeinsam getragen werden. In die-
sem Sinne lautet einer der Kommentare: «Obligatorische, von
den Arbeitgebern finanzierte Fortbildung. Es ist nicht nor-
mal, dass die Hauptlast von der Arbeitslosenversicherung
geschultert wird. Auch am Arbeitsplatz selbst mussen
Weiterbildungsmassnahmen angeboten werden.»

«Die Ausbildung der
Lehrpersonen anpassen»

Welche Aussage trifft lhrer Meinung nach fiir die 6ffentliche Schule heute zu?

sie bietet Qualitat 18% 59% 19%

sie fordert die Allgemeinbildung 13% B 21%

sie ist an den gesellschaftlichen Wandel angepasst 46% A1% 8%
sie bildet in den neuen Technologien aus 39% 44% 15%
sie ist kompetenzorientiert 31% 55% 10%
sie ist auf die einzelnen Schiiler*innen zugeschnitten VAR 52% 25%

sie bildet fiir einen speziellen Beruf aus 20% 54% 23%

sie entwickelt den Fernunterricht 7% | 56% 36%

Ja M Eher Nein
W Eher Ja B Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Die Erfahrungen mit dem Homeschooling gingen vor allem

im Hinblick auf die wochentliche Lernzeit der Schiiler*innen

weit auseinander. Ein Gefille, das Ausdruck einer Summe von

24 Ungleichheiten ist, in den Lebensumstanden der Familien, im
Zugang zum Onlineunterricht und damit in den Lernmaoglichkeiten.

Was fiir eine Schule wiinschen Sie sich fiir die Zukunft? Eine Schule, die ...

sich dem gesellschaftlichen Wandel anpasst 54%
kompetenzorientiert ist 44%
sich an der Allgemeinbildung orientiert 35% 51% 11%
sich an die neue Technologien anpasst 38% 46% 11%

auf die einzelnen Schiiler*innen zugeschnitten ist 34% 37% VAR

fuir einen speziellen Beruf ausbildet

15% 26% 14%

W EherNein M Nein

Ja M Eher Ja

meinen, dass jede
Person das ganze Leben
lang lernen und sich
weiterbilden sollte



Auf die neuen

Wachstumsfaktoren achten

WIRTSCHAFT

Die Mehrheit der Befragten wiinscht sich fiir Genf eine nach-
haltige, diversifizierte, innovative und auf lokalem Knowhow
basierende Wirtschaft. Die Ergebnisse variieren allerdings
nach Geschlecht und Generation. Den Frauen ist das
Nachhaltige und Lokale wichtiger, das Innovative vor allem
den Mannern. Die Jungen setzen klar auf Nachhaltigkeit.

Wirtschaftliche Tatigkeit definieren

Die acht zur Verbesserung der wirtschaftlichen Attraktivitat des
Kantons vorgeschlagenen Massnahmen werden alle mehrheit-
lich positiv bewertet. An der Spitze steht die Forderung von
Talenten (92%), es folgt die Starkung von Innovationszentren
(90%) und der Infrastruktur (85%), wogegen die Erhaltung
eines hohen Lebensstandards weniger entscheidend (75%)
erscheint. Am wenigsten beliebt ist die Entwicklung eines
Grundeinkommens, auch wenn dieses immerhin noch mehr
als 60% Zustimmung erhalt und in den Kommentaren haufig
angesprochen wird. Hier sind abhangig von der Lebenslage
allerdings deutliche Unterschiede zu erkennen: Fir Frauen,

jingere oder weniger gut ausgebildete Personen sowie flr
Alleinerziehende haben die Stabilitat des Arbeitsplatzes und
die Sozialleistungen eine hohere Bedeutung.

Handeln fiir ein nachhaltiges Wirtschaften

Die Frage nach der Erhaltung des Lebensstandards verweist
auf eine ganz zentrale Auseinandersetzung, die den Workshop
«Nachhaltige Volks- und Finanzwirtschaft» wie ein roter Faden
durchzog. Fur die einen ist nachhaltige Finanzwirtschaft ein
Widerspruch in sich. Fur die anderen muss jeder Bereich,
auch in der Wirtschaft, heute Nachhaltigkeit anstreben. Die
Teilnehmenden der Umfrage scheinen eher Letzteres zu befUr-
worten und waren flr eine Reihe von Massnahmen zu haben:
Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen fordern (92%),
von den Banken nachhaltige Investitionslosungen fordern
(78%). Auch hier sind die Frauen etwas starker mit dabei, in
diesem Fall mit den akademisch Gebildeten und der Gruppe
der 30-45-Jahrigen.

Um die Fahigkeit einer Wirtschaft zu nachhaltiger Entwicklung
ZU messen, muss zunachst festgelegt werden, was denn
Nachhaltigkeit ausmacht. Der Kanton Genf erfasst und ver-
folgt die Erwerbsquote und die Gesamtzahl der Arbeitsplatze
auf seinem Staatsgebiet, und eine gesunde Wirtschaftslage
wird insbesondere durch die Anzahl der Personen definiert, die
zur Wirtschaftsleistung beitragen. Derzeit wird gepriift, wel-
che anderen Nachhaltigkeitsfaktoren mit einbezogen werden
konnten, wobei man sich vor allem an den 17 UN-Zielen fir
nachhaltige Entwicklung orientiert.

Lokale Kreislaufe fordern

In den spontanen Kommentaren wurden weitere Ideen vorge-
schlagen, beispielsweise die Verpflichtung fir Unternehmen
mit hohen Gewinnen, in die lokale Wirtschaft zu reinvestieren.
Auch die Klassen der Sekundarstufe Il diskutierten tber die-
ses Thema und dusserten sich gegen die Optimierung durch
Steuerpauschalen und flr eine starker lokal ausgerichtete
Wirtschaft, eine Okolonomie, die zum Beispiel den «Léman»

benutzen wiirde; diese im Workshop prasentierte Lokalwahrung
fordere kurze Wege und verhindere Investitionen in spekulative
Aktivitaten. Vor allem kommt aber in den Kommentaren das
Geflhl einer wachsenden Ungleichheit und der Wunsch nach
einem Ausstieg aus dem Kapitalismus zum Ausdruck.

«Das Gefiihl
einer wachsenden
Ungleichheit»

Welche Massnahmen konnten getroffen werden, um die wirtschaftliche Attraktivitat des Kantons zu verbessern?

Talente fordern

53% 39%

Innovationszentren fordern

48% 42%

Infrastrukturen ausbauen 45% 40% 12%
Arbeitsplatze sichern 46% 36% 13%
Sozialleisten fir alle sicherstellen 45% 35% 14%
Die Entwicklung der Organisationen unterstiitzen 32% 46% 16%
Einen hohen Lebensstandard erhalten 30% 45% 20%
Ein Grundeinkommen entwickeln 33% 24% 21% 22%

Ja M Eherja M Ehernein M Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Wie das Internationale Arbeitsamt feststellt, werden durch die

Krise enorm viele Arbeitsplitze vernichtet, potentiell aber auch

geschaffen. Gefordert sind deshalb aktive Massnahmen fiir

26 die Berufsbildung und eine vorausschauende Politik gegen
Arbeitslosigkeit und fiir Umschulungen, um die Standfestigkeit

der Unternehmen zu starken.

Wozu waren Sie in Zukunft bereit, um eine nachhaltige Wirtschaft zu unterstiitzen?

Produkte und Dienstleistungen mit

Nachhaltigkeitszertifikat oder-label bevorzugen 0 .
Von meinem Banker Investitionsldsungen verlangen, 46% 32% 13% 9%
die Nachhaltigkeitskriterien erfiillen
Bei der Pensionskasse nach ihrer Beriicksichtigung 39% 329 19% 10%
von Nachhaltigkeitskriterien fragen

Ja M Eherja M Ehernein M nein

o sind dafiir, Talente,
/ Innovation und
O Infrastruktur zu fordern




Werden Schutzauftrag und
Freiheit noch vereinbar sein?

SICHERHEIT

Der Begriff der Sicherheit durchzieht alle Themen
dieser Befragung, doch am meisten sorgen sich die
Umfrageteilnehmerinnen und -teilnehmer offensichtlich
darum, dass sie sich gefahrlos im 6ffentlichen Raum fort-
bewegen kénnen (77%) und nicht um ihre Wohnung fiirch-
ten miissen (75%). Frauen sind im Schnitt etwas besorgter
(+10% bei der Sicherheit auf der Strasse , +13% bei der Sorge
um die Wohnung, +15% bei der Arbeitsplatzsicherheit). Die
Videoiiberwachung wird sehr kontrovers beurteilt.

Sicherheit im 6ffentlichen Raum

Zur Sicherheit des Arbeitsplatzes sind einige sehr differen-
zierte Kommentare zu lesen. Neben der Angst vor einer
Entlassung wird von manchen auch darauf hingewiesen, dass
der Erhalt einer gewissen beruflichen Mobilitat normal sei.
Eine Person bemerkt, «das Wichtigste ist nicht, dass einem
der Arbeitsplatz sicher ist, sondern dass es ein System gibt,
das flr jede*n einen Berufswechsel erleichtert, oder finanzielle
und moralische Unterstiitzung fir Einzelne bietet, wenn sie
ihren Job verlieren.» Das Gefihl der Sicherheit im 6ffentlichen
Raum ist dagegen fur alle, Frauen und Manner, ein Anliegen.

Die Losungen seien eine Sensibilisierung fur Rassismus,
Sexismus, LGBTIQ+-Phobien, fur ripelhaftes oder grob unhof-
liches Verhalten, eine verstarkte Polizeiprasenz und eine bes-
sere sozialer Kohasion. Unter den Schulklassen, die sich fir
diese Thematik entschieden haben, sprechen die Jugendlichen
der Orientierungsschule (Sek 1) davon, wie wichtig es fir sie
ist, sich in ihrem konkreten Alltag sicher zu flihlen, aber auch,
«zu lernen, Nein zu sagen». In der Sekundarstufe Il weiten sich
diese Sorgen uber das Personliche hinaus und richten sich
beispielsweise auf die Bekampfung von Terrorismus

Die Privatsphare schiitzen

Der Zusammenhang zwischen Technologie und Sicherheit
wird intensiv diskutiert, vor allem in Bezug auf die
Videouberwachung. Nur 20% sind uneingeschrankt fur die
Anbringung zusatzlicher Kameras, 22% sind eher daflr; das
entspricht fast spiegelbildlich der ablehnenden Seite mit
25% nein und 32% eher nein. Die positiven Bewertungen
fallen allerdings bei Menschen mit hoherer Schulbildung
um 50% seltener aus, auch wird die Kameralberwachung
in den Kommentaren haufig kritisiert. Die Kameras werden

als Eingriff in die Privatsphare empfunden, sie seien eine
Freiheitsbeschrankung, die gar nicht mehr Schutz verschaffe.
«Wir leben doch nicht in einem Orwell-Romany, schreibt ein*e
Teilnehmer*in.

In Bezug auf Technologie und die damit verbundenen
Sicherheitsrisiken werden die Schilerinnen und Schuler mit
zunehmendem Alter skeptischer.

Daten schiitzen

Die jlingeren Schuler*innen bewerten die Technologie noch
als Plus fur mehr Sicherheit, verbinden damit auch andere
Themen und schwarmen sogar von Elektroautos fiir die Polizei
und von kompostierbaren Radarfallen. Spater kehrt sich der
Trend um, und in der Sekundarstufe Il sorgt man sich in ers-
ter Linie um den Schutz der eigenen Daten. Im Fragebogen
teilen diese Sorge nur die uber 65-Jahrigen, auch wenn die
notwendige Bekampfung von Computer-Hacking in den
Kommentaren oft erwahnt wird. Hier wird die Rolle des Staates
allerdings als marginal oder sogar unbedeutend eingestuft
und eher in der Sensibilisierung und Aufklarung als in einer

staatlichen Kontrolle gesehen. Es sei denn, wie zu lesen ist,
der Staat setze sehr viel weiter vorne an: «Wenn man Schutz
vor Netzpiraten will, misste der Staat sehr viel grundsatzli-
cher Uber die flachendeckende Nutzung und Verbreitung von
Technologien, Internet der Dinge oder kinstlicher Intelligenz
nachdenken. Big Data mit berlcksichtigen, aber eben auch
echte und sinnvolle Bedtrfnisse, denn die Hacker sind immer
einen Schritt voraus.»

«Das Gefiihl der Sicherheit
im offentlichen Raum:
Eine Prioritat fiir alle»

Sind diese Punkte wichtig, damit Sie sich in Zukunft in Sicherheit fiihlen?

Ohne Gefahr durch die Strassen gehen kdonnen

77% 19%

Die Sicherheit haben, meine Wohnung nicht zu verlieren

75% 21%

Die Sicherheit haben, meine Arbeit nicht zu verlieren

55% 33% 9%

Schutz vor Computerhackern 46% 39% 11%
Uberwachungskameras im 6ffentlichen Raum 20% 22% 32% 26%
Ja M Eherja M Ehernein M Nein

Was lehrt uns die Covid-19-Krise?

Virtuelle Gesprachsraume konnen ein neues Mittel
werden, um kiinftigen Krisen die Stirn zu bieten.

28 Dabei sind Fragen der Sicherheit auf den einschlagigen

Plattformen von zentraler Bedeutung.

Videoiiberwachung im offentlichen Raum

26%

22%
32%

20%
/ Wichting
B Eher wichtig
M Eher unwichtig

B Unwichtig

heisst Sicherheit in
Zukunft, sich gefahrlos
im offentlichen Raum
zu bewegen und sicher

eine Wohnung zu haben.




Fur Aktivitaten

. die Nihe schaffen

KULTUR UND SPORT

Die Ergebnisse fiir Kultur und Sport sind praktisch iden-
tisch: 7 von 10 Befragten sind der Meinung, dass beide den
gesellschaftlichen Zusammenbhalt starken, 6 von 10 sagen,
das werde 2050 immer noch so sein. Fast 3 von 10 meinen
sogar, dies werde in Zukunft noch wichtiger.

Spass und Gesundheit verbinden

Was kulturelle Veranstaltungen angeht, betrachtet sich knapp
ein Viertel der Befragten als regelmassige Besucher*innen.
Dem entsprechen die Zahlen beim Sport: 3 von 10 Personen
stufen sich als regelméassige Sportler*innen ein. In beiden
Bereichen erklaren ausserdem ungefahr 4 von 10, dass sie
sich hin und wieder kulturell oder sportlich betéatigen, sodass
es insgesamt 7 von 10 sind.

Der wichtigste Grund fur kulturelle Interessen sind Freude und
Spass daran (86%), gefolgt von der personlichen Entfaltung
(66%). Beim Sport geht es in erster Linie um den Erhalt der
korperlichen Fitness (80%), danach um das personliche
Wohlbefinden (77%), der Spass daran kommt erst an drit-
ter Stelle (74%). Allerdings spielt auch der Bildungsgrad mit

hinein, da Befragte mit hohem Bildungsgrad bei der Kultur
eifriger dabei sind und mehr Freude daran haben. Im Sport
ist es dagegen so, dass Akademiker eher die Pflege der kor-
perlichen Fitness betonen als Personen mit obligatorischem
Schulabschluss, fur die der Sport vor allem Spass ist.

Begegnung ermoglichen

Raume fir Kultur und Sport sind auch Raume der Begegnung.
Zwar wird dieser Grund im Durchschnitt seltener angefiihrt
(41% bei der Kultur, 37% beim Sport), gewinnt aber bei allein ste-
henden Menschen an Gewicht, die darin die Gelegenheit sehen,
neue Bekanntschaften zu kndpfen. Weitere Unterschiede bei
der kulturellen oder sportlichen Betatigung sind vor allem
altersbedingt: Die Jingeren (unter 30) sehen die Kultur eher
als Element der sozialen Kohasion, nennen den Spass an der
Sache als Hauptgrund flr ihr Engagement und verstehen sich
als gelegentliche oder regelmassige Besucher*innen. Das glei-
che gilt fiir den Sport, wo 71% der Personen unter 30 den Sport
als Element des sozialen Zusammenhalts verstehen, gegen
57% bei den Uber 65-Jahrigen. Ausserdem bezeichnen sich

Frauen seltener als Manner als regelméassige Sportlerinnen
oder Besucherinnen von Kulturveranstaltungen.

Erschwingliche Aktivitaten anbieten

In den offenen Kommentaren konnten sich die Befragten
zu ihren Zukunftswiinschen aussern, unabhangig von den
Fragestellungen des Online-Fragebogens. Mit Blick auf die
Kultur zeigt sich hier der Wunsch nach einer alternativen,
inklusiven, nicht-elitaren, popularen Kultur. Im Sport wird
der Wunsch nach einem Ausbau der Infrastruktur geaus-
sert, das gilt auch fir die Schiler*innen der Sekundarstufe I,
und die Stossrichtung ist immer die gleiche: Zuganglichkeit
fur alle, unabhangig von Einkommen oder Behinderungen.
Vorgeschlagen werden zum Beispiel kostenlose Sommerkurse
fur Senioren im Park, ein Vita-Parcours in der Stadt, von den
Krankenkassen Ubernommene Sportkurse, die Verweigerung
von Subventionen fur Clubs, die keine Frauenteams haben,
weil «alle Sportarten fir Manner und Frauen gleich behandelt
werden mussen». Auch Aktivitaten an der Schnittstelle von
Kultur, Sport und Umwelt waren sehr beliebt: «Wanderungen

in der Landschaft mit kostenloser Fihrung durch Personen,
die Bescheid wissen uber Tiere, Baume, Getreidearten...
dadurch wirden die Leute motiviert, sich zu bewegen und
sich flr die Natur zu interessieren.» In die gleiche Richtung
geht «gemeinsamer Sport an schonen Orten in der Natur
(See, Berge, Wald) sollte gefordert werden, um Begegnungen
zu ermoglichen, die Gesundheit zu erhalten, fir die Natur zu
sensibilisieren.» Insgesamt scheinen die Kommentare diese
Vision zu beschreiben: Kultur und Sport fordern, sei es durch
Grossveranstaltungen, durch eine Kostentibernahme durch die
Krankenkassen oder durch die Publikation eines Wander- bzw.
Spaziergangfuhrers.

« Raume fiir Kultur und
Sport sind auch Raume
der Begegnung »

Ziele einer langfristigen kulturellen Betatigung

Ziele einer langfristigen sportlichen Betatigung

Freude, Spass 86% Fitness erhalten 80%
Personliche Personliches
% %
Entwicklung 66 Wohlbefinden 7
Begegnung 47% Freude, Spass 74%
Berufliche Ziele 21% Begegnung 34%
Eigene Grenzen 27%
testen
Spprtliche 7%
Leistung
Was lehrt uns die Covid-19-Krise?
Relokalisierung der Freizeitaktivititen: Der erzwungene
Mobilitatsstopp wahrend des Shutdowns hat dazu
30 gefiihrt, dass man fiir Freizeit und Erholung wieder die

nahere Umgebung des Wohnorts aufsucht.

Ist die Kultur ein wichtiger Faktor der sozialen Kohasion?

39% 38%
19% / 22%
W \ : "y

32% 31%

Ist der Sport ein wichtiger Faktor
der sozialen Kohéasion?

5. Sehr wichtig

3
m2
M 1. Ein bisschen

sind der Meinung,
dass die Kultur den
gesellschaftlichen

Zusammenhalt fordert




Hand in Hand

fiir das Gemeinwohl?

VERTRAUEN IN DIE AKTEURE DER ZUKUNFT &

ZUGEHORIGKEITSGEFUHL

Am Ende des Fragebogens wurden die Personen, die sich auf
die Befragung eingelassen hatten, nach ihrem Vertrauen in
die Institutionen und Organisationen gefragt, die das Genf
von morgen zu gestalten haben. Zu mehr als 96% erklaren
sie ihr Vertrauen in den Kanton und die Gemeinden, aber
auch, dicht gefolgt und in dieser Reihenfolge, in Verbande,
Vereine oder Stiftungen vor Ort, in den Bund und in die KMU.

Einflussnahme differenzieren

Was das Vertrauen in die Akteure der Zukunft angeht, so sind
einige bemerkenswerte Unterschiede festzustellen. Frauen und
Personen unter 45 sind entschlossener in ihrer Unterstiitzung
fur Kanton, Stadt und Verbande. Die Justiz und deren Rolle
sind wichtiger flir die Uber 65-Jahrigen, die unter 30-Jahrigen,
fur Frauen und fur Personen mit Pflichtschulabschluss. Die
multinationalen Konzerne werden von Personen mit weniger
hohem Bildungsstand als wichtiger erachtet (41% gegen 31%

im Durchschnitt), wahrend die Jingeren unter 30 die UNO
besonders wertschatzen (31% gegen 24% im Durchschnitt). Bei
allen Bevolkerungsgruppen kommt dagegen die Europaische
Union und ihre Rolle an letzter Stelle.

Fir mehr als die Hélfte der Befragten (57%) sollte der Bund
eine wichtige Rolle spielen, ebenso lokale Verbande, Vereine
und Stiftungen (58%). Ungefahr 4 von 10 Personen wiinschen
sich, dass KMU (44%) sowie Parteien, Clubs und Kirchen (40%)
einen erheblichen Beitrag zur Entwicklung Genfs leisten, etwas
weniger gilt das fiir die Justiz (37%).

Lokale Partner starken

Die Antworten im Online-Fragebogen fielen also zwar eher posi-
tivaus, doch viele Personen nutzten die Gelegenheit, um in den
freien Kommentaren ihre Skepsis zu aussern, sei es gegenlber
der Stadt oder dem Kanton. Auch die multinationalen Konzerne

werden wiederholt kritisiert und sollten, so ein Kommentar,
«ihre Aufgabe wahrnehmen, denn sie beeinflussen das wirt-
schaftliche und soziale Leben auf entscheidende Weise. Sie
stehen flir bestimmte Werte und sollten ethisch handeln und
mehr zum Bildungs- und Ausbildungsprogramm beitragen.»
In den Kommentaren ist ausserdem ein Trend zum Lokalen zu
erkennen, aber auch zum Glokalen (das Lokale starken ohne
den globalen Austausch zu vernachlassigen). «lch mochte,
dass die Entwicklung Genfs von den Menschen bestimmt
wird, die hier leben, von nahe gelegenen Unternehmen, die die
Lebensrealitat kennen.» «Man muss im Auge behalten, dass
die lokalen Akteure immer bessere Griinde haben werden als
die nicht-lokalen, in Genf zu investieren.»

An andere Akteure denken

In den Kommentaren werden weitere Handlungstrager
genannt, die in der Liste des Fragebogens nicht vorkom-
men, aber auch zur Entwicklung Genfs beitragen konnten:
Hochschulen, Universitaten und Technischen Hochschulen
beispielsweise.

«Unter den Befragten gibt
es grosse Unterschiede»

Maochten Sie, das die folgenden Akteure in der Zukunft zur Entwicklung Genfs beitragen?

Kanton 78%
Gemeinden 71%

Lokale Verbénde, Vereine und Stiftungen 59% 33%

Bund 58% 31% 9%
KMU (kleine und mittlere Unternehmen) 44% 42% 11%
Genfer Zivilgesellschaft (Parteien, Clubs, Kirchen) 40% 36% 16% 8%
Justiz 37% 35% 20% 8%
Grosse Unternehmen und multinationale Konzerne 31% 27% 23% 19%
UNO, Organisation der Vereinten Nationen 24% 30% 25% 21%
Européische Union 19% 24% 28% 29%

Ja M Eher nein
M Eherja B Nein
Was lehrt uns die Covid-19-Krise?
Das Regierungshandeln konnte sich vermehrt am
Vorsichtsprinzip und am Risikomanagement orientieren.
32 Eine solche Governance wiirde politische Entscheidungen

stiarken und ware besser geeignet, eine mittel- und

langfristige Bereitschaftsplanung in Angriff zu nehmen.

Fiihlen Sie sich als Biirgerin oder Biirger...?

der Schweiz

67% PARS

des Kantons Genf

65% 23%

der Welt 52% 23% 15%
Ihrer Gemeinde 51% 28% 14%
Europas 34% 25% 14% 27%

des Grossraums Genf «Grand Genéve» 28% 23% 25% 24%
eines anderen Landes 23% 19% 16% 42%

wiinschen sich, dass
Kanton und Gemeinden in
Zukunft zur Entwicklung

Genfs beitragen.




GENF IN ZEITEN
VON COVID-19




Auf der Suche nach Resilienz

nach Covid-19: erste Ideen

Resilienz kann als die Fahigkeit eines Systems definiert
werden, seine Tatigkeiten unter unerwarteten Bedingungen
fortzufiihren. Im Marz 2020 hat die COVID-19-Pandemie
unsere Gewohnheiten auf den Kopf gestellt, bisher eher exo-
tische Praktiken wie Homeoffice oder E-Learning zur Norm
werden lassen, aber auch bestehende soziale Unterschiede
verschiarft. Die Krise hat die Frage nach der Mobilitat neu
gestellt und diejenige nach der Klimazukunft in ein noch
grelleres Licht geriickt.

Historischer Mobilitatsstopp

Der Shutdown hat den unaufhaltsamen Anstieg der Mobilitat
der letzten Jahrzehnte abrupt gestoppt, aber auch zu einem
Rickzug von offentlichen auf individuelle Verkehrsmittel
gefihrt. Velofahren und zu Fuss gehen erlebten eine explo-
sionsartige Renaissance, aber gleichzeitig stiegen viele
Nutzer offentlicher Verkehrsmittel wieder auf das Auto um.
Kurz- und mittelfristig werden der Bedarf an Mobilitat und
deren Ausgestaltung davon abhangen, wie sich gewisse
Trends weiter entwickeln (Homeoffice, Relokalisierung der
Freizeitaktivitdten..). Es erweist sich deshalb als entschei-
dend wichtig, richtungweisende Zeichen zu setzen, um mit
Blick auf die Nachhaltigkeitsziele neue Mobilitatsformen zu
fordern, die sich nach einem Ende der Krise dauerhaft ver-
festigen konnten.

Gleichzeitig flhrte die Krise zu einem gescharften Bewusstsein
fur das Mass an Larmbelastung und Stress, fir die Bedeutung
von Lebensraum und Umwelt. Immer mehr wiinscht man
sich breitere, begrlinte Trottoirs, Velowege, Terrassen flr
Restaurants, all das ohne Abhangigkeit vom motorisierten
Verkehr. Am Arbeitsplatz stellt sich inzwischen die Frage, ob
man von den Open Spaces wegkommt, vielleicht sogar generell
vom Blrogebaude — es ware die Gelegenheit, die Innenstadte
zu verdichten und weitere Zersiedelung zu verhindern.

Weitgehend aufgefangen wurde dieser Mobilitatsstopp durch
die Digitalisierung. Erste Umfragen bei Arbeitgebern zeigen,
dass die Organisationen nicht unbedingt darauf vorbereitet
waren, die Infrastrukturen aber durchaus. Dieser massive
Vormarsch des Digitalen wirft allerdings zwei Probleme
auf; ein erstes in Bezug auf Datenschutz und Abhangigkeit
von den GAFAM, ein zweites okologischer Natur. Digitale
Infrastrukturen sind sehr umweltbelastend, und die fehlende
Kompatibilitat mit bestimmten Geraten oder Anlagen steht
der Nachhaltigkeit entgegen. Diese muss aber das Kriterium
bei der Priorisierung digitaler Projekte sein.

Mobilitatsstopp und Technologie haben eine erhebliche

Ausweitung des sogenannten Homeoffice vor allem in der
Dienstleistungsbranche ermdaglicht.
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Schon vor Covid-19 wiesen Studien auf die verbes-
serte Produktivitat im Homeoffice hin, aber auch auf die
Notwendigkeit, einen Rahmen vorzugeben, um Konflikte
mit dem Privatleben vor allem bei Mitarbeitenden mit klei-
nen Kindern zu vermeiden. Wahrend der Pandemie haben
sich diese Trends bestatigt. Es wird jetzt also darum gehen,
einen idealen Anteil an Homeoffice festzulegen und dabei nicht
zu vergessen, dass Unternehmen, die Grenzganger*innen
beschaftigen, ab 25% Homeoffice auch in Frankreich
Sozialabgaben entrichten missten.

Im Bildungsbereich haben 91.5% der Lehrpersonen die
vom Erziehungsdepartement DIP angebotenen digitalen
Tools benutzt, gegen nur 16% vor dem Shutdown. Die von
Schuler*innen, Eltern und Lehrpersonen erwahnten Probleme
sind allen gemeinsam (Strukturierung des Tagesablaufs und
des Lernens zuhause, Unterstiitzung der Kinder), ebenso die
Befirchtungen in Bezug auf die weitere Schullaufbahn.

Gesundheit global denken

Die Pandemie hat Schwachstellen offen gelegt, insbeson-
dere eine Aussenabhangigkeit bei bestimmten Gltern des
Grundbedarfs. Dabei waren zwei scheinbar gegensatzli-
che Trends zu beobachten, der eine zum Onlinehandel, der
andere zum lokalen Einkaufen. Mit Blick auf die Resilienz
hat die Hinwendung zu lokalen Produkten ein enormes
Veranderungspotential erkennen lassen. Die friheren
Wirtschaftskrisen waren die Folge spekulativer Blasen, deren
Platzen zwar weltweit, aber eher nach und nach zu spiren
war. Die Coronakrise war sofort, aber je nach Branche sehr
unterschiedlich spirbar (am starksten im Eventbereich, in der
Kultur, im Hotel- und Gastgewerbe, Tourismus, bei den per-
sonennahen und hauswirtschaftlichen Dienstleistungen).
Die Schweiz kann im Gesundheitsbereich zwar als
vorbildlich gelten (Zugang zu und Qualitat der
Versorgung), doch die Krise hat auch eine tiefge-

hende Prekaritat bei Bevolkerungsgruppen ans

Licht gebracht, die aus dem Netz des sozia-

len Schutzes herausfallen: Selbststandige

ohne EO wie Taxifahrer*innen oder
Sexarbeiter*innen, Personen ohne offi-

ziellen Aufenthalt. Oft kampfen

die Empfanger*innen von

Lebensmittelpaketen gleich-

zeitig auch mit Problemen

der Verschuldung, Gesundhett, \_ P

zu kleiner Wohnung, Einsamkeit. \"’*«.\M. D,
Die Krise hat also die Ungleichheiten o AP
verstarkt, aber sie lasst auch erahnen, dass é
unsere Toleranz daflir abnimmt: so zeigt sie, :

dass die am wenigsten verzichtbaren Berufe

generell nicht diejenigen sind, die die hochste Wertschatzung
erhalten, weder finanziell noch sozial.

Arzte und Arztinnen weisen auch auf das Risiko einer
«zweiten Pandemie» von Krankheiten hin, die als Folge der
Beschadigung von Umwelt und Lebensformen auftreten
koénnen. Umso mehr muss sich die Idee von der «globalen
Gesundheit» durchsetzen, die die gegenseitige Abhangigkeit
von menschlicher Gesundheit und Gesundheit des Planeten
ins Bewusstsein riickt.

Gesundheits- und Klimakrise

Wahrend des Shutdowns gingen die Treibhausgasemissionen
in der Schweiz um etwa 30% gegenliber dem Vorjahr zurick,
vor allem dank dem Rickgang des motorisierten Verkehrs. Ein
splrbares Minus, aber bei weitem nicht genug, um die Genfer
Klimaziele zu erreichen (-60% Treibhausgasemissionen bis
2030 gegeniber 1990, CO,-Neutralitat bis 2050). Ein deut-
liches Zeichen dafir also, wie notwendig dauerhafte struk-
turelle Veranderungen sind. Seit Anbeginn der Krise weisen
zahlreiche Wissenschaftler auf die entscheidende Bedeutung
von «Exit-Strategien» aus der Krise hin, auf die Gefahr einer
herkommlichen Neuankurbelung der Wirtschaft statt eines
klimagerechten Neustarts.

Einige wahrend der Pandemie getroffene Massnahmen
konnten also auch Massnahmen gegen den Klimanotstand
sein, doch zwischen den beiden Krisen bestehen erhebliche
Unterschiede: In der zeitlichen Auspragung, der unmittelbaren
Erlebbarkeit, in der Wahrnehmung der Gefahr und in der Art
und Weise, wie darauf reagiert wird (Krisen-Governance).

Wenn Massnahmen gegen den Klimanotstand
von den Birger*innen akzeptiert werden sollen,
muss die Bevdlkerung sie mit tragen.

2 |

Maogliche Losungsansatze konnten die Schaffung eines Genfer
Blrger*innenforums zum Klimanotstand sein, die Einrichtung
eines wissenschaftlichen Beirats zu Klimafragen (nach dem
Muster der COVID-19 Task Force), neue klimafreundliche
Projekte und Gesetze, oder sogar die Schaffung eines Labels
«Klimanotstandprojekt», um Verfahren zu verkirzen. Das
Beispiel der Velowege hat gezeigt, dass in einer ausseror-
dentlichen Situation gewisse Eingriffe schneller moglich sind.
Fir das Klima gibt es allerdings noch keine Massnahmen
dieser Art.

Die Gesundheitskrise ist nicht ausgestanden, und sie wird die
Umsetzung von Strategien fir den 6kologischen Umbau kom-
plexer machen. In den kommenden Monaten und Jahren sind
deshalb vordringlich Massnahmen notwendig, die die Art, wie
wir leben, neu ausrichten. Eine umweltbewusste Anpassung
des Verkehrsverhaltens, die Riickbesinnung auf das Lokale in
Freizeit und Konsum, eine resilientere Raumgestaltung, all das
sind tragende Stossrichtungen flr den okologischen Umbau.

Im Gesundheitswesen sind ebenfalls noch Lehren fiir den
Krisenfall zu ziehen, auch wenn die Genfer ORCA-Verordnung
die Organisation im Katastrophenfall regelt. Mittel- und lang-
fristig muss auf institutioneller Ebene dariiber nachgedacht
werden, wie man sich auf den Pandemiefall und auf eine lan-
gere Krise besser vorbereiten kann.
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Die Zukunft des Kantons in den

Augen der Jugendlichen

Die Publikumsbefragung wurde erganzt und vertieft durch die
Einbeziehung von 50 Schulklassen - an die 1000 Schiilerinnen
und Schiiler im Alter von 10 bis 20 Jahren -, die im Oktober
2019 eine leicht abgeanderte Fassung des Fragebogens
beantworteten:

481 Klassen des kantonalen Erziehungsdepartements
(DIP), gezielt als Stichprobe so ausgewahlt, dass sie das
Genfer Schulsystem abbilden, und zwar nach den folgen-
den Kriterien: Schulzweig, Jahrgangsstufe, Fachzweig,
Art der Einrichtung (Stadt/Land, Forderstatus REP/kein
Forderstatus REP, Sonderschule);

2 Primarschulklassen von Privatschulen, die den Wunsch
geaussert hatten, ebenfalls teilzunehmen.

Dieser Teil der Befragung fand im Rahmen des Programms
«Ein Monat, ein Recht» statt, das vom Erziehungsdepartement
zum 30jahrigen Bestehen der Kinderschutzkonvention
durchgefihrt wurde, und dessen Thema im Oktober die
Birgerbeteiligung war. Der Fragebogen Genf 2050 wurde zu
diesem Zweck als interaktive Unterrichtseinheit umgearbei-
tet und von der Lehrperson unter dem Titel «Welche Zukunft
wilnscht ihr euch flr Genf?» in der Klasse behandelt. Dabei
wurden den Schiler*innen alle Themenfelder prasentiert, und
sie mussten dann per Abstimmung die drei Themen bestim-
men, die ihnen am wichtigsten erschienen. Anschliessend
uberlegten die Klassen sich Ideen und Projekte, die sie in den
gewabhlten Bereichen in Zukunft realisiert sehen méchten.

Themen

Auf diese Weise konnten die Schiler*innen an dem breit
angelegten Konsultationsprozess Genf 2050 mitwirken.
Sie hatten die Gelegenheit, sich zu Fragen zu dussern, die
sie direkt betreffen, und sich mit den vielen Facetten ihrer
Rolle als Blrger*innen eines Gemeinwesens vertraut zu
machen, ganz im Sinne der Vorbereitung auf die Teilhabe
«am gesellschaftlichen, kulturellen, staatsbirgerlichen, poli-
tischen und wirtschaftlichen Leben des Landes (...), indem
Verantwortungsbewusstsein, Urteilsfahigkeit und selbst-
standiges Denken gestéarkt werden». (Art. 10 des Genfer
Schulgesetzes LIP, frei Ubersetzt).

Nachstehend wird eine kurze Zusammenfassung dieses Teils
der Befragung wiedergegeben, aufgeschlisselt nach den aus-
gewahlten Themen und nach Schulzweig. Dadurch werden die
unterschiedlichen Erwartungen je nach Altersgruppe erkenn-
bar, aber auch die Verschrankung der ausgewahlten Themen:
Neue Technologien mit Klimaschutz, Mobilitat, Sicherheit oder
Bildung; in den Kommentaren der Primarschule taucht ausser-
dem die Schule als Ubergreifendes Thema immer wieder auf.

Zusammenfassung Primarschule

Neue Technologien

Wo ist der Platz des Menschen — diese Frage steht im
Zentrum aller Sorgen und Anliegen, vor allem die Erhaltung und
Entwicklung der Arbeitsplatze im Zeitalter der Robotisierung.
Die Sicht auf die Rolle der Technologie variiert: Einige mochten

Neue Technologien
Lebensqualitat in Genf - g

Gestaltung von Wegen und Raumen in Genf

Schule und Ausbildung

Klima und Energie

Wirtschaftsentwicklung und Wohlstandsverteilung

Vertrauen in Politik und Wirtschaft
m Zugehorigkeitsgefiihl

40 T Primarschule: 18 Klassen der 7. und 8. Primarstufe. Sekundarstufe |/Orientierungsschule: 16 Klassen von der 9 bis zur 11,
und 2 Klassen Sonderschule Stufe 9. Sekundarstufe II: 12 Klassen (Gymnasium, Handelsschule, Fachmittelschule).

Gesundheit und menschliche Beziehungen in Genf

sie beschranken, andere die neuen Technologien schon in
der Primarschule integrieren. Insgesamt wird die klare
Erwartung deutlich, dass digitale und neue Technologien Teil
des Unterrichts sein missen.

Klima und Energie

Die Schule muss das gute Vorbild bleiben und die Klima- und
Energieproblematik im Unterricht behandeln. Die Schiler*innen
winschen sich, dass die Stunden zum Thema achtsamer
Umgang mit dem Planeten fortgesetzt werden, auch schon
in der Primarschule. Unter anderem wird vorgeschlagen, man
konnte eine Rangliste der «umweltfreundlichsten» Schulen
erstellen und so die Einrichtungen ermuntern, aktiv zu wer-
den und etwa Solaranlagen zu installieren oder Biomarkte
mit Schulkantinen zu vernetzen. Auch umweltfreundliche
Transportformen werden ganz klar befiirwortet (Velowege,
offentlicher Verkehr).

Sicherheit

Die Erwartungen hinsichtlich einer Verbesserung der Sicherheit
gehen weit auseinander. Dabei geht es um den Schul- und
andere Wege (Langsamverkehr, sanfte Mobilitat), um elekt-
ronische Uberwachung, Bekdmpfung von Mobbing und eine
Verstarkung der Schutzmassnahmen.

Zusammenfassung Sekundarstufe | (Orientierungsschule)

Lebensqualitat

Die Schiler*innen haben einen bunten Strauss von Anregungen
formuliert, die in Richtung nachhaltige Entwicklung gehen, dar-
unter die Einrichtung einer Saatgutbibliothek, mehr Skateparks
mit besonderer Betreuung (ehrenamtliche Erziehende,
Pensionierte), die Forderung von Begegnungen zwischen
den Generationen. Auch die Lebensumstande alter Menschen
und die Wohnungspreise geben Anlass zur Sorge. Im Bereich
Umwelt wiinschen sie sich scharfere Vorschriften im Bereich
des Recycling und der erneuerbaren Energien, ausserdem
Massnahmen zur Begriinung der Stadt und fir kostenlose
offentliche Verkehrsmittel.

Schule und Ausbildung

In Zukunft konnten die digitalen Medien dazu beitragen,
Schiler*innen mit Lernschwierigkeiten zu helfen und das
Lerntempo jedes und jeder Einzelnen differenzierter zu
beriicksichtigen (Tablets, digitale Schulblcher). Auch kénnte
die Schule einen flexibleren Stundenplan erstellen, der mit
Modulen arbeitet und mehr Raum lasst fur Selbststandigkeit,
Kreativitat, Sport und andere Aktivitaten. Manche Schiler*innen
winschen sich ein «Stimmrecht» bei der Ausarbeitung von
Projekten flr ihre Schule.

Sicherheit

Manche Schiler*innen flihlen sich nicht immer sicher.
Sicherheit, tagsiber und nachts, sei aber ein Grundrecht,
und sie sind flr die Einrichtung neuer Strukturen, die das
Zusammenleben erleichtern.

Zusammenfassung Sekundarstufe Il

Lebensqualitat

Es werden mehrere Wege zu einer nachhaltigen Entwicklung
vorgeschlagen: Auf jedem Neubau geniigend Solaranlagen
installieren, neue Vorschriften fur bestehende Bauten erlas-
sen, die Kreislaufwirtschaft fordern, zum Beispiel durch die
Verwendung einer Lokalwahrung.

Neue Technologien

Die Schiler*innen wissen, dass Robotisierung und kiinstliche
Intelligenz auf dem Vormarsch sind. Was ihnen alles andere
als Angst macht. Vielmehr halten sie diese Entwicklung ftr
eine einmalige Chance, die es zu nutzen gilt, um eine neue
Form von Gesellschaft zu entwickeln, in der das Soziale
mehr Raum erhélt. Der Einsatz digitaler Gerate (z.B. Tablets
im Schulzimmer) und die Integration von E-Learning-
Plattformen in den Unterricht kdnnten den Schiler*innen zu
mehr Selbststandigkeit verhelfen. Es wurde auch der Wunsch
gedussert, schon in der Primarschule mit Computerunterricht
anzufangen, und es konnte sogar gelehrt werden, wie man
seine Kreativitat mit den Mitteln der Informatik verbessert.

Arbeit und Beruf

Die berufliche Tatigkeit solle zu ihrer personlichen Entfaltung
beitragen, das wiinschen sich die Schiler*innen. Viele erwah-
nen, Arbeit sei ja nur ein Mittel, seine Brotchen zu verdienen,
nicht eine Form der Selbstverwirklichung, Spass sei da meis-
tens keiner dabei. Ein Grundeinkommen konnte die Menschen
von dieser Lebenshaltung frei machen.

Fazit

Die Kommentare aus der Lehrerschaft lassen durchblicken,
dass die Unterrichtseinheit zahlreiche Diskussionen unter den
Schulern und Schulerinnen, und in den Klassen einen lebhaften
Austausch ausgelost hat. Verschiedentlich sei die eingeplante
Zeit sogar ungenigend gewesen, um alle Themen zu disku-
tieren. Insgesamt hatten die Schulerinnen und Schuler das
Geflhl, bei der Zukunft ihres Kantons mitreden zu konnen.
Diese erste Zukunftsbefragung mit den Jugendlichen war
der Beginn einer Zusammenarbeit, die fortgesetzt werden
sollte, um die jungen Menschen von heute dazu zu motivieren,
engagierte Bilrgerinnen und Birger von morgen zu werden.
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Die Workshops und ihre Fragen

Mit welchen Transportmitteln werden wir 2050 unter-
wegs sein? Welches sind die Trends in Bezug auf Wohnen,
Ressourcen, Okosysteme und Lebensbedingungen?
Machen entmaterialisiertes Arbeiten und Robotisierung den
Menschen iiberfliissig? Wie muss sozialpolitisches Handeln
2050 aussehen? Wie sind Diskriminierung und Ungleichheit
zu bekampfen? Wie konnte die Schule 2050 aussehen?
Wie sehen die Perspektiven aus fiir die 6ffentliche Hand,
wie fiir die Biirgerinnen und Biirger? In 15 Workshops und
Publikumsdiskussionen wurden die Meinungen zu diesen
Themen ausgetauscht. Eine erschopfende Liste konnen
und wollen wir nicht aufstellen, sondern die massgeblichen
Stossrichtungen herausarbeiten und anhand von Beispielen
veranschaulichen, welche Grundtrends in Genf und weltweit
heute schon zu erkennen sind. Die Themenfelder sind weit,
die Diskussionen haben sich auf die wichtigsten Elemente
konzentriert. Ort der Begegnungen war meistens der «<3DD
espace de concertation», ein Raum fiir die Reflexion iiber
die Stadt von morgen und fiir partizipative Veranstaltungen.
Die Lehrlinge von Espace Entreprise haben das Projektteam
begleitet und unterstiitzt.

Besser zusammen leben

Die erste Veranstaltung von Genf 2050 wurde vom Hospice
général (Sozialamt des Kantons) moderiert und war als
Diskussionsworkshop um vier zentrale Fragen angelegt:
Werden wir in Genf im Jahr 2050 besser zusammen leben?
Welches sind die drei zentralen Herausforderungen, auf
die wir in den nachsten dreissig Jahren besonders achten
muissen? Welches sind die drei grossten Risiken, die unser
Zusammenleben gefahrden konnten? Welches sind derzeit
die drei starksten Krafte, die unser Zusammenleben beglins-
tigen? Sozialer Zusammenhalt bedeutet auch die Integration
von Menschen am Rande der Gesellschaft. Damit jeder und
jede in einer hoch ausdifferenzierten Gesellschaft seinen und

GENEVE 2050

ihren Platz findet, sind vier Grunddimensionen zu beachten:
Die wirtschaftliche (Teilhabe an Produktion und Konsum von
Gitern und Dienstleistungen), die gesellschaftliche (soziale
Bindungen), die politische (Teilhabe durch Abstimmen und
Wahlen, aber auch durch das Engagement in Clubs und
Vereinen), die kulturelle (gelebt um einen gemeinsamen
Grundstock von Werten, welche die ganze Gesellschaft ver-
binden). Die Aufgaben von heute sind nicht mehr die von
gestern. Heute geht es darum, Menschen zu helfen ohne sie
zu diskriminieren. Moglicherweise erfordert dies ein indivi-
duelleres, fast schon fallweise abgestimmtes Vorgehen, um
auf die Bedurfnisse jedes und jeder einzelnen bestmaoglich
einzugehen.

Der Platz der Alteren und Alten und die
Herausforderungen einer alternden Gesellschaft

Die Frage nach dem Platz alterer Menschen und die Situation
einer alternden Gesellschaft konfrontieren uns mit erheblichen
sozialen und finanziellen Herausforderungen. Wie wird es
2050 aussehen mit Alterseinsamekeit einerseits und mit gesell-
schaftlicher Teilhabe andererseits? Diese Entwicklung ist das
Ergebnis einer immer langeren Lebenszeit und verbesserter
Lebensbedingungen, und sie betrifft uns alle. Es ist davon
auszugehen, dass bis 2040 die Anzahl der Uber 65-Jahrigen
um rund 64% ansteigen wird. Das soziale Engagement der
Seniorinnen und Senioren, ihre Teilhabe an der Gesellschaft
und ihr Beitrag flr das Gemeinwesen, ihre Stellung im sozialen
Beziehungsgeflecht, aber auch die Gefahr der Isolierung und
Vereinsamung der Alteren — all das sind ganz entscheidende
Fragestellungen, die angegangen werden und fir die wir sinn-
volle Losungen finden mussen. Die Zahlen zeigen, dass die
Menschen mehrheitlich bis zuletzt in Selbststandigkeit leben
(55%). Unser Gesundheits- und Pflegesystem ist aber fast
ausschliesslich auf Pflegebediirftige ausgerichtet, obwohl
diese eigentlich in der Minderheit sind (45%). Die bestehenden

Strukturen und Leistungen muissen deshalb angepasst und
auf die Bedlrfnisse von Menschen umgestellt werden, die
zwar gebrechlich, aber relativ unabhangig sind, um zu vermei-
den, dass auch sie pflegebedirftig werden. Entscheidend ist
der Ubergang vom dritten in das vierte Lebensalter. Ein Ansatz
ist die Aufwertung der pflegenden Angeharigen, die es vielen
alten Menschen ermaoglichen, weiterhin im eigenen Zuhause
zu leben. Auch Sensibilisierungskampagnen fir ein besseres
Verhaltnis und mehr Solidaritat zwischen den Generationen
waren hilfreich. So wird nicht nur vermieden, dass die Senioren
in die Einsamkeit abgleiten, sondern die Jingeren kdnnen
ausserdem von der reichen Lebenserfahrung der Alteren
profitieren.

Neue Formen der Biirgerbeteiligung

Partizipative Budgets, Birger*innenbefragungen, neue Formen
sozialer Interaktion... Halt die Digitalisierung ihr Versprechen
auf neue Chancen der Mitwirkung? In den letzten Jahren
haben viele 6ffentliche und private Akteure die neuen Online-
Partizipationsverfahren ausprobiert; und die Methode, die
insbesondere auch mit offener Innovation und Ko-Kreativitat
arbeitet, wird uns bestimmt erhalten bleiben. Der Kanton Genf
hat die Bevolkerung erfolgreich zu seiner Digitalpolitik und
anschliessend zu seiner Zukunft konsultiert — jetzt ist es an
der Zeit, sich mit der Partizipation an sich, ihren Chancen
und Problemen auseinanderzusetzen. So war denn der 27.
Begegnungstag bei Genéeve Lab diesem Thema gewidmet, das
Birgerinnen und Biirger, Unternehmerinnen und Unternehmer
in der Region genauso angeht wie die offentliche Verwaltung.

Schule ohne Wande

Keine Pulte, keine Jahrgangsstufen, keine Noten, keine
Stundenplane... wie sieht die Schule von morgen aus? Um die
Herausforderungen des Jahres 2050 zu bestehen, muss sich
die Schule heute reformieren. Vormarsch der Digitalisierung,

QUEL FUTUR

Schulabbruch, Vielfalt der Unterrichtsformen — all diese
Erscheinungen haben markante Folgen fir das Schulsystem
von morgen. Ein System, das sich an den individuellen
Bedirfnissen und Kompetenzen der Schiler*innen orientie-
ren und die Aufgaben der Zukunft wird schultern missen.
Schule 2050 stellt also auch die Frage nach der Ausbildung
der Lehrpersonen. Wie kdnnen sie so ausgebildet werden, dass
sie sowohl den technologischen Fortschritt sinnvoll nutzen als
auch den Bedurfnissen ihrer Schiler*innen gerecht werden
konnen? Eine immense Herausforderung, aber eines ist sicher:
Die Padagogik von morgen muss das Verhaltnis zwischen
Lehrenden und Lernenden neu denken. Kiinstliche Intelligenz
eroffnet neue Perspektiven, doch sie erfordert von beiden
Seiten auch einen Blick, der Abstand wahrt. Das Menschliche
darf nicht aus dem Blickfeld verschwinden. Der Lehrer, die
Lehrerin werden also nicht uberflissig, aber ihre Rolle wird
sich verandern, und die soziale Interaktion mit ihr.

Mobilitaten der Zukunft

In seinen Trendvorhersagen prognostiziert der Bund fur
den Zeitraum 2010 bis 2040 eine Zunahme der Zahl der
Zugreisenden in der Schweiz um 51%. Fur die Velofahrer
liegt das Plus bei 32%, fur die Autofahrer bei 18%. Im glei-
chen Zeitraum wird der Gutertransport auf der Schiene um
45%, auf der Strasse um 33% ansteigen. Das bedeutet rie-
sige Herausforderungen an die Mobilitat, wenn diese CO,-
neutral werden soll, und erfordert sowohl Investitionen als
auch ein verandertes Verhalten. Um den okologischen Umbau
zu bewaltigen, wird der multimodale Mix von Grund auf zu
Uberdenken und das Verkehrsaufkommen auf der Strasse
massiv zu reduzieren sein.

Das Aufkommen fahrerloser Autos erfordert ein griindliches
Umdenken auf mehreren Ebenen. Stadt- und Raumplanung
mussen der neuen Verkehrsform Rechnung tragen, die
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Vernetzung der neuartigen Fahrzeuge und der dazugehori-
gen Infrastruktur muss mitgedacht, der gesetzliche Rahmen
den anstehenden Umwalzungen angepasst werden. Um diese
Umstellung vorzubereiten und zu begleiten hat der Bund ein
umfassendes Forschungsprogramm zum autonomen Fahren
aufgegleist. Es wird neue Erkenntnisse bringen und den Boden
dafur bereiten, dass wir bereit sind, wenn es so weit ist, d.h.
ab 2040. Bis dahin wird die neue Fortbewegungsart integriert
und ihre Sicherheit und Produktivitat verbessert sein.

Wenn sich diese Umstellungen fir die gesamte Gesellschaft
positiv auswirken sollen, sei das Gebot der Stunde teilen statt
besitzen, argumentieren die Expert*innen. Am Beispiel der SBB
lduft diese (R)Evolution tber das Programm smartrail 4.0, mit
dem die Netzkapazitat ohne den Bau neuer Infrastrukturen
um 30% erhoht werden kann. Im Rahmen des Projekts
Léman 2030 wird die Erweiterung des Genfer Hauptbahnhofs
Cornavin die Kapazitat zwischen Genf und Lausanne verdop-
peln. Ein machtiger Fortschritt, der aber nicht ausreichen wird.

Denn es geht auch darum, Verhaltensweisen zu d@ndern und
den Umstieg auf offentliche Verkehrsmittel, sanfte Mobilitat
und Carsharing zu fordern. Eine ganz fundamentale Aufgabe,
da sich der Klimawandel beschleunigt und dem Punkt nahert,
an dem er unumkehrbar sein wird. Der Mobilitat der Zukunft
bieten sich deshalb interessante Perspektiven und grosse
Entwicklungschancen. Weitere Neuerungen wie Homeoffice
konnten Dauer und Haufigkeit von Fahrten und damit die
mobilitatsbedingte Umweltbelastung ebenfalls verringern.
Der Einsatz regenerativer Energien wie Wind, Wasser und
Biomasse wird den Ausstoss von Treibhausgasen weiter
senken.
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Gewalt und Diskriminierung erkennen und verstehen
Wie wird sich staatliches Handeln entwickeln, um Gleichheit
zu fordern und geschlechterspezifische Diskriminierungen
und Gewalt in jeder Form zu bekampfen? Bestehende Gesetze
mussen gefordert und durchgesetzt werden, so zum Beispiel
das Bundesgesetz Uber die Hilfe an Opfer von Straftaten
(OHG), das seit 1993 in Kraft ist, und das Gleichstellungsgesetz
(GIG), das seit 1996 gilt und nur die berufliche Gleichstellung
regelt. Beide Gesetze werden bis heute selten angewandt,
weil sie nur wenig bekannt sind. Um ihre Anwendung zu stér-
ken ist eine Sensibilisierung erforderlich. Auch auf interna-
tionaler Ebene ist ein Rahmen gegeben, der die Arbeit der
Gleichstellungsbeauftragten stitzt und starkt, namentlich
durch zwei internationale Ubereinkommen:

Das Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form von
Diskriminierung der Frau (CEDAW), das die Schweiz 1987
unterzeichnet und zehn Jahre spater ratifiziert hat.
Es wurde bis heute von 188 Landern ratifiziert.

Das Ubereinkommen des Europarats zur Verhitung und
Bekampfung von Gewalt gegen Frauen und hauslicher
Gewalt (Istanbul-Konvention), in der Schweiz in Kraft
getreten am 1. April 2018.

Um Diskriminierung und Gewalt aufgrund des Geschlechts,
der sexuellen Orientierung, der Geschlechtsidentitat, des
Geschlechtsausdrucks oder der Intersexualitat zu bekampfen
und die Opfer besser zu schitzen erscheint es notwendig, die
in diesem Bereich praktisch inexistenten Gesetzesgrundlagen
zu verbessern. Um eine Veranderung zu bewirken, reicht der
rechtliche Rahmen allerdings nicht aus. Reprasentationen
mussen weiterentwickelt, Stereotypen dekonstruiert und
Verhaltensweisen verandert werden. Dies ist insbesondere
zu erreichen durch eine grundlegende Sensibilisierung und
Bildung schon im jlingsten Kindesalter und in allen Bereichen.

Eine inklusive Form der Kommunikation, welche die ganze
Vielfalt der Geschlechter und der Familienformen versteht,
anerkennt und wertschatzt, die Forderung des Zugangs von
Frauen zu verantwortungsvollen Positionen, die Ermutigung
zur Vereinbarkeit von Berufs-, Familien- und Privatleben,
Unterstitzung flr eine ausgewogenere Sicht auf das
Gleichgewicht zwischen Frauen und Mannern in Ausbildung
und Beruf — all das sind wirkungsvolle Hebel, um Bewegung in
die Dinge zu bringen. Doch um dahin zu kommen, muss ver-
netzt vorgegangen werden, und dies erfordert eine Einbindung
der gesamten Gesellschaft.

Was die Gleichstellung im Beruf anbelangt, so hat das Genfer
Biro fir Gleichstellung und Gewaltpravention (BPEV) einen
Werkzeugkasten fir Unternehmen entwickelt. Auch die Genfer
Kantonsverwaltung hat sich die Gleichstellung auf die Fahnen
geschrieben, mit einem Aktionsplan, der 27 Massnahmen ber
5 Stossrichtungen beschreibt, und der vom Regierungsrat
validiert wurde. Auch die Gleichstellung in der Politik ist ein
Ziel. Um sie zu erreichen, bietet das BPEV Schulungen flr
Frauen an, die sich in der Politik engagieren mochten, aber
auch fir Kandidatinnen und gewabhlte Politikerinnen. Allen
Abgeordneten des Grossrates wurde ein neuer Workshop
zur Sensibilisierung fur sexuelle Belastigung angeboten. Die
Starkung und Forderung der Rechte von lesbischen, gay,
bi, trans* und inter* Menschen (LGBTI) steht ebenfalls auf
der Liste der Prioritaten. Schliesslich werden jedes Jahr
Praventionskampagnen gegen hausliche Gewalt durchge-
fuhrt (die unter anderem in den Trams und Bussen prasent
sind). In Zusammenarbeit mit dem kantonalen Statistikamt
veroffentlicht das BPEV ausserdem den Jahresbericht der
Beobachtungsstelle fir hausliche Gewalt.

Diese Statistiken sind ein Steuerungsinstrument der offent-
lichen Politik im Bereich der Gewaltpravention und der
Opferbetreuung. In Zukunft steht die Aufgabe an, auch die
Kinder zu sensibilisieren. In der Westschweiz haben die
Gleichstellungsbuiros dazu Lehrmittel wie die «Ecole de I'éga-
lité» (Schule der Gleichheit) ausgearbeitet. Um eine egalitarere
Gesellschaft zu fordern und Gewalt zu bekampfen muss auf
der Ebene des und der Einzelnen, der Allgemeinheit und der
Institutionen angesetzt und mit koharenten und nachhaltigen
Massnahmen gehandelt werden.

Wirtschaft und nachhaltige Finanzwirtschaft

Okologische Fragen und Anliegen waren in der Schweizer
Bevolkerung wohl noch nie so prasent wie heute. Die
Klimademos reissen nicht ab, die Einwohner*innen unse-
res Landes haben viele und hohe Erwartungen. Die Sorge
um die Umwelt wird gerade zu einem ihrer drangendsten
Anliegen. Diese Entwicklung erfordert Verhaltensanderungen
und ein Umdenken auch in der Wirtschaft. Die Diskussion
Uber Wirtschaft und nachhaltige Finanzwirtschaft wirft ein
Schlaglicht auf die Forderung der Bevolkerung nach einer
Transformation. Es zeichnet sich ein Paradigmenwechsel
ab, der interessante Entwicklungschancen birgt und die Tur
offnet fir das Nachdenken tber ein neues Wirtschaftsmodell
und dber glaubwirdige Alternativen. Die griine Wirtschaft
mag heute noch ein Mauerblimchendasein fristen, aber
morgen wird sie Fahrt aufnehmen und sich als gewichtiger
Wirtschaftsfaktor behaupten. Um diesen Umbau zu beschleu-
nigen mussen alle Akteure eingebunden werden. Jeder und
jede kann auf seiner und ihrer Ebene tatig werden und die
Entscheidungen der Wirtschaft konkret beeinflussen. Der Weg
wird noch lang sein, aber er geht alle an. Auch die Wirtschaft
beflirwortet den Umbau, erwartet aber von der Politik eine
klare Strategie, die auf die Privatwirtschaft Gibertragbar ist.
Der Staat muss mit gutem Beispiel vorangehen und sich fir
konkrete Projekte einsetzen.

Okologische Demokratie und Nachhaltigkeit

Im Jahr 2100 wird das Klima in Genf dem heutigen Klima
in Suditalien @hneln. Um die Klimaerwarmung bis 2030 auf
1,5 Grad zu begrenzen, musste laut IPCC die Gesellschaft in
allen ihren Aspekten schnell und radikal umgebaut werden.
Auf diese Weise konnten die Folgen des Klimawandels fir
den Planeten auf ein Minimum reduziert werden. Um dies zu
erreichen musste aber der weltweite Kohlendioxidausstoss
bis 2030 um 45% gegeniber 2010 gesenkt werden. In der
Klimabilanz des Kantons Genf tragen heute die Mobilitat
mit 41%, das Wohnen mit 24%, die Ernaghrung mit 18%, die
Unternehmen mit 12%, die Bautatigkeit mit 4% und die Abfalle
mit 2% zum CO,-Ausstoss bei. Der Staat muss seine Rolle als
Vorbild wahrnehmen und alle beteiligten Akteure zusammen-
fihren, um Losungen zu finden.
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Indikatoren

Genf 2050 und die Indikatoren
fur das staatliche Handeln

Die Erkenntnisse aus den verschiedenen Phasen der
Konsultation von «Genf 2050» fliessen zu einer Vision der
zukinftigen Herausforderungen und Aufgaben des Kantons
zusammen. Die Umsetzung dieser Vision in konkrete Ziele
und Massnahmen erfordert eine konsequente Beobachtung
der wichtigsten Trends, die der Staat fur die Legislaturperiode
2018-2023 in seinen Indikatoren fir das staatliche Handeln for-
muliert hat. Diese globalen Indikatoren verlaufen im Grossen
und Ganzen entlang den Themen von «Genf 2050», und sie
konnen nach einer griindlicheren Analyse der Foresight-
Ergebnisse an diese angepasst werden. In folgenden werden
die Indikatoren in einer knappen Darstellung erlautert.

Zur Ziel- und Erfolgskontrolle im Rahmen des
Legislaturprogramms der Kantonsregierung wurden
zehn Indikatoren festgelegt. Sie sollen es ermdglichen,
Verschiebungen des staatlichen Handelns in den einzel-
nen Politikbereichen nachzuverfolgen und die Planung
wo notig an neu erkannte Entwicklungen anzupassen.
Alle drei Jahre werden die Daten vom Kanton aktualisiert.
Aggregation und Monitoring der Indikatoren ermoglichen
es, das Wunschszenario fur 2050 zu erganzen und die
Voraussetzungen fir seine Belastbarkeit zu definieren.

Die Indikatoren dienen also einerseits dazu, die Fortschritte bei
der Zielerreichung zu erkennen und zu messen. Andererseits
eroffnen sie die Moglichkeit, staatliches Handeln dber ver-
schiedene Bereiche hinweg zu koordinieren. lhre Festlegung
war das Ergebnis einer Zusammenarbeit zwischen den
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Departementen mit der Unterstitzung des kantonalen
Statistikamtes (OCSTAT). Jeder Indikator ist im Detail in
einem eigenen Datenblatt («fiche indicateur») auf der Website
GE2050 beschrieben.

Klimaneutralitat erreichen

In Kirze soll der kantonale Klimaplan Gberarbeitet und in sei-
nen Zielen dem Pariser Abkommen und den Empfehlungen
des IPCC angepasst werden. Dabei wird bis 2030 eine
Senkung der Treibhausgasemissionen um 60% und bis 2050
Klimaneutralitat angestrebt.

Die 2000-Watt-Gesellschaft verwirklichen

Dieser Indikator misst, wie sich der Primarenergieverbrauch
pro Einwohner*in im Kanton entwickelt, und zwar quer durch
alle Verbrauche, d.h. Warmeerzeugung, Stromverbrauch,
Guter- und Personenverkehr sowie der Transport der Giiter
und Dienstleistungen, die von den Genfer*innen konsumiert
werden.

Den Anteil der Einwohner*innen und der Arbeitsplatze
steigern, die weniger als 500 bzw. 300 Meter von einer
OV-Haltestelle entfernt sind

Das Monitoring dieses Indikators zeigt auf, wie Bevolkerung
und Arbeitsplatze an den offentlichen Nahverkehr angebunden
sind. Auch werden Hochrechnungen auf das Netz der Zukunft
und damit eine Antizipierung kinftiger Verbesserungen mog-
lich. Das Ziel: den Anteil der an das Netz angeschlossenen
Personen und Arbeitsplatze erhohen.

Die tagliche Reisezeit reduzieren
Mit diesem Indikator kann erfasst werden, welche Wirkung
etwa Massnahmen der Stadtplanung (Stadt der kurzen

Wege), eine Erhohung der Reisegeschwindigkeit im OV, die
Verbesserung des Verkehrsflusses oder eine Reduzierung
der Mobilitat (weniger Pendlerverkehr durch Homeoffice,
Co-Working, Digitalisierung usw.) entfalten.

Die Bevolkerungsentwicklung messen

Die demografischen Hochrechnungen gehen von 2016 ver-
offentlichten Schatzungen fir den Zeitraum 2016-2040 aus,
weitergeflihrt vom kantonalen Statistikamt (OCSTAT) bis in
das Jahr 2050.

Umfang und Qualitat der Beschaftigung anpassen

Dieser Indikator stellt einen Zusammenhang zwischen
der Arbeitsmarktfahigkeit und den in Genf gegebe-
nen Rahmenbedingungen her. Zunachst werden die
Gesamtzahl der Arbeitsplatze auf dem Kantonsgebiet und
die Beschaftigungsquote gemessen und die Wertschopfung
dieser Arbeitsplatze bewertet. Anhand dieser Messwerte kon-
nen dann die politischen Massnahmen angepasst werden.

Quote der Erstabschliisse auf der Sekundarstufe Il

vor dem 25. Lebensjahr erhohen

Dieser Indikator zielt auf Bildungsverlaufe in der Schweiz und
auf die Schuler*innen ab, die das Schweizer Schulsystem
durchlaufen. Genf hat sich fir die Abschlisse in der
Sekundarstufe Il eine Quote von 95% zum Ziel gesetzt (der
letzte berechnete Wert liegt fir 2016 bei 84.5%).

Online-Dienstleistungen verbessern

Ziel und Zweck von E-Government ist eine Optimierung der
Verwaltungsablaufe zwischen Bevolkerung, Wirtschaft und
staatlichen Stellen, aber auch unter Behorden, durch den
Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien

(IKT). Messgrosse ist der Anteil der Bevolkerung, der fir
seine Kontakte mit der 6ffentlichen Verwaltung bzw. fir die
Erledigung von Verwaltungsvorgangen das Internet benutzt.

Gefille in der Lebenserwartung reduzieren

Ziel ist es, die Differenz der gesunden Lebenserwartung bei
Geburt zwischen Schweizerinnen und Nicht-Schweizerinnen
auf 6 Jahre zu senken (heute 7.6 Jahre). Bei den Mannern soll
der entsprechende Wert von heute 4.9 auf 3.5 Jahre sinken.

Bewertung der Entwicklung des Bruttomedian-
einkommens ordentlich veranlagter Steuerpflichtiger und
des Anteils Steuerpflichtiger mit niedrigem Einkommen
Die Entwicklung der Einkommensverteilung (und des Anteils
Steuerpflichtiger mit niedrigem Einkommen) ist ein wichtiger
Indikator fur die Entwicklung sozialer Ungleichheiten, fir deren
Analyse und die Beschreibung ihrer Folgen fir Wachstum
und soziale Kohasion. Der Indikator erlaubt ausserdem eine
Analyse der Ungleichheiten nach geographischer Verteilung
(v.a. nach Gemeinden).

47



Die zukunftsfeste
Erneuerung anpacken

Nachwort

Welche Zukunft ist wiinschenswert?

Die Antworten und Kommentare aus der Befragung «Genf
2050» liefern aufschlussreiche Hinweise zu einer Reihe von
Aspekten der Zukunft unseres Kantons.

Eine Methode, um die Ergebnisse darzustellen ist ihre
Einarbeitung in kontrastierende Szenarien. Die Forschung und
die in Partnerschaft mit der Fachhochschule fir Management
(HEG) durchgeflhrten Arbeiten im Rahmen der Studie las-
sen erkennen, dass sich Zukunftsszenarien klassischerweise
in vier Kategorien einordnen lassen: Fortschreibung des
Status quo, Extrementwicklung, Untergang und Erneuerung/
Transformation.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass sich die grosse
Mehrheit der Teilnehmenden bewusst ist, dass tief greifende
Veranderungen unumganglich sind. Und es wird ganz klar
erwartet, dass die Umwalzungen antizipiert werden, damit
die im Hinblick auf Lebensqualitat gewlinschten Ziele nicht
verpasst werden. Offen bleibt jedoch die Frage, wie schnell
und wie intensiv der Bruch mit dem derzeitigen System voll-
zogen werden muss. Die vorausschauende Vision, die sich flr
2050 herauskristallisiert, besagt, dass angesichts der heute
schon greifbaren technologischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen die langfristigen Ziele erreichbar sind. Das sich
so abzeichnende «Erneuerungsszenario» ermoglicht es, die
neuen Handlungsansatze im Kollektiv zu denken, und auf allen
Ebenen der Gesellschaft so neuartige wie konkrete Formen der
Kooperation wirksam zu machen.

Hierzu es hilfreich, in einem Foresight-Prozess wie diesem die
Resultate der Befragung den Empfehlungen der Wissenschaft
gegenuberzustellen, die ja immer wieder auf den dringenden
Handlungsbedarf hinweist. So betont namentlich der wissen-
schaftliche Forschungsbericht des Weltklimarates IPCC, wie
wichtig schnelle Veranderungen sind. Der am 24. September
2079 von 195 Regierungsvertretern verabschiedete jlingste
Bericht des IPCC legt «neue Beweise vor, welche die Vorteile
einer moglichst geringen Klimaerwarmung im Sinne des von
den Regierungen im Pariser Abkommen 2015 verabschiedeten
Ziels belegen.»

Diese unmissverstandlichen wissenschaftlichen Erkenntnisse
werden derzeit von einer massiven Mobilisierung der
Blrger*innen zum Klima und zur Frage der sozialen
Gerechtigkeit begleitet. Sie zeigen, dass die Menschen star-
ker an Entscheidungen beteiligt werden wollen, die Folgen fur
ihre Zukunft haben.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Vision einer wiinschens-
werten Zukunft die Vernetzung aller staatlichen Politiken ins
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Zentrum ihrer Forderungen stellt und daher eine Erneuerung
des staatlichen Handelns verlangt.

Resilienz als neues Gesellschaftsprojekt?

Um die stattfindenden und die zu erwartenden Veranderungen
zU bestehen, muss Genf resilienter werden, d.h. sich darauf
vorbereiten, tiefgreifende Erschitterungen und Veranderungen
erfolgreich zu meistern, sich anzupassen und positiv zu
entwickeln. Insbesondere missen der Kanton und seine
Partner*innen sich schrittweise daran machen, inre Funktions-
und Denkweise und ihr Herangehen an die Projektgestaltung
weiter zu entwickeln.

Der Aufbau eines resilienten Kantons muss von einer «integ-
rierten» Logik ausgehen konnen: Jede Politik, jede Infrastruktur
muss immer im Zusammenwirken mit den anderen gedacht
werden, im Sinne einer Gbergreifenden, einer Querschnittlosung.

Im Rahmen des Projekts konnten die Entwicklungsprognosen
des Kantons global diskutiert werden. Langfristig geht es
darum, koordiniert und strategisch so handeln zu konnen,
dass die Erwartungen des Bundes fir den Zielhorizont 2050
erflllt werden.

Wie wirkt sich die Gesundheitskrise

auf unser Verhalten aus?

Die Gesundheitskrise 2020, ausgelost durch das neuartige
Coronavirus, stellt die Gesellschaft auf eine ganz neue Art
von Probe. Die mit ihr verbundenen Risiken werden noch
lange eine beherrschende Sorge bleiben. Werden wir morgen
anders leben? Manche Forschungen deuten darauf hin, dass
Krisen fur Organisationen und fir die Bevolkerung Anstoss
zur Veranderung sein konnen. Wie kann diese Veranderung
im Interesse aller erfolgen? Die heutige Situation zwingt
uns noch dringender dazu, dariiber nachzudenken, wie wir
Gesellschaft und Wirtschaft gegenliber Erschitterungen von
diesem Ausmass widerstandsfahiger und belastbarer machen,
und wie wir mit Krisen aller Art umgehen kdnnen.

Immer wieder wurde in der Foresight-Befragung Genf 2050
darauf hingewiesen, wie sehr wir uns werden umstellen mds-
sen, sei es um wirklich Einfluss zu nehmen auf den Gang der
Dinge, sei es um neue Lebensformen zu entwickeln (Schule,
Telearbeit, kiirzere Reisewege, usw.). Veranderungen sind also
offensichtlich maglich.

Die Feinanalyse wird noch etwas Zeit brauchen, aber der der-
zeitige Kontext der Pandemie birgt mit Sicherheit jetzt schon
Lehren und Chancen flr einen besseren Umgang mit dkologi-
schen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen, insbe-
sondere dort, wo es um einen zlgigeren dkologischen Umbau
geht. So kdnnte diese Krise zum Ausloser und Beschleuniger
eines echten Wandels unserer Gesellschaften werden.

Was wird in Genf bis ins Jahr 2050 passieren? Die Studie
Genf 2050 liefert eine Reihe von Erkenntnissen zur
Beantwortung dieser Frage. Die Foresight-Kommission
konnte daraus einige grosse Trends ableiten und hat ver-
schiedene Zukunftshypothesen entworfen, darunter das in
den folgenden Absatzen beschriebene Szenario.

Mit der Coronakrise wurde diese Vision fiir die Zukunft schon
im Marz 2020 einem schweren Belastungstest unterworfen,
und sie wird sich im Lichte der neuen Entwicklungen anpas-
sen und fortentwickeln miissen.

In den Jahrzehnten 2020-2040 werden kiinstliche Intelligenz,
Digitalisierung und Robotisierung auf allen Ebenen durch-
schlagende Fortschritte verzeichnen, die ihrerseits tiefgrei-
fende gesellschaftliche Veranderungen nach sich ziehen
werden, etwa das Verschwinden von Arbeitsplatzen, aber
auch das Entstehen neuer, heute noch gar nicht bekannter
Berufe. Schule und Erwachsenenbildung werden zu zentralen
Tragern dieser Erneuerung, indem sie die jungen Menschen
und Arbeitnehmer*innen aus den betroffenen Branchen auf
die neuen Qualifikationen und Aufgaben hin orientieren.

Andererseits beglinstigen die Diskussion um die Reduzierung
und Besteuerung von CO,, die Entwicklungen im Verkehr
und eine lokal ausgerichtete Wirtschaft die Relokalisierung
gewisser Produktionsprozesse und schaffen so in Genf neue
Arbeitsplatze.

Die lokale Wirtschaft, innovativ und diversifiziert, gewinnt
an Bedeutung, vor allem dank Kreislaufwirtschaft und
Share Economy. Der Unterschied zwischen handwerklicher
und industrieller Fertigung flacht ab, da beispielsweise ein
Kleinunternehmen mit einem 3D-Drucker eine Vielzahl ver-
schiedenster Auftrage in Echtzeit erflillen kann.

Der Kanton Genf ist dabei, die Digitalisierung seiner inzwischen
komplett online zuganglichen Dienstleistungen abzuschlies-
sen und gleichzeitig intern agilere Arbeitsmethoden einzu-
flihren. Dadurch reduziert sich der Bedarf an Buroflachen und
der Aufwand am Schalter, wahrend gleichzeitig die Leistungen
fur die Bevolkerung besser werden.

Die Ziele der kantonalen Energiepolitik werden nach oben
korrigiert, eine Reihe neuer Massnahmen begnstigt die
Umstellung auf nachhaltigere Losungen. Dank neuer
Verteilnetze entwickeln sich Solarenergie und Geothermie in
beachtlichem Tempo.

Indessen tragt die energetische Gebaudesanierung ihre
Frichte, und mit dem Bau des Grossprojekts Praille Acacias
Vernets (PAV) und anderer «<2000-Watt»-Quartiere steuert Genf
mit grossen Schritten auf das Ziel der 100% erneuerbaren
Energien zu, das sich der Kanton fiir 2050 gesetzt hat.

Im Bereich der Mobilitat sind die sauberen Kraftstoffe der
dritten Generation in der Entwicklung und tragen dazu bei, die
individuelle Mobilitat zu erhalten, auch wenn diese nur noch
ein Element in einer breiten Palette flexibel und bedarfsgerecht
verfligharer Transportformen ist. Der Verbrennungsmotor ist
gegenlber dem Elektromotor und anderen, nachhaltigeren
Formen der Motorisierung auf dem Rickzug. Dank kinstlicher
Intelligenz konnen ausserdem selbstfahrende Verkehrsmittel
koordiniert und lernende Systeme vernetzter Objekte gesteuert
werden.

Die Gesellschaft des Kantons Genf reduziert so nach und nach
ihren CO,- und den gesamten okologischen Fussabdruck.

Allerdings haben die Pandemie der 2020er Jahre und
ihre Folgen ein Schlaglicht auf die Schwachen der sozia-
len Kohéasion und auf die Notwendigkeit geworfen, eine
Gesellschaft aufzubauen, die sich bei Umwalzungen und
Krisen aller Art als belastbarer erweist.

Die Gesellschaft bewegt sich insgesamt in Richtung mehr
Inklusion und mehr Engagement fir Gleichberechtigung,
insbesondere in Fragen der Geschlechtergleichstellung,
der Bekampfung von Rassismus, des Respekts der sexuel-
len Orientierung, aber auch der Beteiligung von Menschen
aus allen Generationen oder mit einer Behinderung. Es blei-
ben vielfaltige Herausforderungen, aber dank einer guten
Zusammenarbeit zwischen Zivilgesellschaft, 6ffentlicher Hand
und Unternehmen werden immer wieder innovative und inte-
grierende Losungen gefunden.

Insgesamt wird der Wunsch der Genferinnen und Genfer, gut zu
leben, zu einem bestimmenden Thema. Je nach Personlichkeit
kommt er unterschiedlich zum Ausdruck: in einem bewuss-
teren Konsumverhalten, in einer verstarkten Spiritualitat, in
einer hochwertigen lokalen Ernghrung oder in einem besseren
Gleichgewicht von Beruf, Freizeit und personlicher Entfaltung.

Ab 2040 stitzt sich jegliches politische und wirtschaftliche
Handeln im Kanton auf die Nutzung von Daten. Dies ermog-
licht effiziente und individuell angepasste, bedarfsgerechte
Losungen, macht aber den Schutz von Personendaten und
die Bereitstellung verlasslicher und transparenter 6ffentlicher
Daten zu einer zentralen Aufgabe.
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Damit der Mensch im Zentrum bleibt, sorgt ein partizipativer
Dialog zwischen Staat, Bevolkerung und anderen Akteuren
im Kanton daflr, dass staatliche Projekte und Politik an die
jeweiligen Realitaten und Bedurfnisse angepasst werden.

Auf internationaler Ebene ist und bleibt Genf mit Blick auf
die vielfaltigen weltweiten Herausforderungen ein bevor-
zugter Standort fir multilaterale Politik und den Dialog zwi-
schen Landern, Stadten, internationalen Organisationen,
Vertreter*innen der Wissenschaft, der Lehre und
Privatpersonen.

Regional behauptet Genf seine Stellung als Zentrum eines
grenziberschreitenden Metropolitanraums, der sich zu
einer Agglomeration mit mehr als anderthalb Millionen
Einwohner*innen entwickelt hat. Die Attraktivitat des
Kantons steigert allerdings den Druck auf die Bodennutzung.
Entsprechend mitgewachsen sind die Herausforderungen vor
allem an Raumplanung und Mobilitat. Dank dem Foresight-
Prozess konnte der Kanton den Bedarf an Infrastrukturen bis
in das Jahr 2050 vorausplanen.

Stadtplanung und diversifizierte Architektur des
21. Jahrhunderts nehmen besser Ricksicht auf die sich wan-
delnden Erwartungen und die hohen Qualitatsanspriiche der
Bevolkerung und integrieren das naturliche und das bauliche
Erbe, aber auch neue Dienstleistungen der Smart City in ihre
Praxis.

Dank Algorithmen ist der multimodale Verkehr flr eine
Integration offentlicher und privater Verkehrsmittel optimiert
und wird lokal wie auch national und international ausgebaut.
Die intelligente Fabrik ermoglicht eine dicht an der Nachfrage
ausgerichtete Fertigung und vermeidet die fir Massenfertigung
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typische Verschwendung. Der Gltertransport hat zugenom-
men, erfolgt aber fir kleinere Mengen, die direkt vom loka-
len Produktionsort an den Kunden gehen, was wiederum die
Energiekosten senkt.

Die neue urbane und metropolitane Ara geht mit einem mas-
siven Ausbau der Bahn einher, die einen massgeblichen Anteil
des Reisebedarfs fur die neuen Wohngebiete in Kanton und
Region abdeckt.

Bis 2040-2050 wird das Mobilitatsnetz im Grossraum Genf
dank der Erweiterung des Hauptbahnhofs Genf Cornavin
und neuer Bahnstrecken komplettiert, im Einklang mit der
Raumplanung fir den Kanton. Das Reisen wird einfacher,
bestehende Transportachsen werden entlastet.

Dieser uberfallige Ausbau ist eine Antwort auf die grossen
Herausforderungen an die Mobilitat im Grossraum Genf,
wo noch Nachholbedarf in Sachen &ffentlicher Verkehr
besteht. Auch entspricht er den gesamtschweizerischen
Mobilitatszielen insofern als er den Verkehr innerhalb der
Agglomerationen, aber auch zwischen diesen und den peri-
pheren Regionen verflissigt.

Was die Genfer Bevolkerung angeht, so erhoht sich der Anteil
der Alteren aufgrund der demografischen Entwicklung bis
2050 betrachtlich, was Verwerfungen im Gleichgewicht
zwischen den Generationen hervorruft: Weil die Anzahl jun-
ger Neueinsteiger*innen ins Erwerbsleben sinkt, gerat der
Arbeitsmarkt unter Druck, und die ausgeglichene Finanzierung
der Altersrenten wird zu einer enormen Herausforderung.

Das Leistungsangebot fur Pflegebeddirftige, insbesondere
fur Senioren, hat sich deutlich ausgeweitet. Einzelpersonen
und Zivilgesellschaft, aber auch Unternehmen und Behorden
setzen dabei auf Wohngemeinschaften und auf Strukturen,
die auf Nachbarschaft und gegenseitiger Solidaritat beruhen.

Der okologische Umbau konkretisiert sich entlang der fol-
genden vier Stossrichtungen: Senkung der CO,-Emissionen,
Anpassung an den Klimawandel, Schonung der naturlichen
Ressourcen und der Biodiversitat, Schutz der Bevolkerung vor
externen Risiken und Widrigkeiten.

Und da Foresight seit 2020 zum Werkzeugkasten der Politik
gehort, startet der Regierungsrat 2050 naturlich eine neue
Zukunftsrunde — «Genf 2100»!

Das Kollegium der Generalsekretare des Kantons Genf
sorgt fur die Gesamtsteuerung des Prozesses Genf
2050. Es validiert die von der Kommmission vorgelegten
strategischen Leitlinien zum Vorgehen, und genauso
die Jahresberichte zum Stand der Arbeiten, die fiur den
Regierungsrat bestimmt sind.

Der Kommission gehoren Vertreter*innen aller
Departemente an (Prasidialdepartement, Infrastruktur-
departement, Departement fir Raumentwicklung,
Departement flr soziale Kohasion, Finanzdepartement,
Departement fir Wirtschaftsentwicklung, Departement
flr Sicherheit, Beschaftigung und Gesundheit). Der
Prozess wird vom Infrastrukturdepartement (DI) und
dem Departement fir Raumentwicklung (DT) gemein-
sam gesteuert.

Der Regierungsrat dankt allen, die dieses Projekt
mit realisiert haben, den Partnern und Partnerinnen
aus den Institutionen, aus Forschung und Lehre, aus
Verbanden und Vereinen, Einzelpersonen, und allen
Vertragspartnerinnen und -partnern, die diesen Prozess
mit getragen haben.



Folgen Sie dem Projekt!

2050.ge.ch
GE 2050 (@geneve2050)
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