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Préface du Conseil d’'Etat
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L a consultation a

aussi fait ressortir les enga-
gements de la population pour une Geneve plus
durable, mieux preparee aux enjeux de

demain

ou encore plus solidaire et conviviale. Quant

a |'Etat, il est notamment invité a o

Trir davan-

tage de services publics et de consultations
citoyennes en ligne.

-Nn ce sens, la consultation « Geneve 2050 » est
Une promesse autant qu'un resultat. Sortant

de ses certitudes, I'Etat se voit enco
dessiner les politiques publiques de de
faisant mieux participer celles et ceux qui en
sont les principaux acteurs et benéficiaires. De
leur cOte, la société civile et les acteurs acade-
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Ultats de la consultati
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Presentation de la demarche

Geneve 2050 est une demarche de prospec-
tive s'appuyant notamment sur une consul-
tation publique qui a pour but d'imaginer des
scéenarios possibles ou souhaitables pour le
futur de Geneve. Elle utilise les outils de la
prospective et entend inscrire la notion de
resilience dans la trajectoire du canton pour
les prochaines decennies.
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tiation a la veille et a la prospechve a eté mis
en place en 2015 et

cinguantaine de cac
L e discours de Saint

a permis de -
res en deux ar
-Pierre inaugurant la légis-

‘ormer une
S et demie.

lature 20718-2023 a annonce la mise en place

d'une demarche de prospective vi
oyen-ne-s so

la Geneve que les ci
2050.

uha

sant
itent pour

a definir

Une premiere partie de la démarche a consiste

a determiner les tendances et questions qui
bermettraient de tisser les difféerents scéena-
ments ont été ide

rlos du futur. Ces élé

cours de 50 entretier
avec des cadres de

ont ensuite permis ¢
contrastés de futurs

les travaux de I'Universite d’

cellence en matiere

’o

tifs, et complétés par une revue
qui est venue nourrir la réeflexion.
maginer qua

N0ossibles, s

de prospecti

s individuels sem
'Etat, avec des represen—
tant-e's des milieux economiques oL

de

VeE.

ntifies au
-directifs

aSSocCia-
itterature

Ces pistes
tre scenarios
appuyant sur
Hawal, pole d'ex-




Ces quatre scénarios sont venus alimenter un

atelier visant a determiner |la vision d'un futur
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Methodologie

De quoi revent les Genevois-es
pour leur region? Quels sont leurs espoirs,
leurs attentes et leurs preoccupations?

Le Conseil d

Vrir en organisan
aupres de la popu

-tat genevms a souhaite le decou-

. une grande consultation
ation de la region au debut

de la legislature 2018-23. Les personnes inte-

ressees ont ainsi et

loccasion de se prononcer
sur une grande variete de themes sur la vie et
le travail a Geneve au moyer
en ligne ouvert du 22 ma

d'un questionnaire
| au 28 juillet 2019.

Un formulaire de base portant sur les souhaits

Dour l'avenir etait assorti d'un complément por-
tant sur les conditions actuelles a Geneve.

Afin de promouvoir la consultation, une large
campagne de communication sur le terrain a
été organisée dans plus de 30 lieux (universi-
tés, HUG, marches, centres sportits et culturels,

etc.). Linformati

on a également et

les communes genevoises (exem
au guichet) et par les partenaires du canton

(SIG, FER, CCIG, C

au questior

“RN, etc.).

Pres de 5000 (4911) personnes ont répondu
naire de base sur l'avenir, dont la

e relayee par

plaires papier

moitie en 24 minutes ou moins.Un peu plus de

1200 (1235) personnes, soit

environ 25% des

repondant-e-s, ont repondu au questionnaire

complementaire c

Ul portalt sur la situation

actuelle. Ce second questionnaire représentait
une durée supplémentaire de 15 minutes.

Le questionr

aire etaitdisponi

(3% des ré

honses). Selor

qu'e

bleaussienanglais

les habitent



ou travaillent a Geneve, les personnes repon-
dantes se concentrent sur les centres urbains
ensément peuples, mais viennent aussi

plus d
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de Ge
activit
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tres proche de celle de la popu

de 'ensem
departem
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e Vaud, des
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neve, et 94% des personnes ayant une

e remunerée travaillent da

NS le canton.

noter que la distribution desrepondant-e-s
es communes du canton de Geneve est

ation selon les

données officielles de l'office cantonal de la
statistique (OCSTAT).

Promotion de la consultation Geneve 2050

Certaines categories se sont
mees dans la consultation ¢

+ Les personnes agees de

sont moins manifestées que les plus

+ Le taux de reponse est plus eleve
universitaires et moins pour les for
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est

|gatolres.

davantage expri-
ue d'autres:

olus de /0 ans se

jeunes.

oour les
mations

personnel des organisations publiques
rapport au secteur

sur-represente par

orive.

Une analyse complemen
repondant-e:s menee par |

3 permis de conf

tation
biaise
narticl

nas les resultats de

aire du profil des

enquéte. Co
nation a la consultation était volontaire,
es personnes y ayant pris part ne sont pas

institut de sondage
rmer que la sur-représen-
des employe-e's du secteur public ne

mnime 1a




representatives de I'ensemble de la population

ger

Ler
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Ma

ouslas

nifeste aL
et suggestio
donnerons

evoise. C'est pourquoi dans notre analyse,
NOUS avons systématiquement mesure les dif-
férences selon le sexe, I'age, la formation, lI'ac-
tivité professionnelle, etc.

me des personnes consultees se

ssidans les 15000 commentaires
NS qui ont été effectues. Nous en

un apercu dans la suite de ce rapport.

94 % des repondant-e-s travaillent
dans le canton
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A la question sur leur sentiment d'appartenance,
les personnes répondantes se definissent
d'abord comme Suisses et Suissesses, Genevois
et Genevoises et citoyens ou citoyennes de leur
commune. Bien que presentes, les idees euro-
peennes, du « Grand Geneve », ou encore |'invo-
cation d'identites nationales autres sont moins
affirmees. Somme toute, la population de la
region genevoise se réfere aux communautes
politiques traditionnelles.

90 % des repondant-e-s habitent
dans le canton
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Promotion de la consultation Geneve 2050
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nos prestations en ligne et d'intégrer le numerique. |
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GENEVE 2050 par
Michele Righetti

Pour construire Geneve ensemble, avec vous.

GENEVE 2050 par
Thierry Apothéloz

le futur de chacune et chacun d'entre nous.

GENEVE 2050 par
Serge Dal Busco

Rendez-vous sur

2050.ge.ch

Sondage en ligne
GENEVE 2050

GENEVE 2050 par
Nathalie Fontanet

7

- 4
. 1

vous propose de participer a une action innovante.

GENEVE 2050 par
Antonio Hodgers

LR
GENEVE 2050 par
Anne Emery-Torracinta

Ateliers et débats du
22 marsau 1/ avril 2019


http://2050.ge.ch
http://2050.ge.ch

Information au public et
taux de réponse quotidien

Uni Mail, Dufour

Hall Bastions, Sciences  Féte de la
d'Uni Mall et CMU Musique
| | | |
Gare Cornavin Versoix
Lignon Plainpalais
Carouge Onex
Thonex Palettes
-lorissant
Meyrin
27 mal 3 juin 10 juin 17 juin 24 juin
Piscine du Lignon
Plage des Eaux-Vives
Transforme Plage de 'ONU
Festival HUG Bains des Paquis
[ | |
Meyrin
Servette
Carouge
Plainpalais
1 juil 8 juil 15 juil 22 juil 29 juil
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ANALYSE DE
LA CONSULTATION:
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THEMES
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est mecontente.
Etonnant, non?

La majorite des personnes ayant participe
a la consultation en ligne (85 %) sont satis-

faites de la vie a Geneve.

Toutes populations

confondues, elles relevent 4 points a amélio-
rer: la qualité de I'air et de I'eau (69 et 57 %),
les espaces verts (61 %), I'architecture et I'ur-
banisme (58 %), le niveau de stress et de bruit
(55 et 57 %). Par ailleurs, les nombreux com-
mentaires libres dessinent une veéritable ville

du futur.

Differencier les besoins de chacun

et chacune

_a qualité de air est la preoccupation premiere
Dour toutes les personnes ayant complete le
questionnaire. Mais pour les autres criteres,
des variations importantes existent selon les

ages et les niveaux de formation. Ainsi, le souci
accorde a larchitecture et a ['urbanisme aug-

mente avec le niveau de formation, alors que
es espaces verts et les possibilites de loisirs
importent davantage pour les jeunes et les per-
sonnes moins formees. Li

mportance de la vie

culturelle, des loisirs et du sport diminue avec

'age, tandis que la sensibili

té au bruitaugmente.



Integrer la nature en ville
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Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Les enjeux liés a I'alimentation, aux filieres
courtes et a la valorisation des produits locaux

recelent un grand potentiel de changement
au niveau territorial (+20 % de consommation
locale pendant la crise).



A I'avenir, Geneve doit-elle améliorer les
points suivants pour offrir une meilleure
qualite de vie?

Qualite 69% 22%
de l'air

Espaces verts 61% 289

Qualité de l'eau 579,

. 27%
(lac et rivieres)

Niveau
57%
de bruit
Niveau 559, 279
de stress
Architecture 599, 30%

et urbanisme

Vie sociale 45% 399,

POSS.Ib.I|I'[eS 389,
de loisirs
Vie culturelle 349,
Economie 32% 36% 25%
POSSI.blll’[eS 299
sportives
Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

Comment jugez-vous la vie a Geneve?

24% 33%

Bonne
B Plutdt bonne

W Plutdt mauvaise
B Mauvaise

41%

)



Comment jugez-vous la vie a Geneve?

Niveau 6% 47%
de stress
Niveau
27% 44%
de bruit
Architecf[ure 379, 47%
et urbanisme
Qualite 41% 42%
de l'air
e 19%
(lac et rivieres)

Espaces verts 219, 569

Vie sociale T8 639

S°

Economie 219,

58% 18%
Poss.ib.ilites 319% 530, 159%
de loisirs
sportives
Bonne B Plutot W Plutot B Mauvaise

bonne mauvaise
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Comment agir sur
le temps qu'il fera
dans 30 ans

C'est un chiffre qui marque: 75% des per-
sonnes ayant repondu a la consultation sont
disposées a faire davantage d'efforts pour
lutter contre les changements climatiques.
Parmi les actions individuelles figurent les
habitudes de consommation: abandon des
objets jetables et préference pourlelocal. Pour
I'avenir, les repondant.e.s se declarent contre
le plastique a usage unique, pour I'imposition
de normes contraignantes aux entreprises,
pour une evolution des regimes alimentaires.
Certain-e-s repondant-e-s estiment meme que
la decroissance est necessaire.

Modifier les habitudes de consommation

[atelier consacre a I'economie durable a rap-
Delée qu'il existe trois possibilites pour reduire
impact de ['étre humain sur la planete: une
diminution démographique, une diminution de
la consommation ou une ameélioration dras-
tigue des technologies. Ces solutions reviennent
regulierement dans les commentaires libres du
questionnaire. Les personnes y ayant repondu
evoquent leurs tentatives de diminuer les
dechets ou de leurtrouver un nouvel usage, leurs
attentes en matiere de decisions etatiques et
leur soutien a la production locale. Un exemple:
«proposer des quotas de produits importes
(pas de fraises en janvier car la saison arrive ici,
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« Le climat genevois
en 2050 sera
semblable a celui des
Pouilles en Italie »

Anticiper les changements

La conférence de cloture des 13 ateliers a lar-
gement evoqué les liens entre question envi-
ronnementale et pouvoir politique. Differentes
personnes intervenues durant cet atelier ont
notamment souligne le role de I'Etat dans 'edu-
cation publigue. Selon certaines estimations,
le climat genevois en 2050 sera semblable a
celui qui prevaut actuellement a Lecce dans
les Pouilles (Italie). C'est en considérant la bio-
diversitée comme une infrastructure, au méme
titre que le reseau routier, que ['Etat pourra la
oroteger et accompagner ses mutations. Le
changement climatique est global, imprevisible,
souvent invisible, et il existe un decalage tem-
porel entre ['action et ses consequences. || faut
donc anticiper, faire des efforts alors que l'on
ne ressent pas encore les dommages. Face a
ces defis, certain-e's repondant-e-s estiment
que I'Etat doit faire appel aux scientifiques, qui
possedent les connaissances necessaires pour

définir des actions dans |la duree.




Aujourd’hui, que faites-vous pour lutter
contre le changement climatique?

Réduire ['utilisation 60% -
d'objets jetables

Consommer des fruits .

et legumes locaux 52%

et de saison

a pieds ou a velo

consommation

mmation d’'énergie

Diminuer les trajets 379, _

en avion

A l'avenir, ferez-vous davantage

d’'efforts pour lutter contre
le changement climatique?

24%

Beaucoup plus d'effort
B Plus d'effort
W Le méme effort
quaujourd’hui
B Moins d'effort

= Beaucoup moins 0
d'effort 41%

%
ﬁ33

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

La crise a bouleverse nos comportements
(télétravail, consommation locale, immobilité,
etc.) entrainant une baisse du trafic automobile
allant jusqu’'a 87%. On observe des effets
mesurables sur I'environnement et la qualite de
I'air (-50% a 35% de dioxyde d’azote a Genéeve).



A l'avenir, pensez-vous que les actions
suivantes doivent etre prioritaires ?

Interdire les objets en plastique a usage unique

83% 14

Encourager l'utilisation des énergies renouvelables

82% 17%

I H

Etablir des normes plus strictes pour l'industrie

/5%

Renforcer le principe du pollueur-payeur

65% 24

S

Controler et amender les vehicules polluants

63% 24

S

Revoir notre consommation alimentaire

59% 32%

Controler et amender les véhicules bruyants

56% 25%

Diminuer la consommation de viande

50% 31%

Accepter lI'idée que la décroissance est nécessaire

41% 12%

Introduire les péages urbains

38%

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

des repondant-e-s

O sont disposé-e-s a faire
o davantage d'efforts

pour le climat a I'avenir




Plus de ville a Ia
campagne et plus de
campagne en ville

Sur les quatre propositions concernant 'ame-
nagement du territoire, toutes rencontrent
un accueil favorable. Les personnes ayant
participé a la consultation souhaitent, dans
I'ordre, plus de coopératives (89 %), plus de
terres agricoles préservées (88 %), mais aussi
une augmentation du nombre de personnes
propriétaires de leur logement (72 %) et du
nombre de logements sociaux (65 %).

Tenir compte de |I'entre-deux

L es actions attendues de ['Etat vont dans le
sens des quatre mesures proposees: coopera-
tives, terres agricoles, acces a la propriete, loge-
ments sociaux. Le desir de logements mixtes
est egalement mis en avant. Les commentaires
ibres evoquent souvent la place de la classe
moyenne, trop riche pour bénéficier d'un loge-
ment social mais trop pauvre pour envisager la
oropriete. Une personne resume: «Les |loyers
ibres restent bien trop chers a Geneve. Lacces
a des logements décents et abordables (quel
que soit le type de tendance) reste un point
critique a ameliorer a Geneve.» La gestion du
parc de logements est souvent critiquee, un
dlus grand controle de I'Etat sur les régies etant
souhaité.




Rendre accessible a tous et toutes
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Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Le confinement a montreé I'importance des
espaces ouverts et flexibles pour concilier

vie familiale et privée. La population exprime
une sensibilite accrue sur I'importance de son
environnement général (habitat, qualité des
espaces publics et espaces verts).



A l'avenir, pensez-vous qu'il faudrait
augmenter le nombre...?

de terres agricoles préservees

64% 24

de projets participatifs comme les coopératives de logement

58% 3

de propriétaires de leur logement

38% 34%

de logements sociaux construits

36% 29%

Oui B Plutdt oul W Plutdtnon M Non

A I'avenir, Geneve doit-elle améliorer les
points suivants pour offrir une meilleure
qualite de vie?

Favoriser les coopératives de logement

63% 28%

Encourager les espaces de logement mixtes

o94% 32%

Favoriser la construction de logements sociaux

39% 35%

Favoriser I'acces a la propriéte privée

39% 37%

Oui B Plutdt oul W Plutdtnon B Non

o sont pour plus
/ de coopératives
O de logement




Les personnes ayant repondu a la consultation
étaient interrogées sur le mode de transport
utilisé pour se rendre au travail et sur la satis-
faction qui y était liee. Ce sont les cyclistes
qui sont les plus satisfaits (75 %), suivis des
piéton-ne-s (69 %) et des personnes qui se
déplacent en transports publics (61%). Les

automobilistes ne sont que 42 % a apprecier
leurs déeplacements quotidiens.

Developper la multimodalite

L es personnes consultées se déplacent de
maniere multimodale: marche a pied (92 %),
transports publics (85 %), train (71 %) ou auto-
mobile (70%) sont les moyens les plus cités.
Pour le travail, elles utilisent aussi le vélo (14 %)
ou le vélo électrique (7 %); pour les loisirs, il y
a aussi l'avion (75%). A moyen et long terme,
'enjeu sera de renforcer les modes alternatifs
a la voiture en lien avec les objectits de neutra-
ite carbone.

Encourager les transports publics

La mise en service du Leman Express suscite
de grandes attentes, cette infrastructure des-
servant plus de 80 % des habitant-e's et des
emplois du canton. Plus de 60 % des personnes
ayant repondu a la consultation envisageaient




déja de 'utiliser (85 % pour les loisirs, 52 % pour
e travail).

Pour renforcer la coordination entre [offre fer-
roviaire et ['urbanisation, les personnes interro-
gees sont surtout sensibles au temps de trajet
et a la densification de l'offre, dans une moindre
mesure au rabattement sur les gares et une
augmentation des services en gare. Lattractivite
des transports publics est determinee surtout
par le trajet le plus direct possible, par les tarifs

et par la fréequence.

Un second atelier a porte sur ['utilisation du vélo,
en faisant émerger deux problematiques prio-
ritaires: 'aménagement (des points sensibles
tels que les carrefours, de pistes cyclables conti-
nues) et la formation (cours pour débutant-e's
de tous les ages, sensibilisation entre les dif-
férents modes de transport). Les réponses au
questionnaire sont venues confirmer ces propo-
sitions, puisque 87 % des personnes declarent
que des amenagements cyclables securisés
es encourageraient a utiliser le velo, suivies
Dar des garages securises a proximité des lieux
de travail. Les commentaires spontanés sont
venus compléter ces affirmations: si les gens
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Quelles propositions vous encourageraient
a emprunter davantage les transports
publics?

Un trajet plus direct

55%

Une meilleure frequence

54%

Une tarification préferentielle

53%

Moins de correspondances

33%

Des arréts plus proches de mon domicile et/ou de mon travail

29%

Une meilleure fiabilité des horaires

28%

Une meilleure information sur les transports existants

17%

Autre proposition

16%

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?



Quelles propositions vous encourageraient
a utiliser davantage le vélo?

Des aménagements cyclables sécurisés
88%

Un garage a vélo sécurisé et abrité pres de mon travalil
44%

Des equipements a proximité du travail
32%

Des bornes de chargement pour vélos électriques
32%

Un service de réparation de vélo a proximité

22%

Le prét d'un vélo

18%

des personnes consul-

o tées feraient davan-
/ tage de velo s'il y
0 avait des aménage-

ments securises




Un environnement
saln pour une
meilleure sante

La majorité des personnes répondantes (84 %)
pense que les progres de la medecine permet-
tront d'ameéliorer leur santé, mais seule une
personne sur deux considere que cela se fera
sans distinction de revenu.

Ildentifier les facteurs de risque
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mobilite augmente le taux dactivité et donc les
interactions sociales. Dans un commentaire
spontang, un-e repondant-e decrit un lieu mixte:
«mettre ensemble creche, EMS ou appartement
orotege espace vert, potager, animaux fami-
lers ou basse-cour, etc. » De maniere geneérale,
| s'agit de renverser a la fois 'image du vieillis-
sement et de la dependance qui y est liee.

Soutenir les proches aidants

Les réponses a la consultation font émerger la
solidarite, plus de 7 personnes sur 10 estimant
que les aides financieres devraient étre parta-
gees equitablement entre jeunes et seniors.
Pour ces derniers, 65 % des personnes esti-
ment que les frais d'EMS devraient étre pris en
charge essentiellement ou partiellement par
'Etat, idem pour les aides financieres (58 %), qui
devraient neanmoins tenir compte du revenu
(92 %) et du patrimoine (72 %) de la personne
aidée, mais pas de ceux de I'entourage (23 %).
—N Cce qui concerne les jeunes, un-e repondant-e
releve que l'aide «doit étre absolument accom-
Dagnee par un programme d'intégration au tra-
vail si la personne est en rupture sociale. »

« Les defis poses
par le vieillissement
sont nombreux »

La question de la remuneéeration des personnes
qui s‘occupent d'un-e proche age-e ou inva-
ide est ['objet de nombreux commentaires,




81 % des réepondant.e.s estimant que ces per-
sonnes devraient recevoir une compensation
financiere. Lidéee d'un revenu universel de base
nest pas loin, et pourrait, selon les termes
d'un.e répondant.e «encourager le béneévolat
de proximite, reconnaitre le role dhomme ou de
femme au 'oyer et aider les defavorises». Les
commentaires evoque”t enfin une assurance
maladie publigue et gratuite, ou au pourcentage
du salaire, qui permettrait de donner la méme
valeur a la santé de chacun et chacune.

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

La crise a prouve la résilience du systeme de
sante tout en mettant en lumiere des secteurs
vulnerables: isolement social des seniors,
fragilisation des professions ne pouvant
teletravailler ou a risque de pauvreté pour
I'acces aux ressources de base (alimentation,
logement, soins). Les différents plans de
solidarite ont eté rapidement renforces.



Quels sont pour vous les principaux facteurs
qui influenceront votre santé dans le futur?

Environnement et ecosysteme

83%

Style de vie
75%

Votre comportement individuel

66%

Conditions socio-économiques

56%

Systeme des soins de santé

92%

Prédisposition genetique

34%

Pensez-vous que les progres de la médecine
vont permettre dans le futur...?

d’ameliorer votre sante personnelle

d'allonger I'espérance de vie a Geneve

d’améliorer la santé de tous les citoyens
sans distinction de revenu

D'accord B Plutot Plutot pas M Pas
daccord daccord daccord

estiment que
I'environnement est
le facteur principal

déterminant leur sante




‘TECHNOLOGIE

Une Geneve
numerique et humaine

Il est largement reconnu que Geneve doit
s'adapter aux changements technologiques
qui transforment les spheres publiques, pri-
vées et professionnelles. Plus de 80 % des per-
sonnes ayant repondu a la consultation sou-
haitent davantage participer a la vie publique
en ligne (démarches administratives, consul-
tation citoyenne et dans une moindre mesure
vote). La confiance concernant I'amélioration
quapportera la technologie pour la sante et
le bien-éetre est contrastee.

Cibler l'utilisation de I'lA
Une personne sur deux estime que l'intelligence
artificielle represente une menace, en particu-
ier pour 'emploi. Cette crainte est méme for-
mulee par les plus jeunes, des I'école primaire:
‘humain doit garder le dessus sur la machine.
Jne autre personne tempere: « De nombreux
emplois seront impactes, mais cela ne signifie
pas que d'autres emplois ne seront pas crees. »
Pour ['autre moitié des repondant-e-s en effet,
1A est avant tout un atout, notamment pour
e bien-étre et pour la santeg, rejoignant en cela
opinion des eleves plus age-e's et plus opti-
mistes: ['|A bien employee doit permettre de se
debarrasser des taches ingrates pour consa-
crer plus de temps a autrui.




Developper les services publics en ligne
Les questions portant sur l'administration en
igne donnent des resultats plus nets: 9 per-

Sonnes sur

10 consultent les sites etatigues

OU communauy, et une large majorité souhai-
terait davantage de services publics en ligne
(83 % pour des démarches administratives, 82 %
pour des prestations publiques, 81 % pour des
consultations citoyennes). Les commentaires

spont

anés ont permis de fournir des exemples

des prestations attendues (inscriptions sco-

0lfe,

SOr
SOC
tee

dan
est

prétes a ceder

aires, services de garde d'enfant, cantines sco-
aires, service des autos) ainsi que d'actions
ores a certains publics (inclusion des per-
nes agees, prevention contre les reseaux
laux dans le cadre scolaire, dailleurs souhai-
nar les éleves eux-mémes). Notons cepen-
t que la protection des donnees personnelles

associee par toutes les tranches de la popu-
[ation, toutes génerations confondues, a des

gratuit.

craintes qu'il convient de prendre au sérieux:
plus de 80 % des personnes ne seraient pas
eurs donnees contre un service

« L'humain doit

garder le dessus

sur la machine »

Se passer de technologie

par
ger

Malgre leur cout
technologies sont
es éleves, comme une maniere de «chan-

e monde». E

energetique important, les
egalement vues, notamment

les devraient ainsi permettre



de rapprocher les gens (a l'aide de lunettes vir-
tuelles), de développer son savoir ou sa créativité
(cours en ligne) et de lutter contre les change-
ments climatiques. Une classe du secondaire |l
a méeme propose un systeme de centrales pho-
tovoltalques intégrees dans les trottoirs pour
recuperer l'energie lumineuse des eclairages
oublics et prives afin de la transtormer en élec-
tricite. Des technologies a orienter donc sur
eur utilite, D Utot que dans une logigque de gad-
gets. A moins de revenir au low-tech, comme
le suggerent les classes de l'ecole primaire, ur
ensemble de technologies qui sopposent au
high-tech par leur coté simple et economique.




Digitalisation: a l'avenir, voudriez-vous...?

effectuer davantage de démarches
administratives en ligne

47% 36%

étre consulté-e et pouvoir donner votre avis
sur les prestations publiques en ligne

41% 47

participer davantage en ligne
a des consultations citoyennes

43% 38%

voter plus souvent en ligne

43% 26% 14% 17%

effectuer davantage d’'achats en ligne

10% BVASK 34%

utiliser davantage des appareils électroniques

10%

effectuer des consultations médicales en lighe

N 197% 29% 43%

utiliser plus souvent des applications

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

La crise a mis en relief la nécessiteé des services
numeriques pour tous les secteurs de la
societe. Le numerique a permis de sauvegarder
une partie de I'economie et de faire face a des
besoins de premiere nécessité. Cependant,

son empreinte ecologique n'en demeure pas
moins croissante et les objectifs de sobrieteée
energeéetique cruciaux.



Le défi des technologies de l'information
et de l'intelligence artificielle

Geneve doit s'adapter aux developpements technologiques

46% 39% 11%

Les formations devront s'adapter

41% 42%

De nombreux emplois risquent d'étre impactés

36% 38%

La technologie améliorera santé et bien-étre

17% 38% 31%

Les robots ne seront pas une menace pour I'emploi

16% 35% 32% 17%

Ces technologies ne concerneront que peu de personnes

15% 48% 33%
Daccord B Plutodt W Plutctpas M Pas
d'accord d'accord d'accord
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Le travail de demain
entre liberte et risque

Huit personnes ayant repondu a la consul-
tation sur dix sont satisfaites de leur emploi
actuel, ainsi que des horaires et des outils
dont elles disposent. Plus d'une personne sur
4 considere toutefois ne pas bénéficier d'un
accompagnement adequat, et plus d'une sur
3 est insatisfaite de I'equilibre entre sa vie
privée et sa vie professionnelle. Le teléetravail
est a la fois percu comme une opportunite et
une menace pour cet equilibre.

Réglementer le télétravail
_a flexibilité au travail ne s‘applique pas a
tous les metiers: 75% des personnes souhai-
teraient davantage de souplesse dans leurs
horaires mais 40 % ne le peuvent tout simple-
ment pas, idem pour le télétravail. Les com-
mentaires spontanés ont fourni des exemples
de métiers (social, médecine, musique) dans
esquels I'echange humain est central et le téle-
travail inenvisageable. D'autres commentaires
soulignent I'importance des relations person-
nelles dans la vie professionnelle, méme quand
on pourrait travailler depuis chez soi. Enfin,
de nombreuses personnes redoutent I'impact
négatif du téeletravail sur leur vie privée, rele-
vant qu'une generalisation de ces pratiques

devrait étre accompagnee d'une legislation ade-
quate. Un commentaire l'explicite: « Le droit a
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Anticiper les besoins
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Souhaiteriez-vous effectuer
davantage de telétravail a I'avenir?

21%

29%
e

21%

29%

Dans le futur, souhaiteriez-vous davantage
de flexibilité dans vos horaires de travail ?

10%

12%

o A4%

34%
Oui B Plutdtoui ™ Plutdtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

La crise a anticipé de maniere abrupte
certaines tendances annoncées de longue
date: teléetravail, flexibilité horaire, résilience
numerique en favorisant une transformation
culturelle dans le monde du travail. Cependant
des disparites economiques, sociales et de
genre ont pu jouer un role difféerent dans
I'appreéciation du téeléetravail.



A l'avenir, pensez-vous que...?

votre travail va évoluer avec I'économie numerique

41% 37%

la qualité des télecoms permettra de travailler
depuis nimporte ou

33% 15% 12%

vos outils informatiques vont radicalement changer

24% 43% 26%

vos possibilités de téletravail vont augmenter

22% 39% 20%

vos horaires de travail seront plus flexibles

19% 38% 28%

vous utiliserez beaucoup plus vos équipements
personnels pour travailler

16% 37% 30%

vous travaillerez plus souvent en coworking

14% 29% 27%

la qualité de vie au travail va s'ameliorer

11% BEVaz 36%

votre équilibre vie personnelle-vie professionnelle
va s'ameéliorer

10%

Oui B Plutdtoui ™ Plutdtnon M Non
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Autant de formations
que d'individus ?

SE FORMER

Plus de 95 % des personnes ayant repondu a
la consultation pensent que toute personne
devrait etre formée tout au long de sa vie: voila
une affirmation forte, qui passe notamment
par le developpement de formations conti-
nues. Quant a l'ecole publique, elle est consi-
déree de bonne qualité par les trois quarts
des répondant-e-s, qui précisent toutefois que
des transformations sont nécessaires.

Redeéfinir les matieres scolaires
Les personnes participant a la consultation
souhaitent une école du futur davantage axeée

sur les savoir-faire (90 %) e
éleve (72 %), méme si ces deux souhaits dimi-
nuent avec le degre de form
aussi inclure les nouvelles techno
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est la métamorphose de la relation entre ensei-

savoir. La seconde en découle:

niveau de l'eleve, la technologie

J

gnant-e et eleve, puisque l'eleve peut desor-
mais facilement acceder a d'autres sources de

'enseignant-e

Dropose des formations ciblées en tonction du

bermettant a

¢eleve d'avancer et a I'enseignant-e de repen-

ser ses modalités d'enseignement. Les conseé-

guences sont claires: la formati

gnant-e-s doit étre adaptee, et les
assouplis.

on des ensei-

nlans d'etudes

Géneraliser la formation continue
Mais la formation ne s'arréte pas la, 7 personnes

sur 10 affirmant gu'elles souhai

notion de litelong learning, selon

teralient suivre
davantage de formations cont

iInues. Cette
es termes du

Bureau international du travail, doit étre accom-
nagnée de soutien financier et de tacilites de
reconversion, dont la responsabilite, comme le

suggere un commentaire, doit étre partagée:

« Formation continue obligatoire financee par

les employeurs. |l n'est pas normal que l'as-
surance chomage assure l'essentiel de cette

tache. Les personnes en poste
DOUVOIr se former. »

doivent aussi




Selon vous, I'ecole publique aujourd’hui...

est de bonne qualité

18% 59% 19%

favorise la culture générale

13% PEARE

est adaptée aux évolutions de la sociéte

46% 41% S

forme aux nouvelles technologies

39% 44% 15%

est basée sur le savoir-faire

31% SEY/ 10%

est adaptée a chaque éleve

21% 52%

forme a un métier précis

20% 54%

développe la formation a distance

/% | 96%

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Lecole a distance s'est averée tres hetérogene,
notamment au niveau de la durée de travail
scolaire hebdomadaire des éleves. Cette
héterogeneité traduit le cumul d'inéegalités des
conditions de vie des éleves et familles, d'acces
aux enseignements a distance et donc des
conditions d'apprentissage.



Que souhaitez-vous comme école a l'avenir?

Adaptee aux évolutions de la société

94% 39%

Axée sur le savoir-faire

44% 46%

Axée sur la culture generale

35% 51%

Adaptée aux nouvelles technologies

38% 46%

Adaptee a chaque éleve

34% 37%

Axée sur un meétier précis

15% 26% 45%

ldentique a celle d'aujourd’hui

34% 39%

Faire a distance

11% | 39%

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non
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ECONOMIE

Regarder vers les
nouveaux facteurs
de croissance

La majorite des personnes ayant repondu a
la consultation souhaite donner de Geneve
I'image d'une économie durable, diversifiée,
innovante et basée sur le savoir-faire local.
Des différences entre les genres et les géne-
rations structurent toutefois ces résultats.
Les femmes mettent davantage I'accent sur
le durable et le local, alors que l'innovation
prime surtout pour les hommes. Les jeunes
favorisent largement la durabilite.

Définir I'attractivité économique

Parmi les huit mesures proposees pour renfor-
cer l'attractivite économique du canton, toutes
remportent une majorite positive. Arrivent en
téte 'émergence de talents (92 %), le renfor-
cement des pdles d'innovation (90 %) et des
infrastructures (85%), alors que le maintien
d'un niveau de vie eleve semble moins determi-
nant (75%). La mesure la moins populaire est
e developpement d'un revenu de base, méme
si elle remporte qguand méme plus de 60 % de
soutien et revient frequemment dans les com-
mentaires. Il existe cependant des différences
considérables entre les situations: les femmes,
les personnes plus jeunes ou Mmoins formees
et les parents seuls accordent davantage d'im-
Dortance a la stabilité de 'emploi et aux pres-

tations sociales.




Agir pour une economie durable
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Favoriser le circuit local
Les commentaires spontanés ont permis de
soumettre d'autres idees, telles que l'obligation
bour les entreprises dégageant dimportants
penefices de reinvestir dans I'economie locale.
_es classes du secondaire |l se sont egalement
exprimees a ce sujet, se prononcant contre les
forfaits d'optimisation fiscale et pour une éco-
onomie, ou economie locale, qui utiliserait par
exemple le « Leman». Cette monnaie locale, pre-
sentee lors de 'atelier, permet selon certain-es
de favoriser les circuits courts et d'éviter que
argent ne soit investi en activites speculatives.
Mais les commentaires soulevent surtout ur
sentiment daugmentation des inegalites et ur

desir de sortie du capitalisme.




A l'avenir, quels types d'actions seriez-

vous préet a faire en faveur d'une économie
durable?

Favoriser des produits et services
certifiés ou labellisés durables

Demander au banquier des solutions d'investissement
avec des criteres de développement durable

46% 32% 13% 9%

Interpeller la caisse de retraite sur la prise en
compte de criteres de développement durable

39%

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Comme souligné par le bureau international
du travail (BIT), le nombre d’'emplois détruits
par la crise sera eénorme, et ceux crées
potentiellement aussi. Cela suppose une
action volontariste en matiere de formation
professionnelle, et une politique proactive
en matiere de chomage et reconversion pour
renforcer la résilience des entreprises.



Quelles actions pourraient etre menées
pour renforcer |'attractivité économique du
canton?

Favoriser I'émergence des talents

53% 39%

Renforcer les poles d’'innovation

48% 42%

Développer les infrastructures

45% 40% 12%

Garantir les emplois

46% 36% 13%

Garantir des prestations sociales pour toutes et tous

45% 35% 14%

Soutenir le developpement des organisations

32% 46%

Maintenir un niveau de vie élevé

30% 45%

Développer un revenu universel

33% 24% 21% 22%

Oui B Plutdtoui ™ Plutdtnon M Non

sont pour favoriser
I'emergence des




SECURITE

Pourra-t-on toujours
concilier protection
et liberte?

La notion de sécurité traverse tous les themes
de cette consultation, mais les personnes
repondantes semblent principalement preé-
occupeées par le fait de se promener sans
risque dans lI'espace public (77 %), et de ne
pas craindre la perte de leur logement (75 %).
Les femmes sont en moyenne plus inquietes
(+10 % pour leur sécurité dans la rue, +13%
pour le logement, +15% pour 'emploi). La
video-surveillance suscite des reactions
contrastees.

Securiser I'espace public

La securité de 'emploi fait l'objet de quelgues
commentaires nuances. Au-dela des craintes de
icenciement, certains rappellent qu’il est normal
de conserver une mobilite professionnelle. Une
nersonne rappelle que «le plus important n'‘est
Das davoir une securité de lemploi mais d'avoir
Un systeme qui favorise un changement de car-
riere pour toute personne ou daides financieres
et morales pour les individus qui viennent de
perdre leur emploi.» Le sentiment de securite
dans l'espace public, en revanche, est une pre-
occupation pour tous et toutes. Les solutions
passent par une sensibilisation au racisme, au
sexisme, aux LGBTQIA+phobies, aux incivilités,
ainsi que par un renforcement de la présence
policiere et de la cohésion sociale. Parmi les
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Proteger les donnees

Ainsi, les eleves plus jeunes percoivent encore
la technologie comme un atout pour la securite,
qu'elles et ils couplent parfois avec d'autres thé-
matiques, imaginant méme des voitures elec-
trigues pour le corps de pohce et des radars bio-
degradables. La tendance s’inverse ensuite, les
eleves du secondaire |l se preoccupant surtout
de |la protection de leurs donnees numeriques.
Dans le questionnaire, seuls les plus de 65 ans
partagent cette preoccupation, mais la néces-
siteé de lutter contre le piratage informatique
revient souvent dans les commentaires. Le role
de I'Etat y est cependant considere comme
peripherique voire anodin, relevant davantage
d'une sensibilisation ou d'une formation que
d'un controle étatigue. A moins que, comme le
décrit cette personne, 'Etat ne fournisse un tra-
vail de fond considérable: « Pour étre protéges
des pirates informatiques, il faudrait que I'Etat
ait une reflexion en amont sur ['utilisation et |a
diffusion a tout va des technologies, de l'inter-
net des objets, de l'intelligence artificielle. Tenir
compte des big data mais aussi des besoins
reels et utiles car les hackers auront toujours
Une longueur d'avance. »




Les points ci-dessous sont-ils importants
pour que vous vous sentiez en securite dans
le futur?

Pouvoir vous promener sans risque dans la rue

77% 19%

Avoir la garantie de ne pas perdre votre logement

75% 21%

Avoir la garantie de ne pas perdre votre emploi

99% 33%

Etre protége-e des pirates informatiques

46% 39%

Installer une surveillance vidéo des espaces publics

20% 22% 32% 26%

Oui B Plutdtour ™ Plutdtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Les espaces virtuels de dialogue peuvent
aujourd’hui constituer un nouveau moyen de
faire face aux crises futures. Les questions
relatives a la sécurité de ces plateformes sont
primordiales.



Surveillance vidéo des espaces publics

20%
26% /
22%
32%
Important @ Plutot W Plutotpas M Pas
Important Important Important

estiment que leur
securite a lI'avenir
est liee a la surete

a I'exterieur et
au logement




L I I — == — ———

‘ :r F%

r i = ’ 3 . s B
| _.; - . l"I . . LB .:' i i 1 E’%:

] ¥ El:.'\-

__'l' _| .

Pour des activites
qui nous rapprochent

Les résultats sont presque identiques pour
la culture et pour le sport: 7 personnes sur
10 considerent que ces deux activités sont des
facteurs de cohésion sociale, 6 sur 10 qu'elles
le seront toujours en 2050. Pres de 3 per-
sonnes sur 10 pensent meme qu'elles comp-
teront encore davantage dans le futur.

Allier plaisir et sante

En matiere de sorties culturelles, pres du quart
des personnes ayant repondu a la consulta-
tion se considerent comme des spectateurs ou
spectatrices assidu-e's. Les chiffres du sport
correspondent, puisque 3 personnes sur 10 se
déclarent sportits ou sportives assidu-e's. Dans
les deux domaines, environ 4 personnes sur
10 affirment s'engager ponctuellement dans des
activités culturelles ou sportives, ce qui porte a
/ sur 10 le nombre de personnes concernees.

La principale raison invoquéee pour s'interesser
a la culture est le plaisir (86 %), suivi du dévelop-
nement personnel (66 %). En ce qui concerne
e sport, c'est I'idée de se maintenir en forme
qui prime (80 %), suivie du bien-étre personnel
(77 %), le plaisir n'arrivant qu’en troisieme posi-
tion (74 %). Le degré de formation joue cepen-
dant un role, puisque les personnes les plus for-
mees sont aussi les plus assidues et celles qui




ont le plus de plaisir. Dans le sport en revanche,
les universitaires citent davantage le besoin de
sentretenir physiguement que les personnes

avec une formation sarrétant a

'école obliga-

toire, pour qui le sport est avant tout un plaisir.

« Les lieux culturels et

sportifs sont aussi des
espaces de rencontres »

Favoriser la rencontre

Mais les lieux culturels et sportlfs sont aussi
des espaces de rencontre. Et si cette raison

est moins mise en avant par 1a

moyenne des

réepondant-e-s (41 % pour la culture, 37 % pour le
sport), elle augmente chez les personnes seules
qui y voient l'occasion de faire de nouvelles
rencontres. Les autres disparités en matiere
d'engagement culturel et sportif concernent
surtout l'age, puisque les personnes de moins
de 30 ans sont plus nombreuses a considerer
la culture comme facteur de cohésion sociale,

a invoquer le plaisir comme principale raison a
leur engagement, et a se déclarer spectatrices

ponctuelles ou assidues. Il en est de méme en
ce qui concerne le sport, puisque /1 % des per-
sonnes de moins de 30 ans considerent le sport
comme facteur de cohésion sociale contre 57 %

chez les plus de 65 ans. Les fem
lement moins nombreuses que

mes sont ega-

es hommes a

se déclarer spectatrices ou sportives assidues.



Proposer des activités accessibles
L es commentalres libres ont permis aux

dant-e's de s'exprimer sur leurs souhaits pour

"aven des questions posees
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dans le questionnaire en ligne. Il en ressort,

en ce qui concerne la culture, un desir d'une
culture populaire, alternative, inclusive, non éli-
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Objectifs de 'engagement culturel
a long terme

Plaisir 86%
Développement 66%
personnel

Rencontre 47%
Profession 21%

Objectifs de I'engagement sportif
a long terme

Maintien o

d'une bonne 80%

forme physique

Bien-etre 779,

personnel

Plaisir 74%

Rencontre 34%

Depagsement 279,

de soi

Exploit sportif 7%
Oui B Plutot oui Plutbtnon M Non

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

Limmobilisation contrainte du semi-
confinement s'est traduite, au coeur de la crise,
par une relocalisation des activites de déetente
et de loisirs dans les espaces situées a proximite
immeédiate des logements.



La culture est-elle un facteur important
de cohésion sociale?

/— 39%

19%

5. Beaucoup
W4
w3
w2
= 1.Un peu

32%

Le sport est-il un facteur important
de coheésion sociale?

/— 38%

22%

0. Beaucoup
W4
w3
m 2
= 1.Un peu

31%

o pensent que la culture
/ est un facteur de
O cohésion sociale
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CONFIANCE DANS LES ACTEURS DU FUTUR

ET SENTIMENT DAPPARTE}NANCE

_ ﬁm .

Main dans la main,
pour le bien commun?

A la fin du questionnaire, les personnes ayant
repondu a la consultation étaient interrogées
sur leur confiance dans les institutions ou orga-
nisations qui batiront la Geneve de demain.
Elles déclarent a plus de 96 % leur confiance
dans le Canton et les Communes, suivis, de
pres et dans l'ordre, par les associations ou

fondations locales, la Confédération et les
PME.

Distinguer les influences

En matiere de conflance dans les acteurs du
futur, des disparites notables existent entre les
repondant-e's. Les femmes et \es personnes de
moins de 45 ans sont plus affirmatives dans
eur soutien au Canton, a la Ville et aux associa-
tions. Le rOle de |la justice importe davantage
bour les plus de 65 ans, les moins de 30 ans,
es femmes et les personnes ayant ete formees
jusqu'a la scolarité obligatoire. Les multinatio-
nales sont considérees comme plus impor-
tantes par les personnes moins formées (41 %
contre 31 % en moyenne) alors que la place
de I'ONU est jugee superieure chez les moins
de 30 ans (31 % contre 24 % en moyenne). En
revanche, le role de I'Union Européenne arrive
en derniere place chez toutes les categories de
la population.
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auront toujours une meilleure raison d'investir
dans Geneve que les autres. »

Imaginer d'autres acteurs
Les commentaires mentionnent egalement
d'autres acteurs et actrices, napparaissant pas
dans les propositions de la consultation mais
susceptibles de contribuer au developpement
de Geneve: les hautes écoles, les universites
et écoles polytechniques par exemple.

Vous sentez-vous citoyen-ne...?

de Suisse

6/%

du canton de Geneve

65%

du Monde
52%

de votre commune
51%

d'Europe
34%

du Grand Geneve

28%

d'un autre pays

23% 16% 42%

Quelles lecons tirer de la crise de la Covid-19?

La tendance en matiere de gouvernance pourrait
se tourner vers des principes de précaution et
de gestion des risques accrus. Les prises de
décisions des pouvoirs publics s'en verraient
renforcées pour mieux préparer le moyen et
long terme.



Souhaitez-vous que les acteurs suivants
contribuent au developpement de Geneve
a I'avenir?

Le Canton

/8% 19%
La Ville

72% 23%

Les Communes

/1% 25%

| es associations et fondations locales
59%

OV

3%

La Confédération
58% 31%

Les PME (petites et moyennes entreprises)

44% 42%

La société civile locale (partis, clubs et églises)

40% 36%
La justice
37% 35%

Les grandes entreprises et les multinationales

31% 27% 23%

LONU, organisations des Nations unies
24% 30% 25%

S°

'Union Européenne

19% 24%

Oui B Plutdt oul W Plutdtnon M Non

souhaitent que
le Canton et les

communes contribuent
au developpement
de Geneve a l'avenir

R



GENEVE AU TEMPS
DE LA COVID-19




Construire des elements
de resilience post-Covid 19:
premieres pistes

La résilience peut se définir par la capaciteé
d'un systeme a poursuivre ses activites dans
des conditions inattendues. En mars 2020,
la pandémie de COVID-19 a bouleverse les
habitudes, mis sur le devant de la scene des
pratiques jusqu'alors marginales comme le
teletravail ou I'enseignement a distance, mais
aussi exacerbeé les inegalités sociales pre-
existantes. Elle a aussi redistribué les cartes
en matiere de mobilite et posé de maniere
encore plus forte la question de notre avenir
climatique.

Une immobilitée historique

_e confinement a stoppé net 'laugmentation de
a mobilite constatée au cours des dernieres
déecennies, mais a aussi fait repasse les modes
de transport du collectif vers l'individuel. Les
déplacements a pied ou a velo ont explosé,
mais dans le méeme temps une partie des uti-
Isateurs des transports publics se sont rabat-
tus sur leur voiture. Les besoins et pratiques
de mobilite vont, a court et moyen termes, étre
influences par la poursuite ou le renforcement
de certaines tendances (télétravail, relocalisa-
tion des loisirs, etc.). Il apparait donc essentiel
de donner des indications fortes pour orienter,
au regard des objectifs de durabilité, des nou-
veaux comportements en terme de mobilite
qul, a l'issue de cette crise, pourraient s'inscrire
dans la durée.
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idéal de teletravail, sachant que des 25% les
entreprises occupant de la main doeuvre fronta-
ilere devraient aussi payer les charges sociales
en France.

Dans la formation egalement, 91,5 % des ensei-
gnant-e's ont utilise les outils numeriques pro-
poses par le DIP. alors que seuls 16 % le tai-
saient regulierement auparavant. Les défis
signales par les éleves, les parents et les ensei-
gnant-e-s sont communs (organiser sa journee
et son apprentissage depws la maison, aider
son enfant), mais aussi les craintes quant a la
suite du parcours scolaire.

Un concept de sante globale

La pandemie a mis en lumiere des fraqgilités, et
notamment une dépendance exterieure pour les
biens de premiere necessite. Deux tendances en
apparence opposees ont ete observees, a savoir
le developpement du e-commerce et des com-
merces de proximite. Dans une optique de resi-
ience, la valorisation des produits locaux recele
donc un immense potentiel de changement.
Alors que les précedentes crises economigques
étaient des bulles speculatives dont I'éclatement
provoquait un effet global mais graduel, la crise
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e climat.

L a crise sanitaire nest

telles dispositions n'existent pas encore pour

nas terminee, et elle va, a

court terme, complexifier la mise en oeuvre de
stratégies favorables a la transition écologique.

| est donc primordial,
Mois et annees, de p

reorientent nos modes de vie. Ladoption de

au cours des prochains
rendre des mesures qui

comportements vertueux en matiere de depla-
cements, la relocalisation des loisirs et des acti-
vités de consommation ou encore l'accroisse-
ment de |la resilience du territoire constituent a
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Lavenir du canton vu
par les jeunes

Pour compleéter la consultation grand public,
50 classes — soit pres de 1000 eleves entre
10 et 20 ans — ont repondu a une version adap-
tee du questionnaire au mois d'octobre 2019:

+ 48" classes du Departement de l'instruc-

tion publique, de la format
nesse (DIP), désignées afin de représenter
un échantillon du systeme scolaire genevois

ion et de la jeu-

selonlescriteres suivants: ordres d'enseigne-

ment, degres,

(urbain/rural,

RE

filieres,

ypes d'etablissement
P/non-REP,

> spécialisé);

+ 2 classes de primaire provenant decoles
privees ayant egalement souhaite participer.

Cettedemarches

gramme «Un nr

inscrivait dans le cadre du pro-
0is, un droit», mis sur pied par

le DIP pour le 30¢ anniversaire de la Convention

des droits de I'enf
etait consacreé 3

‘ant et
a part

dont

icipatl

e mois d'octobre
on citoyenne. Le

questionnaire Geneve 2050 a ete adapte en une
que interactive menée par

séequence pedagogi

'enseignant-e e
souhaitez-vous

de presenter l'ense
eleves et de leur de
sirles trois thematiques quelles et ils jugeaient
-nsuite les éleves réfle-

les plus importantes.

N C

DOLU

T1d

asse intitulee «Quel futur
r Geneve?». Lobjectif etait
mb
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nder de voter pour choi-

]

chissaient aux idees et projets quelles et ils

" Ecole primaire: 18 classes de /P et 8P Cycle dorienta-
tion: 16 classes de la 9% a la 11¢ et 2 classes de 92 en specialisé.
Secondaire II: 12 classes (college, école de commerce, école de culture

générale).
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Climat et energie

a l'enerqi

'eco

SIr
Nat

e primaire,
nete se poursuivent. Parmiles pro
mulees, notamment un classement des eco
es plus «ecologiques », qui pourrait
etablissements a mettre en place ¢
telles que l'installation de panneaux solaires ou
a valorisation des marches «bio» dans les cui-
es scolaires. Les modes de transports alter-
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Thematiques

Les nouvelles technologies

La qualite de vie a Geneve

Se deplacer et organiser
I'espace a Geneve

Santeé et lien aux autres a Geneve

L'ecole et la formation

Climat et energie

Developpement de I'economie
et partage des richesses

Confiance dans les dirigeants
et les entreprises

Le sentiment d’'appartenance

La securite




solaires sur chaque batiment nouvellement
construit, instaurer de nouvelles reglementa-
tions pour le bati actuel ou promouvoir ['econo-
mie circulaire en introduisant l'utilisation d'une
monnaie locale.

Nouvelles technologies
_es éleves constatent que la robotisation et
Intelligence artificielle avancent a grands pas.
_oin de redouter cette situation, elles et ils
trouvent au contraire qu'il s'agit la d'une oppor-
tunité unique a saisir pour développer un autre
type de société donnant plus de place a la vie
sociale. Lutilisation de moyens numériques (par
exemple tablettes dans les classes) et l'inté-
gration de plateformes d'apprentissage pour
la formation a distance dans l'enseignement
sont des outils qui pourraient donner plus d'au-
tonomie aux eleves. Le souhait que les cours
di nformathue puissent depbuter des ['ecole pri-
maire a egalement eté emis, voire l'envie d'ap-
orendre a developper leur créativite en utilisant

des outils informatiques.

Travail et metiers

Les éleves souhaitent que leur activite profes-
sionnelle puisse participer a leur accomplisse-
ment personnel. En effet, le travail est evoqué
par certain-e:s comme un moyen de gagner sa
vie uniguement et moins comme une forme
d'epanouissement personnel, le plaisir etant
souvent absent. Loctroi d'un revenu universel
pourrait liberer les personnes de cette maniere
d'aborder la vie.




En synthese

Les différents commentaires du corps ensei
gnant-e-s concernant cette consultation laissent

supposer que les séquences ont suscite de nom-

breux debats chez
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variés au sein des classes. A plusieurs reprises,

S|

investi-e-s concernant l'avenir de leur

e temps a disposition a méme été juge insuf-
fisant pour développer 'ensemble des discus-

ons. Les eleves se sont globalement senti-e-s
canton.

Ce premier exercice de consultation s

M

ir mené aupres des jeunes a const

®
dl
Cl

Dportunité de collaboration a poursu

h

ﬁ

Ur l'ave-
itué u
ivre, af
nciter la jeunesse d'aujourdhui a devenir les
toyennes et citoyens engages de demain.

€
N



Les ateliers et leurs enjeux

Comment nous deplacerons-nous en 2050?
Quelles sont les tendances en matiere de
logement, de ressources, d'écosystemes et
de conditions de vie ? La dématérialisation et
la robotisation vont-elles remplacer I'humain?
Quel type d’action sociale en 2050 ? Comment
lutter contre les discriminations et les inéga-
lites? Quelle ecole en 20507 Quelles pers-
pectives pour les pouvoirs publics et pour les
citoyennes et citoyens ? 15 ateliers et debats
ouverts au public ont permis de croiser les avis.
Il ne s'agit pas d'une liste exhaustive, mais
bien de lignes fortes et d'exemples illustratifs
visant a montrer les grandes tendances déja
présentes a Geneve et dans le monde. Ces the-
matiques étant vastes, les discussions se sont
concentrees sur des elements majeurs. Ces
rencontres ont principalement eu lieu a «3DD
espace de concertation », lieu dédie a la ville
de demain et aux demarches participatives.
Léquipe des apprenti-e-s d'Espace Entreprise
a suivi et appuyeé l'equipe de projet.

Le premier evenement du programme Geneve
2050 a ete animé par 'Hospice genéral et s'est
deroule sous forme d'atelier-debat autour de
quatre questions: vivrons-nous mieux ensemble
a Geneve en 20507 Quels sont les trois enjeux
Mmajeurs sur lesquels nous devrons étre atten-
tifs et attentives ces trente prochaines années ?
Quels sont les trois principaux risques pouvant
mettre en péril le vivre-ensemble ? Quelles sont
es trois principales forces actuelles qui favo-
risent le vivre-ensemble? La cohesion sociale




cestaussilintéegration dans la sociéte des per-
sonnes marginalisees. Ainsi, pour gue chacun et
chacune trouve sa place dans une société tres
diversifiée, il y a quatre dimensions fondamen-
tales: économique (par la participation de cha-
cun et chacune a la production et a la consom-
mation de biens et de services), sociale (par le
biais des liens sociaux que des individus for-
ment entre eux), de gouvernance (qui se mani-
feste par exemple par le vote ou I'engagement
associatif), culturelle (qui se développe autour
d'un socle de valeurs communes partagees par
'ensemble de la société). Les enjeux actuels ne
sont plus ceux du passe. Lidee est de pouvoir
aider les gens sans les discriminer. Cela doit
peut-étre passer par une approche plus indivi-
dualisée, presque au cas par cas pour repondre
du mieux possible aux besoins de chacun et de
chacune.

La place des ainé-e-s et le défi

du vieillissement

La place des ainé-e-s et le défi du vieillissement
sont des enjeux sociaux et financiers majeurs.
-ntre risque d’isolement et dynamique de par-
ticipation sociale, comment vivrons-nous en
20507 Résultat des gains de longevite et de
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regard distancie de la part du corps enseignant
et des éleves. Lhumain ne doit pas étre oublié.
En conséquence, 'enseignant-e ne va pas dis-
paraltre, mais son role va évoluer et les interac-
tions sociales seront différentes.

Les mobilités du futur

Selon les évolutions tendancielles prévues
par la Confedération, en Suisse entre 2010 et
2040, le nombre de personnes voyageant en
train devrait progresser de 51 %. Le nombre
de cyclistes devrait augmenter de 32% et le
nombre d'automobilistes de 18 %. De plus, sur
a mMéme periode, le transport de marchandises
par le rail va augmenter de 45% et de 33 % par
a route. Les défis de mobilité sont donc consi-
déerables pour repondre aux objectifs de neutra-
ité carbone, mais cela nécessitera a la fois des
investissements et des changements de com-
portements. Il s'agira également de revoir for-
tement l'offre multimodale et réduire drastique-
ment le volume de trafic routier pour repondre
aux enjeux de la transition ecologique.

Larrivee des vehicules autonomes implique de
revoir completement de nombreux domaines. |
faut repenser ['urbanisme et 'aménagement du

NEVE 2050
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Pour [utter contre les discriminations et les vio-
ences fondées sur le sexe, l'orientation sexuelle,
'dentite de genre, 'expression de genre ou |'in-
tersexuation, et renforcer la protection des per-
sonnes quien sontlacible, il apparalt necessaire
derenforcer les bases [égales quasiinexistantes
en la matiere. Toutefois, pour arriver a un chan-
gement e cadre legal ne suffit pas. Il faut aussi
faire évoluer les représentations, deconstruire
es stereotypes et changer les comportements.
Cela passe notamment par un travail de fond
de sensibilisation et de formation des le plus
jeune age et dans tous les domaines. Adopter
Une communication inclusive qui comprend,
reconnait et valorise la diversité des genres et
des structures familiales, favoriser ['accession
des femmes aux postes a responsabilité, favo-
riser la conciliation des vies, et promouvoir une
représentation plus equilibrée des femmes et
des hommes dans les differentes formations et
orofessions constituent des leviers importants
pour faire bouger les choses. Mais pour y par-
venir, il faut travailler en réseau et cela requiert

'Investissement de toute la sociéte.

Pour ce qui est de l'egalite dans le monde du
travail, le Bureau de promotion de ['égalite et de
prévention des violences (BPEV) a développé
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Cela permettrait de minimiser 'impact du chan-
gement climatique sur la planete, mais pour
y parvenir, il faudrait d’ici a 2030, diminuer de
45% les emissions mondiales de gaz carbo-
nique par rapport a 2010. A ce jour, 41 % du
dilan carbone du canton de Geneve est cause
par la mobilite, 24 % par le residentiel, 18 % par
alimentation, 12 % par les entreprises, 4 % par
a construction et 2% par les dechets. LEtat
a un role dexemplarite. Il doit rassembler les
acteurs pour trouver des solutions.

al




Indicateurs

Mise en perspective des résultats de Geneve
2050 avec les indicateurs des politiques
publiques

Les résultats obtenus via les etapes de consul-
tation de «Geneve 2050» donnent une vision
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Diminuer la duree quotidienne consacree
aux deplacements

Cet indicateur permet de synthétiser les effets
de mesures telles que laméenagement du ter-
ritoire (ville des courtes distances), 'améliora-
tion de la vitesse commerciale des transports
oublics ou encore la fluidification du trafic ainsi
que des mesures de «démobilité» visant a
réduire le nombre de déplacements (télétravall,
coworking, digitalisation, etc.).

Mesurer I'evolution demographique

Les projections demographigques se basent sur
des estimations publiees en 2016, portant sur la
neriode 2016 -2040 et prolongees jusquen 2050
par l'office cantonal de la statistique (OCSTAT).

Adapter le niveau et la qualite de I'emploi
Cet indicateur permet de faire un lien entre
'employabilite et les conditions cadre existant
a Geneve. |l s'agit de mesurer tout d'abord le
nombre d'emplois total sur le territoire, le taux
d'emploi et d'apprécier la création de valeur de
ces emplois. Ces mesures permettront d'adap-
ter les politiques publiques.




Renforcer le taux de premiere certification
du secondaire Il jusqu'a I'age de 25 ans

pour Geneve est ¢

“indicateur s'intéresse aux processus de forma-
tion en Suisse et donc aux éleves qui effectuent
eur parcours educatif dans le pays. Lobjectif
atteindre 95 % de certifié-e-s

du secondaire Il (la derniere valeur calculée
s'établita 84.5% en 2016).

Augmenter les services en ligne

es services de |

_a cyberadministration vise a optimiser les
Drocessus entre la population, 'economie et

“tat, de méme gqu'au sein de

administration, par le biais des techno\oges

de l'information et de la communication (TIC).

les administrations
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Lindicateur propose est la part de la population
qui utilise Internet pour entrer en relation avec

publiques pour conduire
nistratives.

Réduire lI'ecart en matiere d'espérance

de vie au sein de la population

Lobjectif est de réduire a 6 ans l'ecart en matiere
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Evaluer I'évolution du revenu annuel brut
median des contribuables imposeés au
bareme ordinaire et I'évolution de la part
des contribuables a bas revenus

‘évolution de la répartition des revenus (et de |a
nart des contribuables a bas revenus) constitue




un indicateur important pour observer les inega-
ités sociales, analyser leur evolution et decrire
eurs impacts sur la cohésion sociale et la crois-
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Par essence méme, la vision du futur souhai-

table met résolument la transversalite er
politiques publiques au coeur des
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Postface

Que se passera-t-il a Geneve d'icia2050? La
démarche Geneve 2050 fournit plusieurs clés
de comprehension permettantala Commission
de prospective d’identifier quelques grandes
tendances et d'imaginer plusieurs scénarios
futurs, dont celui qui suit. Déja éprouvée par
l]a crise sanitaire que nous vivons depuis mars
2020, cette vision prospective sera certai-
nement amenée a évoluer et a s'enrichir de
developpements nouveaux par la suite...

Les déecennies 2020-2040 voient I'avancée
significative de l'intelligence artificielle, de |a
numerisation et de la robotisation dans tous
es domaines. Ceci se repercute a travers des
changements de société plus profonds, comme
la disparition de certains types demplois, mais
aussi la creation de nouveaux metiers encore
inconnus. Lecole et la formation continue des
adultes s'adaptent en devenant des acteurs clés
de cette transition, ce qui permet de reorien-
ter les jeunes et les employe-e's des secteurs
concernes vers de nouvelles competences et
fonctions.

Les enjeux lies a la reduction et a la taxation du
CO,, I'evolution des transports ainsi que l'eco-
nomie de proximité favorisent d'autre part la
relocalisation de certains processus de pro-
duction, créant ainsi des emplois nouveaux a
Geneve.

| 'economie locale, innovante et diversifiée,
gagne en importance er sappuyant notam-

ment sur 'économie circulaire et de partage.
_a distinction entre production artisanale et




reel.

agiles. Ceci lui permet

industrielle s'estompe ainsi,
vermettant par exemple a une petite structure
de couvrirdes demandes tres diverses e

de réduire les sur

'imprimante 3D

Ntemps
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-n parallele, la renovation energetique des bati-
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velable en 2050.
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autonomes et la gestion de systemes appre-
nants dobjets connectes.

notamment carbone.
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Suivez le projet!

& 2050.ge.ch
£ GE 2050 (@geneve2050)
3 Geneve 2050



http://2050.ge.ch
https://www.facebook.com/geneve2050/
https://www.youtube.com/channel/UC_9ZRNtQfK00LKLLCRMEaeQ

