REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Genéve, le 7 décembre 2022

POST TEMEBRAS LUX

Le Conseil d’Etat
Département fédéral de I'économie, de
5619-2022 la formation et de la recherche (DEFR)
Monsieur Guy PARMELIN
Conseiller fédéral
3003 Berne

Concerne: mise en consultation des mesures prévues en cas de pénurie
d’électricité.

Monsieur le Conseiller fédéral,

Notre Conseil a pris connaissance avec intérét des différents projets d'ordonnances mis en
consuitation en cas de pénurie d'électricité. il soutient ces projets sous certaines conditions
que nous développons ci-apres dans le formulaire ci-joint.

De maniére générale, nous rejoignons les appréciations de la Conférence des directeurs
cantonaux de I'énergie (EnDK) et saluons fa mise en place d'un cadre organisationnel en cas
de survenance d'une pénurie. Notre Conseil regrette toutefois la mise en consultation tardive
des solutions proposées.

Nous déplorons par ailleurs I'absence de coordination entre les deux régimes de gestion de
crise {électricité et gaz). Il est nécessaire d'éviter a tout prix que des effets de substitution
s'opérent entre ces deux secteurs. Les efforts dans un domaine ne doivent pas conduire a
un relachement dans l'autre.

L'absence de régles permettant de cadrer l'interaction entre les mesures prises en vue de
renforcer les capacités de production d'électricité (réserves hydrauliques, centrales de
réserve) et le régime proposé est problématique. Il convient de pouvoir établir le moment ou
les décisions de restrictions et d'interdictions devront étre prises afin d'avoir recours le plus
tard possible aux réserves hivernales. En ce sens, le projet devrait notamment préciser
comment les différentes phases s'articulent entre elles, lesquelles peuvent étre actionnées
en paralléle, le délai entre l'activation de 'ordonnance et sa mise en application, Les valeurs
cibles des taux de contingentement doivent également étre spécifiées. Ces incertitudes
compliguent en effet la préparation nécessaire des consommateurs concernes. A ce titre,
nous considérons que la fiche d'information prévue ne suffit pas.

Dés lors, comme nous |'avions déja indiqué dans le cadre de la consultation concernant le
gaz, nous invitons la Confédération a définir des indicateurs permettant de savoir quand et
comment s'activeront les différents niveaux du régime de gestion de la pénurie d'électricite.
Tous les acteurs (cantons, communes et secteurs d'activités économiques) ont besoin
d'indicateurs et de seuils clairs pour anticiper rapidement les scénarios d'actions a
entreprendre et se préparer avant I'entrée en vigueur des nouvelles mesures restrictives.
Dans ce cadre, un monitoring de la situation, notamment des effets des mesures déja prises
en matiére d'économies d'électricité, doit étre mis sur pied.



Par ailleurs, en cas d'activation des mesures de contingentement immédiat et de plus long
terme, notre Conseil considére que des dérogations doivent étre octroyées afin d'éviter de
comprometire des activités essentielles pour le bon fonctionnement de la société. Les
établissements de formation et ceux qui fournissent des soins médicaux et d'urgence ne
doivent pas non plus faire partie de la liste des gros consommateurs soumis au
contingentement.

Notre Conseil préconise en outre de prévoir un cadre complementaire afin d'aider
financiérement les entreprises qui seraient le plus durement touchées en cas de recours aux
mesures les plus contraignantes du régime de gestion réglementée en cas de pénurie.
Certaines entreprises pourraient étre contraintes d'arréter leur activité pendant une longue
durée et pourraient se retrouver dans une situation économique similaire a celle connue
pendant la période de la pandémie de coronavirus. A ce propos, la mise en place de
mesures d'encouragement aux mesures volontaires devrait étre envisagee.

Concernant le rdle des cantons dans l'application des restrictions et des interdictions, notre
Conseil estime que des directives ou des aides a I'exécution seraient souhaitables afin de
favoriser une mise en cesuvre uniforme et plus efficace. Notre Conseil considére par ailleurs
que les entreprises doivent connaitre leur taux de contingentement maximal.

Enfin, dans le méme sens que I'EnDK, notre Gouvernement considére que le systéme de
l'organisation pour 'approvisionnement en électricité en cas de crise (OSTRAL) doit étre
fondamentalement réformé. Les principes de gestion datant de l'aprés-guerre qui sous-
tendent encore son action ne sont plus adaptés a la réalité actuelle. En I'état des moyens de
communication, il est par exemple surprenant de constater que des décisions de
contingentement puissent étre envoyées par courrier.

Le Conseil d'Etat genevois vous transmet les détails de ses positions concernant chague
ordonnance dans le formulaire annexé.

En vous remerciant de l'attention portée a la présente, nous vous prions de croire, Monsieur
le Conseiller fédéral, a I'assurance de notre haute considération.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

La chanceliére :
A .
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Annexe mentionnée
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