
22 – ÉTAT DES LIEUX DU PLAN DIRECTEUR DE L’ÉNERGIE 2020-2030

AXE 1 SOBRIÉTÉ 

Des transformations durables  
des comportements

Un axe structurant de la politique énergétique cantonale

Le Plan directeur de l’énergie a fait de la sobriété 

énergétique un axe essentiel de la politique éner-

gétique cantonale (cf. PDE p. 37). En complément 

des mesures en faveur de l’efficience énergétique 

et des énergies renouvelables, la transformation 

de nos modes de vie et de nos comportements 

est indispensable pour réduire de façon pérenne 

nos consommations. Ces évolutions doivent 

être motivées et accompagnées par des condi-

tions-cadres favorables, la mise en œuvre d’in-

frastructures adaptées et des actions collectives 

exemplaires et cohérentes.

L’importance de la sobriété a été renforcée dans 

le contexte de la crise énergétique provoquée 

par le début du conflit en Ukraine, début 2022. 

Dans le prolongement des décisions prises par le 

Conseil fédéral afin d’économiser l’énergie et de 

parer à une éventuelle pénurie, plusieurs mesures 

ont été engagées à l’échelle du canton. Celles-ci 

ont permis, en un laps de temps très court, de 

faire évoluer les comportements et de réduire 

les consommations d’énergie thermique et élec-

trique, pour un coût réduit et sans disposition 

contraignante.

FICHE 1.1  Changer de paradigme en impliquant tous  
les acteurs de la société 

FICHE 1.2  Sobriété dans la planification territoriale, 
anticiper les besoins, adapter les 
infrastructures

FICHE 1.3  Modifier l’organisation de l’espace et 
optimiser le bâti

FICHE 1.4  Faire évoluer les comportements et les 
usages, repenser le dimensionnement

FICHE 1.5  Favoriser les technologies partagées,les 
cleantechs, le low-tech et le no-tech
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CONSOMMATION – SOBRIÉTÉ  FICHE 1.5

Favoriser les technologies 
partagées, les cleantechs,  
le low-tech et le no-tech

ENJEUX
Les progrès techniques et l’augmentation des revenus ont beaucoup contribué 

à accroître le taux d’équipement des ménages et des entreprises, ainsi que la durée 

d’utilisation de certains appareils. Dans les années 1960, la consommation d’énergie 

à Genève ne dépassait pas 2000 watts par habitant. C’est l’objectif que s’est fixé le 

Canton à l’horizon 2050. ›

›› 2030 
Faire un retour 
d’expériences de 
la première étape, 
poursuivre la mise en 
œuvre des actions.

›› 2022 
Lancer/réaliser les actions 
engageant les collectivités 
publiques concernant 
la sobriété énergétique 
et numérique.

OBJECTIF L’usage et le nombre moyen d’équipements par personne dans le résidentiel et 

les entreprises sont optimisés, la sobriété numérique tend à devenir la norme.
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CONSOMMATION – SOBRIÉTÉ 
 

FICHE 1.4

Faire évoluer les comportements 

et les usages, repenser 

le dimensionnement

ENJEUX
La sobriété n’est pas synonyme de moins mais de différent. Accéder à cette vision 

nouvelle nécessite de passer par un travail de compréhension et d’appropriation 

par l’ensemble de la société. Il est relativement facile de réduire la consommation 

d’énergie en agissant sur certains comportements (chauffage, rafraichissement et 

éclairage passifs, éclairage sobre dans l’espace privé et commun, utilisation sobre 

de l’eau et des équipements d’immeubles). ›

›› 2030 
Faire un retour 

d’expérience de 

la première étape, 

implémenter des 

programmes à large 

échelle.

›› 2022 
Lancer/réaliser les actions 

engageant l’État et les 

communes labellisées 

Cités de l’énergie, intégrer 

la sobriété dans les 

programmes SIG-éco21.

OBJECTIF La température moyenne pour le chauffage diminue, la consommation d’eau chaude 

sanitaire et la consommation électrique des équipements dans les bâtiments sont réduites.
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CONSOMMATION – SOBRIÉTÉ 

 

FICHE 1.3

Modifier l’organisation 

de l’espace et optimiser le bâti 

ENJEUX

Les surfaces construites augmentent plus rapidement que l’accroissement de 

la population. Le taux d’occupation des locaux est modéré : nous ne sommes 

pas à la maison et sur notre lieu de travail en même temps ; logements, bureaux 

et salles de réunion sont sous-utilisés. En règle générale, chaque entreprise ou 

individu dispose de ses propres équipements (bureautique, électroménager, outils, 

etc.). Sans oublier l’effet rebond de l’amélioration de l’efficacité des équipements 

(plus d’appareils, utilisation sur de plus longues périodes). ›

›› 2030 
Amélioration continue 

du plan d’actions, montée 

en puissance dans la mise 

en œuvre des actions.›› 2022 
Conclusions du groupe 

de travail transversal 

pour limiter l’impact 

environnemental du bâti, 

et mise en œuvre des 

actions engageant l’État 

et la FTI.

OBJECTIF En 2030, la surface moyenne par personne (logements et activités) est en adéquation 

avec le besoin, la part des surfaces dévolues aux services partagés a augmenté.
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CONSOMMATION – SOBRIÉTÉ 

 

FICHE 1.2

Sobriété dans la planification 

territoriale : anticiper les besoins, 

adapter les infrastructures

ENJEUX

L’énergie et la forme sous laquelle elle est disponible ont contribué à façonner 

notre territoire. Le transfert vers un approvisionnement basé sur des ressources 

de faible densité énergétique, avec des disponibilités intermittentes et plus 

difficiles à transporter et à stocker, aura un impact certain sur son évolution. Une 

transformation aussi radicale du système énergétique implique des changements 

dans l’organisation de la ville et ses formes urbaines. ›

›› 2030 
Mettre en œuvre 

les actions identifiées  

durant la première étape.

›› 2022 
Faire évoluer les outils 

de planification, engager 

les travaux sur l’évolution 

des conditions-cadres.

OBJECTIF Le territoire genevois anticipe et adapte ses infrastructures à ses besoins futurs en 

optimisant ses investissements, tout en favorisant la proximité ressources-consommateurs.
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CONSOMMATION – SOBRIÉTÉ 

 

FICHE 1.1

Changer de paradigme 

en impliquant tous les acteurs 

de la société

ENJEUX

La sobriété peut être considérée comme un état où chacun a accès aux ressources 

pour répondre à ses besoins dans le respect des limites planétaires. Elle intègre 

les notions de plancher social (minimum de consommation pour l’intégration 

sociale) et de plafond écologique (maximum de consommation pour la durabilité 

environnementale). ›

›› 2030 
Poursuivre la mise 

en place des actions 

d’accompagnement 

au changement,  

amélioration continue 

du plan d’actions.

›› 2022 
Réaliser les travaux 

préparatoires pour 

les études prospectives, 

mettre en place 

un groupe de travail 

pluridisciplinaire, 

créer des espaces  

de co-conception.

OBJECTIF D’ici à 2030, la sobriété devient un élément structurant de notre société, les 

conditions cadres évoluent et des actions d’accompagnement au changement sont engagées.

ÉTAT DES LIEUX  
ET PERSPECTIVES
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Un plan d’actions face à la crise énergétique

En septembre 2022, le Conseil d’État a créé 

une Task Force Énergie afin d’anticiper les diffé-

rents scénarios en matière d’approvisionnement 

énergétique. Composée de représentants des 

différents départements de l’État, des SIG, des 

communes et de l’Union des associations patro-

nales genevoises (UAPG), elle avait pour mission 

de proposer des mesures d’économies d’énergie 

à court et moyen terme, en ciblant en particulier 

les collectivités publiques et les entreprises.

L’État de Genève et les collectivités, dans une 

logique d’exemplarité, ont rapidement engagé 

des actions pour réduire leurs consommations. 

Les entreprises ont également été mises à contri-

bution, dans le prolongement des programmes 

déjà engagées dans le cadre de GEnergie. Plus 

largement, tous les habitants du canton ont été 

sensibilisés et incités à modifier leurs comporte-

ments afin de consommer l’énergie de façon plus 

raisonnable. Cette Task Force Énergie a été réac-

tivée pour la période hivernale 2023-2024, toujours 

avec le soutien de l’Université de Genève.

Les mesures engagées, décidées à partir d’une 

analyse des données de consommation canto-

nales menée en coordination avec l’Université, 

comprennent notamment :

 › mise en route décalée des chaufferies par 

rapport à la période de chauffe habituelle 

et optimisation énergétique des installations 

techniques pour éviter tout gaspillage ;

 › réduction des températures de chauffage 

des bureaux et des lieux publics, et réglages 

appropriés dans les bâtiments résidentiels ;

 › réduction des temps de fonctionnement  

des systèmes de ventilation ;

 › limitation de la mise à disposition d’eau 

chaude dans certains lieux de travail et 

certains lieux publics ;

 › extinction entre 1 et 6 h du matin des 

enseignes lumineuses extérieures et de 

l’éclairage des bâtiments non résidentiels 

(mesure mise en œuvre via la loi 12605 

concernant la pollution lumineuse).

Parallèlement à l’information diffusée par la Confédération, un site web dédié  
a été créé afin d’inciter les Genevois à adopter des comportements plus sobres.

-23 %
Diminution de la 
consommation 
de gaz durant la 
saison de chauffe 
2023-2024 par 
rapport à la période 
de référence 
2021-2022. Cette 
réduction, qui 
représente environ 
500 GWh, est 
attribuable en 
grande partie à la 
météo hivernale 
clémente (15%).

BULLETIN MENSUEL DES ÉCONOMIES 

D’ÉNERGIE À GENÈVE, HIVER 23-24 

Depuis le 1er octobre 2023, nous observons une 

baisse de 3,4% de la consommation d'électricité, 

ce qui équivaut à 41 gigawattheures, par rapport 

à la même période de l'année de référence 

2021-2022. Cette réduction est attribuable en 

partie à une météo plus clémente comparée à la 

même période de l'année de référence qui permet 

de réduire la consommation de 0,6%.

Les efforts consacrés aux économies d'énergie 

contribuent avec 2,8% à la baisse globale. En 

comparaison, l'année passée, les économies 

d'énergie étaient de 3,3% pour la même période.

1) Objectif du Conseil fédéral jusqu'au 31.12.23, non reconduit pour 

2024.

Méthodologie : La consommation d'électricité des quatre dernières années 

est modélisée en fonction de la météo, des jours ouvrables/week-end/fériés 

et de l'effet COVID. Cela permet d'identifier les économies d'énergie de 

l'année en cours, toutes autres choses égales par ailleurs. Le graphique 

de consommation journalière montre la consommation de 60 jours à partir 

du 01.01.2024 (lundi), alignée sur celle à partir du premier lundi de janvier 

en 2022 (60 jours à partir de 02.01.2023) et 2021 (60 jours à partir de 

03.01.2022).
Du fait des arrondis, la somme des valeurs partielles peut parfois être 

légèrement différente du total.

DEPUIS LE DÉBUT DE LA SAISON DE CHAUFFE (1ER OCT. AU 29 FÉV.)

ÉVOLUTION SUR LES DERNIÈRES SEMAINES

BULLETIN N°5 – 28.03.24

PÉRIODE DU 01.10.23 AU 29.02.24

Baisse de 
consommation

Economies 
d’énergie

Baisse de consommation d’électricité

Consommation d'électricité journalière
Baisse de consommation hebdomadaire

3,4% 2,8% 10%
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Depuis le 1er octobre 2023, nous observons une 
baisse notable de 23,1% de la consommation de 
gaz, ce qui équivaut à 497gigawattheures, par 
rapport à la même période de la saison de 
référence 2021-2022. Cette réduction est 
attribuable en grande partie à une météo clémente 
qui permet de réduire la consommation de 15,0%.

Les efforts consacrés aux économies d'énergie se 
révèlent efficaces, avec une contribution de 7,1% 
à la baisse globale, tandis que le recours au 
mazout par les installations bicombustibles 
représente 1,1% de cette réduction. En comparai-
son, l'année passée, les économies d'énergie 
étaient de 5,4% pour la même période.

Méthodologie : Pour analyser la consommation de gaz pendant la période 
de référence (01.10.2021 – 30.09.2022), nous utilisons un modèle qui prend 
en compte les deux facteurs principaux influençant la consommation: la 
météo et la substitution du gaz par le mazout pour les chaudières 
bicombustibles. Les économies sont la différence entre la consommation 
réelle et celle modélisée pour l'année en cours.
Des différences mineures peuvent apparaître entre la somme des 3 
effets(météo, substitution mazout, économies) et le total en raison des 
arrondis.

DEPUIS LE DÉBUT DE LA SAISON DE CHAUFFE (1ER OCT. AU 29 FÉV.)

ÉVOLUTION SUR LES DERNIÈRES SEMAINES

AGIR POUR ÉCONOMISER L'ÉNERGIE  (actionsenergie.ge.ch)

BULLETIN N°5 – 28.03.24
PÉRIODE DU 01.10.23 AU 29.02.24
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Un travail de sensibilisation engagé sur la durée

Au delà des efforts conjoncturels accomplis pour 

faire face à la crise énergétique, le Plan directeur 

de l’énergie a pour but de faire de la sobriété éner-

gétique un paramètre structurant de notre société, 

notamment via l’évolution des conditions-cadres 

et des accompagnements proposés à l’ensemble 

des acteurs. L’État et les collectivités publiques se 

sont engagés à devenir exemplaires, et de nom-

breuses initiatives pour limiter les gaspillages ont 

été lancées. Les gains énergétiques découlant de 

la sobriété ont été estimés et des approches de 

mise en œuvre ont été proposées. En quatre ans, 

de nombreuses démarches d’information et de 

sensibilisation ont pu ainsi être menées auprès 

des ménages et dans les entreprises. 

Dans le cadre de GEnergie, plusieurs volets du 

programme éco21 des SIG ont vocation à faire 

évoluer durablement les comportements. C’est le 

cas, par exemple, des opérations éco-social ou 

éco-logement pour les habitants des immeubles 

résidentiels (environ 10 000 visites/an), ou des 

visites conseil villas pour les propriétaires de 

maisons individuelles (environ 2 000 audits réali-

sés chaque année), souvent menées en lien avec 

les communes. Plus récemment, le programme 

éco21 s’est enrichi d’un volet sur les déchets et 

l’économie circulaire, dont les premiers résultats 

sont encourageants. 

Le contexte de crise énergétique que nous avons 

traversé à partir de début 2022 a permis d’amplifier 

ce travail de sensibilisation, et de tester auprès de 

différents publics des approches visant à ancrer 

des modes de consommation compatibles avec 

l’objectif de neutralité carbone en 2050. L’enjeu 

est maintenant de pérenniser ces comportements 

au-delà de la phase aiguë de la crise. Ceci implique 

de modifier en profondeur notre rapport à l’éner-

gie et aux autres ressources, afin d’adopter des 

modes de vie et des pratiques plus en adéquation 

avec l’urgence climatique.

››				Depuis 2020, de nombreuses 

démarches d’information, de 

sensibilisation et de promotion  

de la sobriété ont été lancées.

Campagne de communication développée par la Confédération et mise à la disposition des cantons, des communes  
et des entreprises pour mener des actions de sensibilisation en faveur de la sobriété énergétique.
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FOCUS La sobriété énergétique, l’un des cinq axes du Plan directeur de 

l’énergie, est considérée comme un élément structurant de la politique 

énergétique cantonale. À ce titre, elle est présente, de façon transversale, 

dans toutes les actions engagées pour moins et mieux consommer. 

La question de la sobriété, qu’elle soit technique ou comportementale, 

doit donc interroger chacun de nos usages de l’énergie, qu’il s’agisse 

d’aménager le territoire, de construire, de produire, de travailler, d’habiter, 

de se chauffer, de se déplacer ou de se nourrir.

Des outils pour promouvoir la sobriété  
à l’échelle du territoire

Un important levier d’action a été identifié en vue de 

favoriser la sobriété énergétique selon une logique 

territoriale : développer, pour chaque niveau de pla-

nification, des outils d’aide à la décision privilégiant 

la sobriété dans le merit order du système énergé-

tique. Cette notion a été intégrée dans les direc-

tives encadrant l’élaboration des Plans directeurs 

communaux (PDCom) de deuxième génération. 

À titre d’exemple, les espaces publics et bâtis 

doivent être conçus de façon à utiliser rationnel-

lement les ressources lors de leur construction et 

tout au long de leur durée de vie, notamment en 

renforçant leur caractère multifonctionnel et les 

possibilités d’en faire évoluer l’usage en fonction 

des besoins des habitants. 

Par ailleurs, les principes de sobriété énergétique 

doivent désormais être au cœur des démarches 

de planification énergétique territoriale formalisées 

au travers des concepts énergétiques territoriaux 

(CET). Ceci concerne en particulier l’optimisation 

des espaces par personne et la prise en compte 

de l’énergie grise lors de la construction ou de la 

rénovation. À ce titre, l’entrée en vigueur du règle-

ment d’application concernant les constructions 

bas carbone devrait permettre de réduire l’impact 

CO2 des constructions et des rénovations, en 

incitant à privilégier le réemploi et les matériaux 

à faible empreinte carbone (Loi 12869 modifiant 

la loi sur  les constructions et les installations 

diverses « Empreinte carbone des matériaux de 

construction »). 

Campus, le magazine scientifique 
édité par l’Université de Genève,  
a consacré l’un de ses numéros à la 
sobriété (n°151 – décembre 2022).

L’INVITÉ
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PAGE 38
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LE SOBRE AVENIR DE 

L’HUMANITÉ
P. 18 POUR FAIRE FACE  
AUX MENACES QUI PÈSENT 
SUR L’APPROVISIONNEMENT EN 
ÉNERGIE DU PAYS, LE CONSEIL 
FÉDÉRAL SONNE L’HEURE DE 
LA SOBRIÉTÉ. UN DÉFI AUQUEL 
DES CHERCHEURS DE L’UNIGE 
S’INTÉRESSENT DEPUIS  
PLUSIEURS ANNÉES ET QUI 
PASSERA IMMANQUABLEMENT  
PAR UN CHANGEMENT DE 
MODÈLE SOCIÉTAL.

 
LE MAGAZINE 
SCIENTIFIQUE  
DE L’UNIVERSITÉ  
DE GENÈVE 

N° 151  
Décembre 2022

« Moins pour plus » : l’édition 
2022 des Assises européennes 
de la Transition Énergétique avait 
clairement été placée sous le  
signe de la sobriété énergétique.  
À Genève, on a beaucoup discuté  
de la meilleure manière de réduire 
les consommations, d’utiliser 
l’énergie de façon plus efficiente, 
d’adapter les usages aux besoins 
réels et de changer les pratiques.

https://www.unige.ch/campus/151/
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