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Faire de I'innovation

Plan directeur de I'innovation 2025 - 2027

le catalyseur de notre économie

Dans une société qui bouge de plus en

plus vite, qui se transforme presque quoti-
diennement; dans un monde qui fait face a
des crises majeures, tant structurelles que
géostratégiques, il peut étre facile de perdre
ses reperes.

Pour I'économie genevoise, I'innovation doit
désormais devenir ce cap qu'il convient de
suivre. Et pas seulement pour les entre-
prises qui se créent, mais également pour
les PME déja actives, qui constituent depuis
toujours I'essentiel de notre tissu écono-
mique. Leur pérennité, et celle des emplois
qu’elles générent, dépend toujours plus de
leur capacité a s’adapter aux mutations du
marché.

Si Genéve a toujours été un terreau fertile
pour I'innovation, je suis convaincue que
nous pouvons faire encore mieux, que I'ad-
ministration peut s’engager plus fermement
en faveur de I'innovation. Ce Plan directeur
de l'innovation, inédit, a pour objectif de sti-
muler les entrepreneures et entrepreneurs,
de créer de I'émulation chez les acteurs de
notre économie, quel que soit leur secteur
d’activités, et, surtout, d'accompagner celles
et ceux qui osent et qui par leur courage,
parfois leur témérité, générent la plus-value
qui rend Geneéve unique.

Ce plan se décline en 14 actions, articu-
|ées autour de quatre axes : financement,
infrastructures, écosystéeme, formation. Im-
poser des mesures qui auraient été définies
entre quatre yeux dans un bureau de la rue
de I'Hé6tel-de-Ville aurait été vain. Ainsi, pour
que les dispositifs définis fassent sens pour
celles et ceux qui les mettront en ceuvre

ou en bénéficieront, ils ont été coconstruits
avec eux, traduisant la logique de partena-
riat public-privé qui dicte I'ensemble de cette
démarche.

Le plan d’actions est le fruit d’'un vaste
travail de concertation et de la collaboration
entre des acteurs de I'innovation venus d’ho-
rizons larges : secteur public, entreprises,
institutions académiques et société civile.

De mon c6té, je m’engagerai pour obtenir
les financements nécessaires pour concréti-
ser nos ambitions.

Ce plan directeur place I'innovation au
ceeur d’une politique économique cantonale
proactive et ambitieuse. Avec lui, nous nous
dotons a la fois d’'un outil et d’'une feuille de
route pour développer I'écosystéeme ge-
nevois de I'innovation, attirer de nouvelles
idées et de nouveaux talents, tout en appor-
tant le soutien nécessaire aux entreprises,
tous secteurs confondus, pour qu’elles
puissent se développer ou se transformer
sereinement et assurer ainsi leur viabilité sur
le long terme.

Nadonuwoun
elphine Bachmann,
Conseillére d’Etat



Le Plan directeur
en un coup d’oeil

Une feuille de route pour renforcer I'innovation a Genéve,
élaborée en collaboration avec ceux qui font I'innovation.

Un engagement de 11 millions de francs
de I’Etat pour la concrétiser.

S2 Financement Infrastructures
Accroitre les ressources et faciliter Créer des infrastructures de pointe
leur accés pour stimuler I'entrepre- et renforcer les existantes

neuriat, attirer des talents et créer
des emplois durables

04 ACTIONS 03 ACTIONS



Organisées en mai 2024, les Rencontres
de l'innovation ont rassemblé un panel de
plus de 50 spécialistes du domaine, com-
prenant des responsables d’entreprise,
des investisseurs, des acteurs du monde
académique, ainsi que des profession-
nels des dispositifs de soutien a I'innova-
tion et au transfert de technologies.

@ Ecosystéme

Favoriser les collaborations
pour stimuler I'innovation

06 ACTIONS

Plan directeur de l'innovation 2025 - 2027

Cette initiative avait pour objectif d'identi-
fier collectivement les axes d’amélioration
prioritaires et de définir les leviers permet-
tant de favoriser et d’'accélérer le dével-
oppement de l'innovation a Geneve. Le
Plan directeur de I'innovation 2025-2027
est 'expression concréte de ce travail
collaboratif et participatif.

<> Formation

Développer une culture de
I'entrepreneuriat

01 ACTION
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gg Financement

Doter Genéeve d’un fonds
cantonal pour I'innovation

DEFIS ACTUELS

® Financer les phases de
lancement

® Combler les carences du
marché du financement

® Répondre aux besoins des
entreprises innovantes

LEVIERS D’AMELIORATION

Développement du Fonds

Innovation Fongit (FIF) au
travers de 4 axes :

e Doublement du budget

e Soutien financier par
filieres/themes

e Soutien financier calibré
pour les PME

e Nouvelle organisation
du FIF

L'accés au financement est crucial pour le dévelop-
pement et la pérennité des start-up, des entreprises
en phase d’industrialisation (scale-up) et des PME
innovantes. Si le marché suisse du capital-risque est
globalement performant, une marge de progression
existe dans le financement des phases initiales de
développement des projets innovants.

Pour répondre a ces enjeux, 'Etat joue un réle es-
sentiel en complément du marché privé, qui com-
prend des imperfections structurelles — inadéquation
entre I'offre et la demande — dues en partie a la per-
ception d’un risque élevé. Les expériences nationales
et internationales démontrent la pertinence d’'une
intervention publique ciblée, notamment via un fonds
d’investissement public-privé proposant des préts et/
ou des prises de participation.

Le Fonds d’innovation FONGIT
se développe et se diversifie




i

Projet innovant
en provenance
d’une start-up
ou d’'une PME

Financement
d’amorcage

Financement par des
investissements privés

!

Mise sur
le marché

Plan directeur de 'innovation 2025 - 2027

01 Gl

UN FONDS CANTONAL ADAPTE AUX BESOINS
DU MARCHE

Fort du succés du Fonds Innovation FONGIT (FIF)
depuis 2021, ce dernier étend son champ d’action et
renforce ainsi 'engagement financier public.
Aujourd’hui focalisé essentiellement sur les start-ups
et la haute technologie (deep tech) notamment en
raison de son capital limité, le FIF évolue vers un
véritable fonds cantonal de soutien a I'innovation ac-
cessible aux différents acteurs (chercheurs, start-up,
scale-up et PME) et secteurs économiques.

Cette transformation s’appuie sur I'expertise combi-
née de la FONGIT et 'OPI.

Le plan de développement comprend :

e Le doublement du budget du FIF pour mieux
répondre aux besoins du marché

e La création de filieres thématiques au sein du FIF
pour couvrir divers secteurs économiques
(ex: «FIF digital», «FIF impact»)

¢ L’intégration de spécialistes sectoriels et de
'investissement au sein du comité de sélection
du FIF

* |'accompagnement optimisé des projets industriels
des PME, selon leur nature et leur degré de maturi-
té, avec 'apport de 'OPI

11



gg Financement

Faciliter I’acces aux plateformes
du Campus Biotech

Le Campus Biotech est un pdle d’excellence gene-

. vois qui concentre des infrastructures technologiques
DEFIS ACTUELS uniques en neurosciences, neurotechnologies et
biotechnologie. Encourager 'accés a ces infrastruc-
tures de pointe a de nouveaux acteurs stimule et
renforce I'écosysteme de l'innovation. Les start-up du
domaine peuvent y développer et tester leurs projets
sans avoir a realiser des investissements matériels
trop conséquents.

e Accéder a des équipe-
ments de pointe a des prix
attractifs

e Réaliser des tests dans un
environnement optimal

Ces équipements de pointe constituent un atout ma-
jeur qui renforce le positionnement de ce centre de

LEVIER D’AMELIORATION recherche et d’innovation parmi les leaders mondiaux
du domaine, consolidant I'attractivité internationale de
e Soutien financier a Genéve.
I'utilisation des plateformes
technologiques du Le Campus Biotech abrite plusieurs plateformes de
Campus Biotech pointe mutualisées, telles que :

* |Imagerie par Résonance Magnétique (IRM), dotée
d’équipements 3 Tesla et 7 Tesla, parmi les plus
performants au monde, servant tant la recherche
clinique qu’académique

e Magnetoencephalography (MEG), technologie
unique en Suisse, dédiée a la cartographie du

Des mfrastructures cerveau et au suivi des activités cérébrales
scientifiques _ o

. . e Plateforme de micro-nanofabrication en salle
de pointe au service blanche 1SO 7 spécialisée dans le développement

des entreprises de neurotechnologies, équipée pour la microfabri-
cation et caractérisation de dispositifs biomédicaux

avances




Développement d’'un produit/
service innovant/technologique

!
&

Financement
et acces facilité

-

®
Acceés a des infrastructures
(plateforme de pointe)

Plan directeur de I'innovation 2025 - 2027

ACCES AUX PLATEFORMES A DES TARIFS
PREFERENTIELS

Pour faciliter 'accés a ces plateformes d’excellence,
la création d’un dispositif de soutien financier aux
entreprises, particulierement aux start-ups, est mis
en place. Cette aide réduit les colts d’utilisation des
infrastructures et facilite I'intégration d’entreprises in-
novantes dans cet écosystéme de recherche unique.

En optimisant I'exploitation de ces équipements de
pointe, leur impact est renforcé tout en stimulant
linnovation a Genéve.



% Financement

Favoriser le financement des projets
innovants au sein des PME

Les PME sont I'un des principaux moteurs de l'inno-
vation. Cela étant, elles font face a des défis finan-
ciers importants, particulierement lors du lancement
de leurs projets innovants dont le caractére parfois
risqué limite 'accés aux apports bancaires tradition-
nels.

DEFIS ACTUELS

e Accéder a une source de
financement

¢ \alider une idée innovante

. S L'Office de promotion des industries et des technolo-
en réalisant un projet pilote

gies (OPI) propose déja un accompagnement a tra-
vers le financement d’études de faisabilité. Toutefois,
une étape essentielle reste a couvrir : la production
LEVIER D’AMELIORATION de prototypes, qui permettent de valider concréte-
ment |le potentiel d’'une innovation.

* Mise a disposition d’'un

budget alloué a la pro-

duction de projets pilotes

réalisés par des PME

Une aide financiére pour réduire
les risques pris par les PME

au moment de la validation de
concepts innovants




Plan directeur de 'innovation 2025 - 2027

UN FINANCEMENT DEDIE A LA REALISATION
DE PROJETS PILOTES

{3

Pour répondre a ce besoin et stimuler I'innovation

Projet innovant des PME genevoises, un nouveau dispositif de

par une PME financement dédié a la production de prototypes est
déployé. Ce soutien permettra aux entreprises de
franchir une étape décisive dans la concrétisation de
leurs innovations.

Financement

du prototype

Cette mesure s’inscrit en parfaite complémentarité
avec la mesure de soutien au montage de projets
Innosuisse (mesure 4), favorisant ainsi 'accés aux
contributions fédérales.

Ensemble, ces dispositifs créent un parcours de
financement complet et cohérent : de I'étude de faisa-
bilité au prototype financé par 'OPI, jusqu’aux projets
o plus avancés soutenus par Innosuisse. Ce besoin
d’accompagnement adapté a chaque étape du déve-
‘ loppement des PME s’observe particulierement dans

les secteurs industriels porteurs ou émergents.
Possible financement
Innosuisse

Implémentation
de la solution

Cette initiative consolide ainsi la chaine de finance-
ment, donnant aux PME genevoises tous les outils
nécessaires pour transformer leurs idées innovantes
en réussites commerciales.

15



gg Financement

Tirer davantage profit des outils

Innosuisse

DEFIS ACTUELS

® Accroitre le nombre de pro-
jets genevois soutenus par
Innosuisse

e Constituer un dossier de

qualité pour accéder au
dispositif Innosuisse

LEVIER D’AMELIORATION

® Renforcement de
I'accompagnement des
entreprises dans les
projets de financement
d’Innosuisse

Innosuisse, I'’Agence suisse pour I'encouragement
de l'innovation, soutient les PME, les start-up et les
institutions de recherche suisses dans leurs projets
innovants. Son appui se concrétise par du coaching,
du mentorat et des financements de projets d'innova-
tion, en direct ou via des partenaires académiques.

Les données disponibles indiquent que les entre-
prises genevoises recourent moins a ces ressources
fédérales que celles d’autres cantons. Cette situation
s’explique en partie par le fait que cet instrument
financier n’est tout simplement pas suffisamment
connu et par la complexité du montage des dossiers
de financement, plutét que par un manque de projets
innovants.

Un maximum de chance
d’obtenir des financements
fédéraux pour les entreprises
innovantes genevoises




(3

Projet innovant
d’une PME

Etude de faisabilité/prototype

‘ﬁ:

Montage d’un dossier
Innosuisse

2

Soutien financier
Innosuisse

Plan directeur de 'innovation 2025 - 2027

UN SOUTIEN AUX ENTREPRISES POUR
ACCEDER AU DISPOSITIF INNOSUISSE

La possibilité de pouvoir bénéficier des outils de sou-
tien Innosuisse est un véritable accélérateur dans la
concrétisation de projets innovants.

Pour atteindre cet objectif, 'OPI renforce son accom-
pagnement aux entreprises dans la préparation et le
montage de leur dossier de financement Innosuisse.
Ce soutien personnalisé permet aux entreprises
genevoises de maximiser leurs chances d’obtenir ces
financements fédéraux pour leurs projets d’innova-
tion.

Cette approche, combinée a la mesure 3 de ce plan,
s’inscrit dans une démarche plus large de renforce-
ment de I'’écosystéme genevois. Elle vise a déployer
un dispositif complet et cohérent pour stimuler I'inno-
vation des PME et du secteur industriel et renforcer
ainsi leur compétitivité.

04 @
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Créer des infrastructures de pointe
et renforcer les existantes
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E_ Infrastructures

DEFIS ACTUELS

e Accroitre la capacité
d’accueil du Campus
Biotech

® Développer un esprit de
campus entre les acteurs
de l'innovation

® Renforcer le réle des pbles
d’excellence existants

LEVIERS D’AMELIORATION

e Faciliter l'arrivée de
nouvelles entreprises
innovantes

® Création d’'un espace
partagé pour accueillir les
start-up

® Partenariat avec
un prestataire privé
d’infrastructures (labs)

Un écosystéme
qui accélére I'innovation
pour les sciences de la vie

Proposer de nouvelles infrastructures
au Campus Biotech

Le Campus Biotech étend sa capacité d’accueil avec
un nouveau batiment qui ouvrira ses portes en 2025.

La nouvelle infrastructure consolide sa position de
pble international dans les sciences de la vie, en par-
ticulier en neurosciences et intelligence artificielle.

En paralléle, les nouveaux espaces facilitent
'implantation des start-up sur le site.

En partenariat avec un leader des infrastructures de
laboratoires partagés, le campus crée un véritable
écosysteme de start-up des sciences de la vie en son
coeur.

Les nouveaux espaces de travail et de recherche a la
pointe de la technologie, qui occupent prés de

3500 m? au sein du nouveau batiment de 9 étages,
offrent un environnement optimal pour I'innovation,
combinant laboratoires et bureaux.




Campus Biotech
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UN NOUVEL ECRIN DYNAMIQUE POUR LES
SCIENCES DE LA VIE

La FONGIT est au centre du développement de cet
écosystéme, avec pour mission de faciliter l'arrivée
de nouvelles start-up, d’assurer un accompagne-
ment personnalisé par des activités de coaching et
d’encourager les collaborations entre ces jeunes
entreprises, les chercheurs et chercheuses des plate-
formes du Campus Biotech et les entreprises déja
présentes.

Son role consiste a stimuler I'innovation en animant
la vie du campus et ainsi a créer un environnement
dynamique ou start-up, chercheurs, chercheuses et
entreprises interagissent au quotidien pour dévelop-
per des projets d’envergure.

Cette mesure consacre le Campus Biotech comme
un site interdisciplinaire et collaboratif clé de I'inno-
vation, concentrant une expertise unique dans les
domaines des sciences de la vie, en particulier en
neurosciences et intelligence artificielle.

Ce nouvel environnement permet aux entreprises
locales et internationales de s'implanter et de déve-
lopper leurs activités dans un écosystéme stimulant,
positionnant Genéve comme un centre de référence.

05 G




E Infrastructures

Réunir les principaux acteurs
de I'innovation dans un lieu
emblématique

22

DEFIS ACTUELS

¢ Avoir accés a des loyers
abordables

e Pouvoir facilement identi-
fier les acteurs de I'inno-
vation et les dispositifs de
soutien

e |nstaller ses activités
dans un lieu propice aux
échanges et a I'émulation

LEVIERS D’AMELIORATION

* Aide au loyer

e Création d’un site qui
incarne la politique de
soutien a I'innovation a
Geneve

e Animation du lieu central
par la FONGIT afin d’y
créer un esprit de campus

Pouvoir s’installer durablement dans des locaux
adaptés conditionne en grande partie la réussite d’'un
projet innovant.

La création d’un lieu pour rassembler les entreprises
innovantes, faciliter leurs synergies et accroitre leur
visibilité représente une opportunité majeure pour
I’écosystéme genevois.

Plusieurs exemples étrangers, comme a Paris ou
Stockholm, ont démontré la pertinence et I'efficacité
de la mesure.

Pour concrétiser cette ambition, 'ouverture d’un site
central dédié a I'innovation est un passage obligé, a
I'image de ces grands hubs internationaux.

En paralléle, des soutiens financiers sont mis en

place pour faciliter I'installation des activités des

entreprises innovantes sur des sites stratégiques
déja existants.

La communauté de I'innovation
prend ses quartiers au cceur
de la Cité pour se développer
et rayonner




~
o

Entreprise

(PM

E ou start-up)

&

Recherche

de locaux

Hébergement de
I’entreprise dans un
lieu emblématique

Soutien

y

Plan directeur de 'innovation 2025 - 2027

VERS UN FUTUR HUB GENEVOIS
DE L'INNOVATION

L’ouverture de ce nouveau podle, rendue possible par
un partenaire privé, favorise une féconde émulation.

Ce site, a vocation multidisciplinaire, offre un environ-
nement unique ou les entreprises innovantes peuvent
se développer et collaborer; grandir ensemble en
bénéficiant du rayonnement des succés qui s’y
construisent. Les entreprises hébergées bénéficient
en outre d’'un accompagnement complet par la FON-
GIT, incluant coaching, mentorat et expertise; elles
maximisent ainsi leurs chances de réussite. Cette
combinaison entre infrastructure moderne et soutien
professionnel crée les conditions optimales pour
’émergence et la croissance de projets innovants.

En complément, un programme de soutien financier
est déployé pour les entreprises hébergées dans les
principaux sites d’'innovation existants. Ce soutien
financier permet de renforcer l'attractivité des sites
stratégiques comme Plan-les-Ouates, le Campus
Biotech, tout en compensant le désavantage concur-
rentiel lié aux loyers élevés de la région.

06 G




E Infrastructures

Centraliser 'information utile

aux entreprises

DEFIS ACTUELS

e Alléger les procédures
administratives

e Accéder facilement a I'in-
formation

o |dentifier le bon point de
contact

LEVIERS D’AMELIORATION

e Création du Guichet
entreprises

¢ Centralisation des informa-
tions pertinentes pour les
entreprises

e Prise en charge personna-
lisée des demandes

Faire connaitre aux entreprises les soutiens aux-
quels elles ont droit, les orienter au mieux dans leurs
procédures administratives et les appuyer dans leur
développement permet de lever des freins auxquels
les jeunes structures, et méme celles établies, font
parfois face.

Afin que les entrepreneures et entrepreneurs
puissent se concentrer sur le coeur de métier, les
relations avec I'administration doivent étre les plus
agiles et directes possibles. lls doivent également
pouvoir compter sur un accompagnement ciblé et des
procédures simplifiées.

Un guichet pour réduire les
barriéres administratives
pour les entrepreneures

et entrepreneurs




-
Question de la part
d’une entreprise

l

Réponse et orientation
vers l'interlocuteur
ou la documentation

Plan directeur de 'innovation 2025 - 2027

UNE RELATION SIMPLIFIEE ET PLUS DIRECTE A
L’ADMINISTRATION

Afin de faciliter les démarches des entreprises, I'Of-
fice cantonal de I'économie et de I'innovation (OCEI)
met en place le Guichet entreprises. Cette plate-
forme centralise les informations utiles et simplifie les
échanges avec I'administration.

Elle s’articule autour de quatre prestations :

Acces centralisé a l'information : mise en place
d’un outil numérique qui simplifie la recherche et la
compréhension des informations essentielles aux
entreprises

Orientation précise : développement d’'un systeme
qui guide les entreprises vers les prestations de
I'Etat et du dispositif de soutien aux entreprises
adaptés a leurs besoins spécifiques

Formation ciblée : offre de sessions de formation
régulierement actualisées répondant aux besoins
concrets des entreprises et aux évolutions du
contexte économique

Conseil sur mesure : accompagnement personna-
lisé (par courriel, téléphone ou entretien) assuré
par les spécialistes de 'OCEI pour répondre aux
situations particuliéres

guichetentreprises.ge.ch

07 G
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Attirer des acteurs a trés haute valeur ajoutée
Développer un nouvel outil de promotion économique
Promouvoir Genéve comme hub d’innovation

Tirer parti des congreés internationaux pour renforcer I'innovation
Réduire les barrieres pour les parents entrepreneurs

Coordonner les dispositifs de soutien cantonaux et communaux




Favoriser les collaborations
pour stimuler I'innovation



@ Ecosystéme

Attirer des acteurs a tres haute
valeur ajoutée

Dans une société globalisée, I'innovation ne peut pas
DEFIS ACTUELS s’épanouir pleinement sans un degré élevé d’ému-
lation. Pour maintenir une compétitivité durable et
garantir une masse critique d’entreprises dans des
secteurs donnés, I'intégration d’innovations dévelop-
pées en-dehors des frontieéres cantonales est essen-
tielle.

e S’appuyer sur des
expertises développées
hors des frontieres
genevoises

Le secteur de la bijouterie incarne parfaitement cette
approche : I'adoption de 'impression 3D, technologie
importée, permet de révolutionner les procédés de
production. Ces innovations internationales insufflent
une nouvelle dynamique aux industries locales en
LEVIERS D’AMELIORATION apportant des solutions modernes, compétitives et
surtout adaptées aux besoins des entreprises.

e Intégrer des acteurs étran-
gers a I'écosystéme local

e Mise en place d’un conseil
interdisciplinaire

¢ Ciblage des entreprises
étrangeres a fort potentiel

Identifier et faire venir
les chainons manquants
a I’écosystéeme genevois
de I'innovation
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UNE STRATEGIE POUR CIBLER ET ATTIRER LES
ACTEURS CLES

Pour concrétiser une stratégie d’attraction, plusieurs
axes clés sont prévus. Un conseil interdisciplinaire
est constitué pour identifier des thématiques stra-
tégiques et cibler des entreprises étrangéres a fort
potentiel innovant, capables de renforcer les chaines
de valeur locales et d’enrichir les clusters genevois.
Des outils de veille et de renseignement économique
appuient cette démarche d’identification.

Des missions ciblées a I'étranger sont organisées

en collaboration avec les partenaires privés, acadeé-
miques et institutionnels, notamment le Greater Ge-
neva Bern Area (GGBa). Ces missions visent a attirer
les entreprises étrangéres en valorisant I'écosystéme
d’'innovation genevois.

Les secteurs stratégiques de I'économie cantonale —
négoce, industrie du luxe, sciences de la vie, banque
et finance, technologies de 'information et de la com-
munication — sont au cceur de cette démarche.

La mobilisation des acteurs autour des besoins identi-
fiés dans ces clusters permet d’adopter une approche
par opportunités. Cette stratégie ciblée et proactive
contribue a renforcer I'attractivité du territoire tout en
stimulant les industries locales par I'apport d’innova-
tions extérieures.
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@ Ecosystéme

Développer un nouvel outil de
promotion économique

Le marketing territorial est un enjeu central pour
. I'attractivité économique. Disposer d’un outil moderne
DEFIS ACTUELS qui valorise I'écosystéme genevois et renseigne sur
les points forts du territoire est indispensable pour
favoriser I'implantation de nouvelles entreprises et
attirer des talents.

e Mettre en valeur Genéve et
ses atouts

e Disposer d’'un outil de
promotion économique
moderne

Le site web «Entreprendre a Genéve » présente
Genéve comme hub d’innovation. Cette nouvelle
vitrine numérique met en valeur les success stories
locales, I'environnement propice a I'innovation et

) I'accompagnement proposé par I'Office cantonal de
LEVIERS D’AMELIORATION I'économie et de I'innovation (OCEI) pour I'implanta-
tion d’entreprises innovantes.

e Création du site multi-
lingue Entreprendre a
Geneve

e Valorisation de I'économie
genevoise

e Promotion des services de
'OCEI pour les entreprises
et porteurs de projets

La valorisation des meilleurs
atouts de Geneéeve pour
développer ses projets
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Recherche d’informations
sur Genéve
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| I
2 8
S ) e

Mise en relation avec les
spécialistes locaux (intégration
dans I'écosystéme, réseau)
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UNE FENETRE SUR LES QUALITES QUI
RENDENT GENEVE UNIQUE

Le site s’adresse aussi bien aux grandes multina-
tionales déployant, par exemple, leurs centres de
recherche et développement, qu’aux start-up en
phase de croissance. Le site répond aux besoins
spécifiques de chaque acteur. Il présente notamment
les atouts de Genéve, ses infrastructures de pointe et
son écosystéme entrepreneurial dynamique.

La plateforme s’adresse en premier lieu aux entre-
prises étrangeérs qui souhaitent s’installer a Genéve.
Des témoignages d’entrepreneures et entrepreneurs
a succes illustrent les opportunités qu’offre le canton
grace a son réseau mondial, sa stabilité politique et
son engagement pour I'innovation.

L’accent est mis sur les prestations proposées par
I'Etat et le dispositif de soutien aux entreprises :
accompagnement sur mesure, facilitation des permis
de travail et mise en relation avec les spécialistes
locaux. Ces services clés permettront aux entreprises
de s’intégrer rapidement dans les clusters d’'innova-
tion genevois.

entreprendre.ge.ch business.ge.ch

unternehmen.ge.ch
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@ Ecosystéme

Promouvoir Geneve
comme hub d’innovation

DEFIS ACTUELS

e Associer I'image de
Genéve a l'innovation

e Mobiliser I'écosystéme de
I'innovation pour porter ce
message

LEVIERS D’AMELIORATION

e Développement d’une
communication qui place
Genéve au cceur de
'innovation

e Déploiement d’une
campagne de valorisation
de l'innovation genevoise

Il est essentiel que Genéve soit identifié comme
véritable péle de I'innovation, afin de stimuler
I'attractivité du territoire, tant auprés des entreprises
internationales que locales.

Si 'écosystéme d’innovation genevois ne possede
pas encore la méme reconnaissance que des
secteurs tels que I'horlogerie, la finance ou la
Genéve internationale, son potentiel est équivalent.

Cette démarche nécessite en premier lieu une prise
de conscience collective du réle majeur de Genéve
dans I'innovation, a travers une valorisation de ses

réussites passées et présentes.

Une identité forte pour susciter
I’envie d’innover a Genéve




Innovations développées
a Geneéeve

Valorisation et
promotion de
ces innovations

|
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Genéve pergu comme
hub d’innovation
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UNE CAMPAGNE DE PROMOTION POUR QUE
GENEVE INCARNE L'INNOVATION

La mise en place d’un dispositif de valorisation de
Genéve a pour vocation de mettre en lumiére non
seulement I'héritage innovant du canton, mais aussi
son dynamisme actuel. Une campagne de sensibili-
sation au rdle historique et contemporain de Genéve
dans I'innovation présente les avancées majeures
développées sur le territoire cantonal, des innova-
tions historiques (web, gel hydro-alcoolique, mi-
cro-crédit, vaccin Ebola) aux succés les plus récents.

Cette initiative touche les audiences régionales et
internationales, renforgant 'image de Genéve comme
terre d’'innovation. Cette démarche s’intégre dans la
stratégie globale de marketing territorial actuellement
développée par le département.

En s’appuyant sur les investissements prévus pour
renforcer l'attractivité de Genéve, elle donne a
'innovation une place de choix dans l'identité du
canton.
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@ Ecosystéme

Tirer parti des congres internationaux
pour renforcer I'innovation

34

DEFIS ACTUELS

e Faire rayonner 'innovation
genevoise dans des ren-
contres internationales de
haut niveau

® Sensibiliser les organi-
sateurs de congres a la
qualité de I'innovation
genevoise

LEVIERS D’AMELIORATION

® Présence renforcée au
sein des congrés
existants afin d’y valoriser
I'innovation genevoise

e Collaboration renfor-
cée avec le Bureau des
Congrés et Palexpo pour
donner davantage de
visibilité a I'innovation

Les conférences internationales organisées a Ge-
néve constituent une opportunité de renforcer son
positionnement comme péle d’innovation. Ces évé-
nements attirent des spécialistes et des talents dans
des domaines de pointe et participent au rayonne-
ment du canton.

Ces événements se distinguent par leur trés haut
niveau d’expertise, dans des domaines tres spéci-
fiques. Cette spécialisation sectorielle représente
une opportunité pour valoriser I'excellence genevoise
dans des domaines ciblés et stratégiques.

L’écosystéme local de l'innovation doit encore mieux
s’intégrer dans ces rencontres et bénéficier ainsi d’'un
acces a des acteurs d’'importance mondiale.

Cette démarche permet également de consolider le
réle de Geneve comme acteur majeur de I'innovation.

La tenue d’événements de
portée internationale :
un catalyseur pour I'innovation
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INSCRIRE L'INNOVATION A L’AGENDA DES
CONGRES INTERNATIONAUX

Pour concrétiser cet objectif, trois actions complé-
mentaires sont déployées selon des horizons tempo-
rels distincts :

Conférence a Geneve

j e Capitaliser sur le Salon International des Inventions
4 de Genéve — vitrine annuelle pour plus de 1000
inventions brevetées issues de 38 pays et régions
— pour valoriser I'excellence de I'innovation gene-
voise. Un pavillon et/ou une conférence spécifique
lui sont entiérement dédiés (court terme)

e Accroitre la visibilité de I'innovation genevoise
lors de grands rendez-vous internationaux en y
associant les acteurs de 'innovation grace a une
présence physique renforcée et soutenue par le
canton (moyen terme)

Présence accrue
sur les congreés

J, e Attirer et pérenniser la tenue de manifestations
consacrées a l'innovation, a I'image de Al for good.
La mesure est réalisée en étroite collaboration avec
le Bureau des Congrés de Genéve Tourisme et

- Palexpo (long terme)
I

Visibilité de Geneve et de
I'écosysteme local dans ces
événements internationaux
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@ Ecosystéme

Réduire les barrieres pour
les parents entrepreneurs

DEFIS ACTUELS

e Concilier activité entrepre-
neuriale et vie de famille

e Amener davantage de
diversité dans l'univers de
entrepreneuriat

LEVIER D’AMELIORATION

e Soutien financier
complémentaire du FIF
pour les parents

Concilier I'activité chronophage d’entrepreneure ou
d’entrepreneur avec sa vie personnelle est parfois

complexe. Les parents font notamment face a des

défis importants.

Il est nécessaire de créer les conditions ou les

parents peuvent développer leurs projets entrepre-
neuriaux sans avoir a choisir entre leurs ambitions
professionnelles et leurs responsabilités familiales.

Un soutien financier spécifique participe a limiter
les freins et encourager cette population dans leurs
projets d’innovation.

Une aide financiére spécifique
pour favoriser la diversité dans
I’écosystéme entrepreneurial
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Projet d’entrepreneuriat

Complément de
financement pour
les parents
entrepreneurs

Plus de diversité de genre
dans I'entrepreneuriat
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UN COMPLEMENT FINANCIER POUR LES
PARENTS ENTREPRENEURS

La somme allouée par le FIF aux parents entrepre-
neurs peut étre majorée de 15%. Cette approche
inclusive favorise la diversité dans I'écosystéme
entrepreneurial, tout en répondant a des besoins
spécifiques.

Cette aide supplémentaire doit permettre de mieux
accompagner I'entrepreneuriat dans les situations ou
la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale
représente un défi particulierement complexe.

Ainsi, dans une perspective d’équité, ce dispositif est
également ouvert aux péeres de famille entrepreneurs.
Néanmoins, 'objectif premier reste le soutien a
I'entrepreneuriat féminin.
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@ Ecosystéme

Coordonner les dispositifs de soutien
cantonaux et communaux

DEFIS ACTUELS

e Ancrer les projets inno-
vants dans I'économie
locale

e Synchroniser les dispositifs
de soutien aux différents
échelons administratifs

LEVIERS D’AMELIORATION

e Collaboration renforcée
entre le DEE et les com-
munes pour stimuler
'innovation locale

e Soutien de 'OCEI aux
événements communaux
en lien avec l'innovation

La promotion de l'innovation et de I'entrepreneuriat
se joue a tous les échelons de la vie administrative.
Ainsi, plusieurs communes, notamment celles qui
hébergent une activité industrielle et économique
significative, proposent un soutien a l'innovation.

Si un lien solide existe entre elles et le canton pour
accompagner les projets innovants, il convient de
renforcer encore ces synergies. Cette meilleure
coordination des dispositifs de soutien profite aux
entreprises.

Ce rapprochement consolide par ailleurs I'ancrage
local des entreprises et des industries innovantes.

Des synergies entre le canton
et les communes au bénéfice
des entreprises
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DES COLLABORATIONS AMPLIFIEES POUR
STIMULER LE SOUTIEN A L'INNOVATION

L'objectif est d’associer les communes dans le
déploiement du Plan directeur de I'innovation.

Cette nouvelle dynamique s’appuie sur les compé-
tences des représentants communaux pour promou-

voir activement ce plan et stimuler I'innovation locale.

Les communes peuvent ainsi non seulement dyna-
miser l'innovation sur leur territoire, mais aussi jouer
un réle clé dans la diffusion des informations et des
opportunités offertes a Genéve auprés des acteurs
économiques locaux.

L'Office cantonal de I'’économie et de I'innovation
(OCEIl) apporte son soutien aux communes intéres-
sées a déployer une des mesures du présent plan a
leur échelle et a faire connaitre les nouveaux instru-
ments aux entrepreneurs, entrepreneures, start-up
et industries locaux.

Cette collaboration renforce la portée du plan direc-
teur et facilite 'accés aux ressources et aux aides
disponibles.

13 G

39









@ Formation

Initier la jeunesse genevoise
a l'esprit d’entrepreneuriat

DEFIS ACTUELS

e Transmettre la culture
entrepreneuriale

e Sensibiliser les jeunes aux
opportunités de I'innovation

LEVIER D’AMELIORATION

e Mise en place d’inter-
ventions pédagogiques
visant a valoriser la culture
d’entreprendre au niveau
du cycle d’orientation

Dans un territoire ou le capital humain est la princi-
pale ressource, il est essentiel de développer une
culture entrepreneuriale qui valorise I'innovation, la
créativité et la responsabilité.

Ancrer ces valeurs chez les Genevoises et les
Genevois passe par I'apprentissage de la prise de
risque et de I'acceptation de I'échec. Ce sont des
valeurs a développer dés le plus jeune age.

Cette ambition s’inscrit dans une logique
transversale, qui implique notamment les services
du Département de I'instruction publique,

de la formation et de la jeunesse en lien avec des
spécialistes du monde de I'entreprise.

Faire de la pensée
innovante un mantra pour
les générations a venir
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INVITER L'INNOVATION ET L’ESPRIT D’ENTRE-
PRENDRE SUR LES BANCS DE L’ECOLE

Pour y parvenir, une initiative pédagogique innovante
est déployée au cycle d’orientation, sous la forme
d’interventions en classe par des spécialistes en
entrepreneuriat.

Une expérience-test de cours facultatif sur I'esprit
d’entreprendre et le développement de projets a
permis de vérifier la pertinence de la mesure.

Fort de ces résultats encourageants et en étroite
collaboration avec le Département de I'instruction
publique, de la formation et de la jeunesse, un pro-
gramme inédit est déployé progressivement,

en commencgant par une phase-pilote.

Cette approche par étapes permet d’affiner le dis-
positif en concertation avec I'ensemble des parties
prenantes, avant d’envisager son extension a large
échelle.
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Lexique

OCEI

(Office cantonal de I'’économie et de I'innovation)

Service cantonal dédié au développement économique et a I'innovation.

Point d’entrée principal pour les entreprises dans I'administration.

Rue de I'Hétel-de-Ville 11, 1204 Genéve | +41 22 388 34 34 | ocei@etat.ge.ch | innovation.ge.ch

Dispositif cantonal de soutien aux entreprises

FAE

(Fondation d’aide aux entreprises)

Fondation facilitant 'acces au financement pour les entreprises genevoises.
Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | fae@fae-ge.ch | fae-ge.ch

FONGIT

(Fondation genevoise pour I'innovation technologique)

Fondation soutenant les start-up technologiques avec I'expertise, les ressources et le financement
nécessaires pour transformer leurs idées innovantes en entreprises prosperes.

Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | +41 22 552 30 00 | info@fongit.ch | fongit.ch

GENILEM
Association accompagnant la création de jeunes entreprises innovantes.
Avenue de Sécheron 15, 1202 Genéve | +41 22 817 37 77 | info@genilem.ch | genilem.ch

OPI

(Office de promotion des industries et des technologies)

Office accélérant le développement des entreprises genevoises via appui stratégique et R&D.
Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | +41 22 304 40 40 | contact@opi.ch | opi.ch

Fondation Campus Biotech Geneva (FCBG)
Centre d’excellence en biotechnologie et sciences de la vie, rassemblant acteurs académiques et industriels.
Chemin des Mines 9, 1202 Geneéve | +41 58 201 02 00 | contact@fcbg.ch | fcbg.ch

Fonds Innovation FONGIT (FIF)
Le FIF soutient les start-up et les projets innovants a différentes étapes de leur développement,
en proposant différents types de financement.

Genéve Tourisme — Bureau des congrés

En charge de I'accueil, de I'assistance et de I'information touristiques, Genéve Tourisme soutient et favorise
I'organisation d’animations d’intérét touristique.

Place de Cornavin 7, 1201 Geneve - 1er étage |+41 22 909 70 00 | info@geneve.com | geneve.com

Geneva Greater Bern area (GGBa)

Agence de promotion économique de Suisse occidentale, regroupant les cantons de Berne, Fribourg, Vaud, Neu-
chatel et Genéve. Elle soutient les entreprises étrangéres dans le développement de leurs activités dans la région.
Rue de Bourg 11, 1003 Lausanne | +41 21 644 00 90 | info@ggba.swiss | ggba.swiss/fr/

Innosuisse
Agence suisse pour 'encouragement de I'innovation, soutenant projets et start-up.
Einsteinstrasse 2, 3003 Bern | +41 58 461 61 61 | info@innosuise.ch | innosuisse.ch



Département de I’économie
et de I’emploi (DEE)

Place de la Taconnerie 7
1211 Geneve 3

T. +41 22 327 92 10

F. +41 22 327 92 15
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