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Goncerne consultation relative ä la strat6gie en matiöre de politique de s6curit6 de
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Monsieur le Conseiller f6d6ral,

Notre Conseil a bien regu votre courrier du 12 döcembre 2025, par lequel vous avez invit6
les Gouvernements cantonaux ä se prononcer dans le cadre de la proc6dure de consultation
cit6e en marge.

Aprös en avoir pris connaissance avec int6röt et attention, nous vous prions de trouver la
prise de position du Conseil d'Etat dans le document annex6 ä la pr6sente.

En vous remerciant de nous avoir consult6s, nous vous prions de croire, Monsieur le
Conseiller f6d6ral, ä I'assurance de notre haute consid6ration.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

La tere Le pr6sidentv
Apoth6loz



Consultation f6dörale relative ä la stratögie en matiöre de politique de söcuritö de la Suisse
2026

Prise de position du Conseil d'Etat de la R6publique et canton de Genöve

l. Remarques q6n6rales

A titre introductif, le Conseil d'Etat observe que la Suisse n'est plus ä l'abri de crises
diplomatiques, comme l'ont montr6 la fin du secret bancaire, I'alignement sur les sanctions
occidentales contre la Russie ou encore la r6cente probl6matique des droits de douane
6tats-uniens. Notre pays semble devoir de plus en plus souvent s'aligner sur des döcisions
auxquelles il n'a pas participö, möme si elles peuvent parfois ötre susceptibles de nuire ä ses
int6röts imm6diats et ä sa tradition de neutralitö.

Pour le canton de Genöve en particulier, le danger se situe actuellement ä plusieurs niveaux.
En premier lieu, la Genöve internationale subit un double affaiblissement, d'une part du fait de
la posture actuelle de döfiance des Etats-Unis envers le systöme onusien, et, d'autre part, en
raison des coupes budgötaires dans les diff6rentes agences onusiennes qui en ont d6coul6.

Par ailleurs, I'utilisation grandissante de l'intelligence artificielle (lA), tant pour la commission
d'un nombre toujours plus important d'infractions < dömat6rialisöes > que pour la diffusion de
fake news, n'impose pas une pr6sence physique sur le ou les lieux du rösultat, gön6rant des
difficultös suppl6mentaires, notamment pour retrouver les auteurs. Aussi, pour ötre en mesure
de lutter efficacement contre ce phönomöne dans lequel les victimes sont rest6es locales mais
les criminels sont devenus internationaux, seule une coopöration internationale accrue et

efficace parait adöquate.

De möme, le manque d'autonomie stratögique de la Suisse en matiöre de chaines
d'approvisionnement constitue un danger rÖel, voire une menace imminente.

Dans un tel contexte, une strat6gie nationale solide en matiöre de politique de s6curitö est
bien nöcessaire.

Pourtant, malgr6 l'analyse du contexte opör6e par le Conseil f6d6ral sur une trentaine de
pages dans le rapport explicatif, le Conseil d'Etat est surpris de constater que le texte propos6,
et en particulier les objectifs et mesures composant la strat6gie, sont rödig6s dans des termes
trös, voire trop g6n6raux. ll nous parait en outre que la structure est perfectible, les
thömatiques ötant souvent entremöl6es et abordöes de maniöre acad6mique.

Enfin, le Conseil d'Etat souligne qu'il est essentiel que des indicateurs de suivi soient identifiös
en lien avec tous les objectifs et mesures proposös, cette 6tape constituant le pr6alable
nöcessaire ä l'6valuation du niveau d'atteinte recherchÖ.

ll. Remarques en lien avec certaines mesures de renforcement de la r6silience
et leur mise en euvre (qrand axe 1)

A. Objectif 1 : Conscience accrue

M1 : Renforcement de l'information sur la situation et le plan d'urqence

Le rapport explicatif pr6cise que cette mesure est destin6e ä renforcer la capacitö de

r6sistance de la population face ä difförentes situations de crise, et que sa mise en @uvre
passe par une communication des autorit6s qualifi6e de < robuste, non falsifiöe, r6guliöre et
opportune >.
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Le Conseil d'Etat relöve quant ä lui que la rösilience de la sociötö ne repose pas uniquement
sur celle des infrastructures critiques et des prestations essentielles, mais que la population
elle-möme a un röle ä jouer, tant en termes de comportement que de responsabilitö
individuelle. En effet, une population en mesure de fonctionner avec une certaine autonomie
en cas de crise permet une sollicitation moindre des services publics, leur libörant temps et
ressources ä affecter ä d'autres aspects de gestion de la crise.

ll convient ainsi d'examiner la faisabilit6 de l'int6gration du volet < rösilience > de la soci6tö,
en l'adaptant ä chaque public-cible.

Plus g6n6ralement, l'ensemble de la sociöt6 doit ötre sensibilisö ä la th6matique, et c'est tout
un concept d'information et de communication qui devrait ötre d6veloppö, ötant observö que
cette d6marche devrait elle-möme faire I'objet d'une annonce en amont.

M2 : Lutte contre les activitös d'influence et la d6sinformation

Pour cette mesure ögalement, le Conseil d'Etat est d'avis que l'6ducation et la sensibilisation
aux m6dias et ä l'information, respectivement ä la dösinformation, doivent imp6rativement ötre
renforc6es.

B. Objectif 4 : lnfrastructures r6sistant aux crises

M6 : Renforcement de la s6curit6 de I'information au sein des autoritös födörales

Le canton de Genöve relöve que I'objectif 4 et sa mesure 6 en particulier font I'impasse sur la
problömatique de I'intelligence artificielle et sur son corollaire, le d6veloppement du stockage
de l'information en nuage (cloud). Or, il n'est aujourd'hui plus possible de parler de söcuritö de
l'information sans övoquer ces sujets, en particulier sous I'angle de I'imp6rieuse nöcessit6 de
dövelopper ä bröve 6chöance un < cloud souverain > permettant aux autoritös, notamment
dans le domaine de la söcurit6 mais pas uniquement, de conserver la maitrise sur leurs
donn6es et de dövelopper des systömes d'intelligence artificielle respectant cette exigence.
Ces aspects ne sont traitös que de maniöre marginale et I'accent est pour I'essentiel plac6 sur
la Conföd6ration, alors que toutes les autoritös sont concernöes.

Nous sommes en outre d'avis qu'a minima, la mesure 6 devrait ögalement s'6tendre aux cantons
et aux communes, en raisonnant par analogie avec le champ d'application de la loi föd6rale sur
la söcurit6 de l'information, du 18 döcembre2Q20 (LSl - RS 128), I'article 82 LSI (Conf6rence
des pröpos6s ä la s6curit6 de l'information) n'6tant pas suffisant pour atteindre ce but.

M7 : Renforcement des normes en matiöre de protection des infrastructures critiques

La s6curit6 implique une röduction des vulnörabilit6s, mais aussi une protection active. Des
capacitös de protection efficaces et crödibles influencent le calcul des acteurs qui ont pour
intention de nuire ä la Suisse en empöchant tant les pressions que le succös des attaques
hybrides.

ll convient poLr ce faire de s6curiser les r6seaux de tölöcommunications, les infrastructures
6nerg6tiques et les diff6rentes chaines d'approvisionnement.

M8 : Renforcement de la cvbers6curit6 de la Suisse

Dans le domaine des tölöcommunications et avec la gön6ralisation du numörique, l'enjeu de
la söcurisation est crucial pour prövenir les cyberattaques. Celles-ci peuvent en effet favoriser
la diffusion de fausses informations, I'usurpation d'identit6s, ou möme provoquer un black-out
gön6ralis6, privant la population de tout moyen de communication - notamment l'accös aux
numöros d'urgence - et coupant les services de söcuritö de leurs canaux d'6change essentiels.
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ll convient en outre de s'assurer que les objets connectös soient mieux söcuris6s et que le
cadre l6gal entourant leur vente soit contraignant, les objets connect6s pouvant constituer une
porte d'entröe facile pour les cyberattaques.

C. Objectif 5 : une s6curit6 6conomique et technologique

Le Conseil d'Etat remarque que l'övolution climatique n'est pas mentionnöe dans le cadre de
cet objectif. Pourtant, l'6volution climatique engendre une augmentation de la fr6quence des
phönomönes destructeurs et I'accentuation de leurs cons6quences. L'impact fort qui en
d6coule sur le patrimoine bäti implique des enjeux financiers majeurs pour les propri6taires et
I'activitö des assurances.

Or, si la charge financiöre devait devenir trop lourde pour les assurances, celles-ci pourraient

6mettre des r6serves de couverture avec un impact potentiel sur diff6rentes activit6s et sur
l'am6nagement du territoire, pouvant mener ä I'abandon de certaines zones et engendrer une

pression sur d'autres.

Compte tenu des cons6quences possiblement importantes, le Conseil d'Etat considöre qu'une
r6flexion möriterait d'ätre menöe sur ce sujet et, cas öch6ant, une mesure formulöe afin de
pröciser le niveau de couverture d'assurance que l'on entend garantir pour le patrimoine de la
population.

M9 : Renforcement de l'approvisionnement 6conomique du pavs

D'une maniöre g6n6rale, une r6ponse < globale > suppose d'optimiser davantage les
interactions entre l'approvisionnement 6conomique du pays et la protection de la population, en
particulier au niveau föd6ral (OFAE - OFPP). Nous sommes donc d'avis que la transversalit6
entre ces deux domaines doit ötre 6tablie de maniöre permanente.

Comme le souligne le courrier d'accompagnement de la consultation, << les cantons sont des
partenaires essentiels pour r6aliser la politique de söcuritö, en particulier dans les domaines
de la protection de la population >.

N6anmoins, dans le domaine de l'approvisionnement 6conomique du pays (AEP) et malgr6 la

cröation d'un Comitö des dölögu6s cantonaux ä l'approvisionnement öconomique du pays
(DCAE) qui a pour objectif de renforcer la collaboration intercantonale ainsi qu'entre les
cantons et I'Office föd6ral pour l'approvisionnement öconomique du pays (OFAE), les cantons
devraient ötre associ6s encore davantage aux r6flexions en cours. Nous pensons en
particulier ä une implication plus grande sous I'angle de la nouvelle stratögie AEP et du röle
qu'ils ont et auront ä jouer dans ce domaine, en particulier en termes de pröparatifs.

La strat6gie propos6e pr6conise, entre autres, le renforcement de I'AEP. L'objectif de la
mesure 9 en particulier est d'accroitre la capacitö d'action de la Conföd6ration en cas de
p6nuries importantes afin de faciliter la mise en @uvre de mesures qui peuvent aller jusqu'au
contingentement en cas de p6nurie. Cas 6ch6ant, en cas de perturbation des chaines
d'approvisionnement et de problömes d'importation, I'AEP cherche d'abord ä assurer un

approvisionnement ä 100 % du pays par la lib6ration de r6serves obligatoires, avant, si

nöcessaire, de procöder ä une röduction par ötape de la consommation.

Par le pass6, la mise en ceuvre de mesures de rationnement (contingentement) impliquait la
distribution de titres d'achat ä la population afin de contingenter les marchandises concern6es.
Dans ce cadre, nous avons bien notö que la Conf6döration möne depuis plusieurs annöes des
r6flexions ä ce sujet. Mais aujourd'hui encore, nous peinons ä savoir si ces titres d'achat sont
toujours d'actualitö, en particulier pour les produits p6troliers et les denröes alimentaires. Dans
l'affirmative, nous nous interrogeons sur la maniöre dont se passerait leur distribution,
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notamment en termes de responsabilitös pour les cantons et de d6lai de mise en @uvre d'un
dispositif, et tenant compte de la libÖration des stocks obligatoires.

En outre, nous relevons qu'en termes de röactivitö, la notion de < temps utile > pose la question

des d6lais, qui n'est pas explicitöe. En effet, nonobstant les mesures que les cantons
pourraient ötre tenus de mettre en @uvre, il est n6cessaire de connaitre, et ce ä tous les

öchelons, les d6lais estimös entre le d6clenchement d'une crise, son identification, la d6cision
d'intervenir et la mise en @uvre des mesures utiles. Par consöquent, nous souhaitons que,

parallölement aux indications relatives au röle des cantons, la Conf6d6ration oriente ces
derniers sur le temps n6cessaire au d6ploiement d'un dispositif en lien avec I'AEP.

Aussi, le canton de Genöve attend de la Conf6d6ration qu'elle oriente les cantons sur les

mesures de contingentement pr6vues en cas de pönurie et le döroulement de leur mise en

@uvre.

Par ailleurs, ces derniöres ann6es, des crises ont mis en 6vidence la fragilit6 des cha?nes

d'approvisionnement, sur lesquelles, ä l'6chelle mondiale, les blocages peuvent rapidement
entrainer des r6percussions consid6rables. Une combinaison ou un enchainement
d'6v6nements ont le potentiel de provoquer des difficultös d'approvisionnement et des
pönuries en Suisse. Avec la mondialisation, d'importantes döpendances subsistent,
notamment en lien avec les produits thörapeutiques, et notre pays est confrontÖ depuis
quelque temps ä une p6nurie de m6dicaments durable et prÖoccupante.

Par cons6quent, le Conseil d'Etat considöre aujourd'hui nöcessaire d'examiner, ä l'Öchelon

national, des mesures telles que I'augmentation de I'autonomie en termes de dÖveloppement
et de production de m6dicaments. En second lieu, des röserves doivent ötre garanties et des
chaines de production depuis l'6tranger fiabilisÖes.

Nous encourageons donc la Conf6d6ration ä renforcer urgemment et prioritairement I'autonomie
du pays, y compris en favorisant le döveloppement de productions locales, ä l'instar de ce qui

est promu dans le volet < 6nergie >>, ceci afin de röduire la d6pendance stratögique des chaines
d'approvisionnement. La fiabilisation des chaines de production ä l'ötranger doit ensuite ötre
assur6e, 6tant pröcisö que le terme de < fiabilisation > nÖcessite d'ötre explicit6 tant s'agissant
du mode de fiabilisation que du ou des partenaires Ötatiques identifiÖs.

M12 : R6duction des döpendances dans les domaines de I'approvisionnement 6nerqÖtiques
et des technoloqies critiques

L'exemple ukrainien illustre la vuln6rabilit6 des infrastructures önerg6tiques, qui constituent
des cibles privi169iöes pour atteindre et saper le morald'une population. Des attaques hybrides
pourraient perturber ces systömes en Suisse 6galement, entrainant des coupures d'ölectricitö,
de chauffage ou d'eau courante, et paralysant ainsi des services vitaux.

En termes d'approvisionnement strat6gique, la question des röserves et des stocks de gaz de
et de pötrole est 6galement d'importance pour notre pays. C'est d'ailleurs dans cet ordre
d'id6es que le rapport explicatif rappelle que la Suisse repr6sente un carrefour au milieu de
l'Union Europ6enne, par exemple sur le marchö de l'6lectricit6. Une attaque hybride pourrait

ainsi toucher notre pays de maniöre indirecte mais avec des cons6quences röelles et
imm6diates. En effet, si plusieurs points critiques du röseau 6taient attaqu6s simultanöment,
des coupures d'6lectricitö ä grande 6chelle seraient ögalement possibles en Suisse, comme
cela a r6cemment öt6 le cas ä Berlin.

Ainsi, la situation qui prövalait jusqu'ä prösent et permettait ä la Suisse de bönöficier des
alliances s6curitaires de ses voisins sans en faire partie (free-riding), pourrait ne pas durer, de
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sorte qu'il s'agit de coopörer avec nos voisins, sans mettre en p6ril notre neutralitö, et tout en
ayant nos propres systömes de protection ind6pendants.

Le Conseil d'Etat s'6tonne d'ailleurs que la vuln6rabilit6 de la Suisse en matiöre de
technologies ne soit pas mentionnöe au point 3 du rapport explicatif, relatif aux caract6ristiques
et vulnörabilit6s de la Suisse, mais que seul y soit admis le risque en la matiöre en tant qu'il

est inhörent ä la place de la Suisse en sa qualit6 de < lieu important pour la recherche, la

technologie et les organisations internationales >.

En outre, le Conseil d'Etat relöve que cette mesure omet de mentionner explicitement les
infrastructures cloud et internet, qu'il convient ä son sens d'ajouter.

Enfin, de maniöre gönörale, le descriptif de la mesure utilise des termes et concepts peu

concrets et vagues, qui ne permettent pas de comprendre la stratÖgie vis6e.

Remarques en lien avec certaines mesures d'am6lioration de la protection et
leur mise en euvre (qrand axe 2)

A. Objectif 7 : s6curit6 int6rieure robuste

Le Conseil d'Etat relöve que de maniöre gönörale, le grand axe 2 et I'objectif 7 sont ögalement
des d6clarations peu concrötes, et que les attentes s'agissant de la poursuite pönale ne sont
pas satisfaites.

Ainsi, le rapport explicatif 6voque < les autoritös d'enquöte et de poursuite pönale >>. Or, il ne
peut qu'ötre supposö qu'elles dösignent les ministöres publics, puisque < la police >> est
6voqu6e söparöment. De möme, le canton de Genöve s'interroge sur le contenu pröcis de
l'< 6ventail d'instruments [...] robustes et adaptös en continu >, tel que I'objectif 7le souhaite
pour lutter, entre autres, contre << toutes les formes de criminalitö >.

ll serait ainsi n6cessaire d'expliciter cette partie du rapport explicatif, ainsi que les mesures qui
la composent.

Mesure 19 : Renforcement des cybercapacitös

Nous constatons que la question des capacitös de neutralisation des menaces et des attaques
de la Suisse si notre pays ötait attaqu6 n'est pas abordöe, et sommes d'avis qu'elle devrait
ötre th6matisöe.

Mesure 23 : Mesures des instruments de lutte contre la criminalitö orqanisöe

La mesure 23 manque elle aussi de pröcision. S'il est en effet judicieux de sensibiliser les
autorit6s de tous les öchelons de I'Etat ä la dötection des activit6s et des structures de la
criminalit6 organis6e, övoquer une ( collaboration entre la police et la justice visant ä lutter
contre la criminalit6 organis6e [qui serait]ötroitement coordonn6e au sein d'organes communs
et de plateformes d'öchange ) ne correspond toutefois pas au fonctionnement des autorit6s
de poursuite p6nale et des autoritös judiciaires en g6n6ral.

En outre, la lutte contre la criminalit6 organis6e relöve de la compötence de la Conf6d6ration,
et ainsi de celle du Ministöre public de la Conföd6ration (MPC), lequel semble aujourd'hui
peiner ä I'assumer complötement. Le canton de Genöve considöre donc qu'une solide
stratögie en matiöre de lutte contre le crime organisö devrait commencer par la planification
d'un renforcement ad6quat des moyens du MPC et de la police judiciaire f6dörale.
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Par ailleurs, les adaptations lögislatives 6voquöes dans le rapport explicatif, telles celles
permettant de < sanctionner plus facilement et plus rapidement les activit6s de la criminalit6
organis6e en tant qu'actes pönalement r6pr6hensibles > (mesure 23) ou < des all6gements
relatifs ä la preuve du blanchiment d'argent ou au gel des avoirs provenant de sources
illögales > (mesure 26) ne conviennent pas.

Le canton de Genöve et son Pouvoir judiciaire en particulier estiment que le rapport explicatif
devrait poser le constat qu'aujourd'hui, la poursuite p6nale suisse est sinistr6e. Le code de
proc6dure p6nale (CPP) s'est rövölö un outil inadapt6 pour lutter contre les formes graves de
criminalit6. ll a de surcroit provoquö un engorgement massif des autoritös de poursuite pönale,

et notamment des ministöres publics, d'un bout ä l'autre de la Suisse. Outre poser ce constat,
le rapport explicatif devrait donc ögalement inclure une mesure en la matiöre, laquelle devrait
consister en la promesse de procöder rapidement ä une analyse approfondie de la situation
des autorit6s de poursuite p6nale et ä une rövision de la l6gislation, et notamment du CPP, de
maniöre ä leur permettre de remplir leur mission. Le rapport explicatif devrait aussi mentionner
la probl6matique des moyens mis ä la disposition des autoritös de poursuite p6nale, ministöres
publics et police, non seulement sur le plan f6d6ral, mais aussi dans les cantons.

M29 : Modernisations des svstömes d'alarme et de communication söcuris6e

De maniöre g6n6rale, l'am6lioration de I'interop6rabilit6 des moyens de communication en vue
de la collaboration et de I'entraide est un point essentiel. Une 6volution positive a eu lieu ces
vingt derniöres ann6es, notamment avec l'introduction de Polycom pour tous les piliers de la
protection de la population, permettant ainsi une interopörabilitö importante. Toutefois, sont
trös majoritairement concern6es les organisations de sauvetage et de s6curit6.

Les moyens de collaboration sur le plan national (autorit6s et organisations charg6es du
sauvetage et de la söcurit6 (AOSS) - arm6e) et international doivent encore passablement
6voluer pour aller dans le sens d'une röponse globale. Des projets comme le systöme mobile
de communication s6curisöe ä large bande (CMS) doivent y contribuer, en tenant compte de
la technologie de 5" g6nöration utilis6e de maniöre large et du fait que les recommandations
de la 3GPP intögrent döjä les standards radio ä mettre en place.

Afin de b6nöficier des synergies, la responsabilit6 du projet CMS a r6cemment 6tö transf6r6e
au commandement Cyber du Groupement D6fense. S'il est fondamental de partager des
ressources, le Conseil d'Etat souligne qu'il conviendra nöanmoins de garder une autonomie
de gestion importante pour que les piliers de la protection de la population puissent ögalement
faire övoluer ce projet et son exploitation selon leurs propres besoins.

La rösilience de I'infrastructure de la d6fense et des piliers de la protection de la population
doit ötre efficiente en toutes circonstances, et notamment pour faire face aux menaces li6es
aux cyberattaques et aux ruptures d'approvisionnement 6nergötique. Les options retenues
comme le CMS et le R6seau de donn6es s6curis6 (SDVN - Secure Data Virtual Network)
devraient pouvoir permettre d'atteindre cet objectif. Nous considörons qu'ilconvient 6galement
d'intögrer de nouveaux services sur ces infrastructures permettant de b6n6ficier d'outils
töl6matiques assurant les besoins d'une interop6rabilit6 moderne.

Sur le plan de I'information et de I'alarme ä la population, la mise en place d'un systöme 6volutif
et bas6 sur de multiples vecteurs d'information et d'alarme est essentielle pour maximiser
I'atteignabilit6 de la population. Les options proposöes dans la derniöre consultation sur
l'6volution des moyens d'information et d'alarme sont en adöquation avec ces principes. ll

convient toutefois de maintenir 6galement des vecteurs robustes äfin d'alarmer et informer la
population dans les situations oü les op6rateurs publics ne seraient plus disponibles. A cet
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6gard, il est aussi nöcessaire de disposer d'une solution alternative permettant d'atteindre la
population dans les abris si les 6metteurs radios FM IPSS devaient ötre supprimös.

Enfin, les systömes de communication et de donnöes satellitaires sont de plus en plus utilis6s,
comme cela a pu ötre constat6 en Ukraine. Le Conseil d'Etat est d'avis qu'il s'agit d'övaluer si

la Conf6d6ration pourrait 6galement se doter de ses propres solutions, ou, a minima, de
solutions partag6es dans ce domaine au niveau europ6en, et de limiter sa d6pendance
internationale ä des systömes sur lesquels elle n'a pas de maitrise.

M33 : Alimentation en personnel qarantie pour I'arm6e et la protection civile

La nouvelle politique de s6curit6 implique un renforcement substantiel du röle de la protection
civile (PCi) et des affaires militaires cantonales dans une logique de rösilience globale et de
continuit6 de l'Etat.

La PCi est appelöe ä assumer un röle strat6gique accru, avec des engagements d6sormais
congus comme r6currents et potentiellement de longue dur6e, dans des crises complexes
combinant dimensions naturelles, technologiques, sanitaires et s6curitaires. Cette 6volution
exige une disponibilitö renforc6e des effectifs, un niveau plus 6levö de formation et de
professionnalisation, ainsiqu'une capacit6 de conduite adaptöe ä des dispositifs interservices,
interinstitutionnels et civilo-militaires structurös. Si la question de I'alimentation des effectifs
des organisations de milice (en töte : l'armöe et la PCi) est un enjeu majeur, les mesures en
cours (6largissement des journ6es d'informations, fusion service civil et protection civile, etc.)
ne seront vraisemblablement pas suffisantes pour aller vers une am6lioration notable. Selon
le Conseil d'Etat, trois axes doivent ötre approfondis : la source de recrutement, I'acceptation
des milieux 6conomiques, et I'attractivit6 du service. La possibilitö d'une augmentation de la
duröe de service peut ögalement ötre r6övaluöe.

Les missions de logistique, de soutien ä la population, de protection des infrastructures
critiques et d'appui aux autoritös civiles deviennent centrales, ce qui suppose des moyens
rapidement projetables, des procödures clarifi6es et une gouvernance renforc6e ä l'6chelon
cantonal, notamment en matiöre de pilotage stratögique et d'anticipation des ressources.

Nous estimons que cette strat6gie prösente un caractöre rösolument transversal, en
ad6quation avec la nature des menaces hybrides actuelles, et qu'elle illustre la nöcessitö d'une
collaboration de toutes les entit6s actives dans la protection de la population au sens large.

lV. Remarques en lien avec certaines mesures visant ä accroitre la capacit6 de
d6fense et leur mise en euvre (qrand axe 3)

De maniöre gön6rale, le Conseil d'Etat relöve qu'au vu des enjeux actuels, la notion de
cyberattaque devrait ötre davantage mise en exergue dans le grand axe 3.

En lien avec I'objectif 10 en particulier, le canton de Genöve est d'avis que les mesures
propos6es devraient inclure la problömatique de la coop6ration internationale dans le domaine
du spatial militaire.


